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16 de enero del 2026
AI-0018-2026


Señor
Pablo Villalobos González, Gerente
BANCO CENTRAL DE COSTA RICA


Ref. Comunicación del Informe de la auditoría de carácter especial sobre la gestión de becas en el exterior


Estimado señor:

[bookmark: _Hlk175132658]El informe adjunto contiene los resultados correspondientes al estudio de carácter especial, mediante el cual esta Auditoría evaluó la gestión de becas en el exterior, que está bajo la responsabilidad del Departamento Gestión del Factor Humano, de la División Transformación y Estrategia.

La actividad de auditoría interna en el Banco Central de Costa Rica se realiza de acuerdo con las Normas para el Ejercicio de la Auditoría Interna en el Sector Público y las Normas Generales de Auditoría para el Sector Público, ambas emitidas por la Contraloría General de la República.

La Auditoría Interna realizó la conferencia técnica de este informe con la División Transformación y Estrategia[footnoteRef:1] y con la Gerencia, en fechas 4 de diciembre y 15 de enero, respectivamente, como parte de la comunicación preliminar de los resultados. [1:  El cronograma de actividades para atender las recomendaciones de la DTE, facilitado por el personal a cargo del proceso evaluado, se incluye en el anexo 3 del informe.] 


Le solicito disponer que en el plazo de los próximos diez días se registre en el Sistema de la Auditoría Interna ubicado en el Portal Central el nombre de los funcionarios responsables de atender las recomendaciones y sus fechas de implantación establecidas por la Gerencia, las cuales se incluyen en este informe.

Las recomendaciones de auditoría deben tratarse con arreglo a las disposiciones de los artículos 36, 38 y 39, según la Ley General de Control Interno No. 8292 publicada en el periódico oficial La Gaceta 169 del 4 de setiembre del 2002.


Agradecemos la colaboración brindada por las personas involucradas en la atención de nuestras actividades en el presente estudio, la cual fue fundamental para facilitar el acceso oportuno a la información requerida, brindar aclaraciones y validar los resultados obtenidos. Esta disposición contribuyó significativamente al cumplimiento exitoso de nuestra labor.
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El contenido generado por IA puede ser incorrecto.]Atentamente,
	

Joaquín Vargas Guerrero
Auditor Interno


Cc.	División Transformación y Estrategia
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INFORME DE AUDITORÍA

[bookmark: _Toc201069923][bookmark: _Toc213080911]Objetivo

El objetivo del estudio fue verificar la suficiencia, pertinencia y cumplimiento de las disposiciones aplicables al proceso de gestión de becas en el exterior otorgadas a los funcionarios del BCCR, en cuanto a su aporte de valor al logro de los objetivos institucionales y al cumplimiento de los derechos y obligaciones de los funcionarios beneficiados.

[bookmark: _Toc213080912]Alcance y periodo evaluado

El periodo de evaluación comprendió las becas tramitadas a partir del año 2022, con el propósito de financiar programas de posgrado (maestría y doctorado) iniciados en 2023 y en desarrollo a la fecha. Para la ejecución de este estudio se aplicaron los criterios de auditoría que se consideraron pertinentes, según el objetivo planteado, los cuales fueron comunicados mediante oficio AI-0239-2025 del 16 de octubre de 2025.

[bookmark: _Toc213080913]Limitaciones

El estudio no presentó limitaciones que impidieran su ejecución.

[bookmark: _Toc213080914][bookmark: _Hlk171875559]Generalidades del objeto evaluado

[bookmark: _Hlk171873726]El Reglamento de Estudios de Postgrado para el personal del Banco Central de Costa Rica (REP)[footnoteRef:1] regula la gestión de las becas en el exterior en cuanto a requisitos, derechos y obligaciones.  Dispone que se contará con un programa de estudios de postgrado para el personal, con el objetivo principal de fortalecer el desarrollo profesional mediante la capacitación académica avanzada, y alineada con los intereses estratégicos de la institución. [1:  Aprobado por la Junta Directiva mediante sesión 5080-2021 artículo 16, del 11/07/2001] 


Adicionalmente, en el año 2009, la Junta Directiva aprobó el Programa de Formación Doctoral en Economía (PFDE), con el objetivo de dotar al Departamento de Investigaciones Económicas de personal altamente calificado en materia económica, destinado a labores de investigación y concentrados en apoyar al Banco en temas como macroeconomía, teoría monetaria, modelo de metas de inflación, organización industrial, sistemas de pagos, administración de deuda, estadística, finanzas de los negocios y evaluación social de proyectos.  

En el año 2019 la Junta Directiva encomendó a la División Económica[footnoteRef:2] determinar oportunidades de mejora al PFDE y se congelaron las plazas que se utilizaban para recibir en el Banco a aspirantes a ese programa.  Según el sistema Gestor Automatizado de Procesos, este acuerdo tiene fecha de atención programada para el mes de marzo 2026.  [2:  DEC
] 


La gestión del programa de becas amparadas al REP es atendida por el Departamento Gestión del Talento Humano mediante el procedimiento “Gestionar becas de desarrollo”. El PFDE también es atendido por dicho departamento, sin embargo, no se cuenta con procedimientos operativos documentados. 

En la actualidad, tres funcionarios se encuentran cursando estudios de postgrado en el extranjero.  Dos son beneficiarios de becas en programas de doctorado y maestría, amparados al “Reglamento de Estudios de Postgrado para el personal del Banco Central de Costa Rica”.  Adicionalmente, un funcionario cursa un doctorado al amparo del “Programa de Formación Doctoral en Economía”. Por otra parte, durante los años 2022-2024 se graduaron 2 funcionarios y uno está en proceso de presentación del trabajo de graduación. Estos funcionarios fueron beneficiarios de becas otorgadas conforme al “Reglamento de Estudios de Postgrado para el personal del Banco Central de Costa Rica”.

[bookmark: _Toc213080915]Resumen de resultados

Los resultados de esta evaluación permitieron los siguientes resultados:

Requisitos para la postulación de candidatos

1. El Departamento Gestión del Talento Humano, mantiene en los archivos de gestión un expediente electrónico para los becados amparados al REP, en los cuales se comprobó la existencia de los programas de estudio, el resultado de las pruebas de idoneidad, el récord de asistencia y puntualidad y la verificación de que se posee el título académico igual o superior al grado de Bachillerato.

2. En los expedientes no se encontró evidencia de la solicitud formal de ingreso al proceso de selección realizada por parte de los candidatos, de los requisitos de ingreso que solicitan las universidades ni la comprobación del conocimiento del idioma requerido en el programa de estudios.  

3. No se obtuvo evidencia del informe técnico de la solicitud de beca, y de la recomendación para el ingreso al programa, el cual debe contar con la aprobación del Jerarca Superior Administrativo, según lo establece el REP, como requisito indispensable para habilitar la posibilidad de la realización de estudios de postgrado .

Comisión Adhoc

1. Se comprobó que el Departamento Gestión del Talento Humano presentó los estudios técnicos para ser analizados por la Comisión Adhoc, con el fin de que se aprobara la participación del becario solicitante. 

2. En el expediente del proceso de otorgamiento de la beca constan las acciones realizadas por esa comisión para verificar el ranking de las universidades donde los becarios están cursando sus programas de estudio de postgrado, así como las cartas oficiales en que las universidades comunicaron la admisión de los candidatos en los respectivos programas de estudio.

3. No se encontró evidencia de comentarios ni documentación respecto a la investigación realizada acerca del prestigio del centro académico en teoría e investigación, el perfil de los profesores de planta e invitados ni los reconocimientos internacionales de las universidades, tal y como lo requiere el REP.

Contrato y pagaré de los becarios

1. En el expediente de los becarios consta la revisión del contrato por parte de la División Asesoría Jurídica, así como la versión final de los contratos y pagarés con las firmas correspondientes.

2. Se determinó que los becarios presentaron el trámite pertinente de los fiadores que aparecen consignados en los pagarés. En los expedientes se mantienen las constancias salariales correspondientes, sin embargo, el procedimiento operativo no contiene disposiciones respecto al establecimiento de los requisitos mínimos que deben cumplir las personas que figuran como fiadores de los becarios; en el anexo 1 se incluye información de los fiadores de los becarios actuales.

3. Se determinó que no se han valorado legalmente los compromisos establecidos en las cláusulas de los contratos de estudios vigentes, a la luz de los cambios dispuestos en la Ley Marco de Empleo Público, la cual entró en vigor el 10 de marzo de 2023.



Desembolsos durante la ejecución del programa en el exterior

1. En los expedientes constan la compra de los tiquetes aéreos, las cuentas reportadas para depositar los subsidios que brinda el BCCR, las facturas y pagos por concepto de matrícula y solicitudes de gastos imprevistos contemplados en el contrato. 



Rendición de cuentas

1. Se determinó que los becarios informan periódicamente acerca de la aprobación de las materias que han cursado; sin embargo, no se encontró información relacionada con horarios, asistencia a los cursos, ausencias justificadas e injustificadas, y avances logrados, todo lo cual es requerido según el REP.

2. No se encontró evidencia de los informes periódicos que deben presentarse a la Junta Directiva respecto a los funcionarios admitidos en el programa de doctorado, los centros de estudio seleccionados y los criterios utilizados para acreditar dichos centros, a los que hace referencia el REP.

3. Con respecto a los tres funcionarios que finalizaron sus estudios en el exterior en los años 2023 y 2024, se determinó que se reincorporaron a sus funciones en el BCCR al finalizar sus programas y, a la fecha, son funcionarios de la institución. Adicionalmente, se determinó que el REP establece un plazo máximo para la presentación del título obtenido que es materialmente imposible de cumplir debido a que cada universidad tiene sus políticas respecto de la entrega de títulos (graduación).

4. Se identificó una inconsistencia normativa entre el Reglamento Autónomo de Servicios (RAS) y el Reglamento de Estudios de Postgrado (REP), en relación con el tiempo de permanencia institucional exigido a los funcionarios que reciben beneficios para cursar estudios de postgrado en el exterior. En la práctica se ha aplicado lo que indica el REP: el plazo de permanencia deber ser igual al tiempo en que el Banco otorgó beneficios al becado.

Procedimientos operativos

1. Desde su creación, el Programa de Formación Doctoral en Economía no cuenta con la definición de un marco normativo, ni procedimientos operativos que regulen su aplicación. En la práctica, según lo indicó el personal del Departamento Gestión del Talento Humano, se han aplicado parcialmente algunos requisitos del REP, sin embargo, esa operativa no está documentada.

2. Se verificó que el procedimiento operativo vigente “Gestionar becas de desarrollo” no posee actividades de control que garanticen el cumplimiento de los requisitos establecidos en el REP, por ejemplo, para los artículos: 1, 8, 9, 10, 11, 12, 13. Asimismo, no cuenta con actividades de control relacionadas con la ejecución del Programa de Formación Doctoral en Economía. 

3. Se determinó que no existen actividades de control formalizadas en procedimientos operativos que establezcan las condiciones para la aplicación de pruebas de idoneidad en el Área de Gestión Cultura y Clima Laboral, ni mecanismos formalmente establecidos para el resguardo de los informes resultantes.

Valoración de riesgos

1. El Proceso de Desarrollo del Talento Humano cuenta con una valoración de riesgos asociada al subproceso de Capacitación, la cual no tiene relación con el objeto de estudio, por lo tanto, la gestión de becas al exterior no cuenta con una valoración de riesgos. 

[bookmark: _Toc201069924][bookmark: _Toc213080916]Conclusión

Los resultados obtenidos permiten concluir que el proceso de gestión de becas en el exterior cumple parcialmente[footnoteRef:3] con la normativa aplicable, pues se observaron las siguientes situaciones:  ausencia de normalización del Programa de Formación Doctoral en Economía, inconsistencia entre reglamentos en cuanto al tiempo de permanencia una vez finalizada la beca, incumplimientos normativos en la gestión y seguimiento de becas de quienes actualmente cursan estudios de postgrado según el REP, ausencia de análisis de contratos de estudios vigentes a la luz de importantes cambios normativos,  debilidades en procedimientos operativos y carencia de valoración de riesgos, ausencia de informes periódicos a la Junta Directiva respecto a los funcionarios admitidos en el programa de doctorado. [3:  Indica que, en opinión del auditor, el objeto de estudio con seguridad limitada cumple con algunas regulaciones o mandatos identificados como criterios.
] 
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[bookmark: _Toc213080917]Detalle de hallazgos de auditoría 



		Condición

		Criterio

		Causa 

		Efecto

		Recomendación



		1. Normalización del Programa de Formación Doctoral en Economía



		El Programa de Formación Doctoral en Economía fue autorizado por la Junta Directiva en el 2009.  

Desde su creación no se cuenta con la definición de un marco normativo ni procedimientos operativos que regulen su aplicación, por lo que se ha venido gestionando con base en los acuerdos que ha tomado la Junta Directiva y con la aplicación discrecional del Reglamento de Estudios de Postgrado.

A la fecha este Programa se encuentra suspendido según acuerdo de Junta Directiva del acta 5886-2019, del 17 de julio del 2019, artículo 5, inciso j., en el cual se dispuso congelar las plazas de Servicios Institucionales 2 categoría 05 de la escala regular global, hasta que se apruebe el nuevo modelo de formación de doctores en economía.

Adicionalmente, en el inciso i) de esa misma acta, se encomendó a la División Económica y la División Administrativa[footnoteRef:4] que, con base en la experiencia de la primera versión del programa PFDE, se determinaran oportunidades de mejora y emitieran recomendaciones de un nuevo modelo para el PFDE. En el sistema Gestor Automatizado de Procesos (disposición EJD-5.1_39) esta tarea se encuentra asignada a la Gerencia y tiene como plazo de atención el 31 de marzo del 2026. [4:  Según la estructura vigente, corresponde a la División Transformación y Estrategia] 




		Normas de control interno para el Sector Público, 4.2 Requisitos de las actividades de control, d. Viabilidad.

		La ausencia de un marco normativo que regule el Programa de Formación Doctoral en Economía genera que la gestión se realice con base en los acuerdos que ha tomado la Junta Directiva y con la aplicación discrecional de algunas de las actividades del procedimiento Gestionar Becas de Desarrollo y del Reglamento de Estudios de Postgrado.

		La ausencia de un marco regulatorio y operativo para el Programa de Formación Doctoral en Economía podría generar inconsistencias en la aplicación de requisitos, falta de uniformidad en la gestión del programa y riesgos en el cumplimiento normativo, lo que podría afectar la transparencia, trazabilidad y calidad del proceso formativo.



La aplicación parcial de requisitos provenientes del Reglamento de Estudios de Postgrado ha tenido como resultado que en el caso de un becario del Programa de Formación Doctoral en Economía se presenten diferencias importantes con respecto al tratamiento de estudios de Postgrado amparados al reglamento, tales como: la no realización de pruebas de idoneidad, la inexistencia de comprobación del récord de asistencia y puntualidad laboral,  la demostración previa del conocimiento del idioma   requerido en el programa y que no se conformara la Comisión Adhoc para evaluar previamente los diversos centros de enseñanza a los que el candidato opta por aplicar.



		R.1 (Prioridad 2) Una vez atendido el acuerdo de Junta Directiva para la continuidad del Programa de Formación Doctoral en Economía (artículo 5 de la sesión 5886-2019, celebrada el 17 de julio de 2019), ordenar la revisión de la normativa y procedimiento existentes relacionados con el otorgamiento de estudios de postgrado y de doctorado en Economía, a fin de asegurar la estipulación clara de normas y actividades de control para el programa de doctorado.

Fecha de atención: octubre 2026.











		

		

		

		

		Dirigida a: Gerencia







		2. Becarios actuales que cursan estudios de postgrado según el REP



		 Se analizaron los dos casos que en la actualidad están cursando becas en el exterior y se detectaron los siguientes resultados con respecto a lo establecido en el REP:

· No se identificaron las solicitudes formales de ingreso al programa.

· No se aportó la documentación del cumplimiento de requerimientos del centro de enseñanza.

· No se identificó documentación para la demostración, por anticipado, del conocimiento del idioma requerido en el programa.

· No se evidenció el criterio de la Dirección de la División en la que esté asignado el aspirante.

· No se obtuvo evidencia del informe técnico elaborado por la División Administrativa (actualmente eso correspondería a la División Transformación y Estrategia); en consecuencia, tampoco hay traslado al Jerarca Superior Administrativo, lo que deriva en que no se obtuvo evidencia de la aprobación de la solicitud por parte del Jerarca, lo que activa la posibilidad de realizar los estudios.

· No se obtuvo evidencia del prestigio del centro académico en teoría e investigación, del perfil de los profesores de planta e invitados y de los reconocimientos internacionales.

· Ausencia de Informes periódicos a la Junta Directiva sobre los funcionarios admitidos en el programa de doctorado, los centros de estudio escogidos y los parámetros utilizados para la acreditación del respectivo centro de estudios.

· Ausencia de Informe periódico de los becarios al Departamento de Gestión del Talento Humano, acerca de horarios, asistencia a los cursos, ausencias justificadas e injustificadas y avances logrados.

· Ausencia del título obtenido después de máximo un mes de la reincorporación al BCCR. En la actualidad es materialmente imposible cumplir con este requisito, por las disposiciones que tienen los centros de enseñanza sobre el otorgamiento de tales títulos.



		Reglamento de Estudios de Postgrado para el personal del Banco Central de Costa Rica.

Normas de control interno para el Sector Público:

· 2.1 Ambiente de control

· 4.1 Actividades de control

· 4.4 Exigencia de confiabilidad y oportunidad de la información

· Gestión documental

· 5.6 Calidad de la información

· 4.6 Cumplimiento del ordenamiento jurídico y técnico 



		El Reglamento de Estudios de Postgrado para el personal del Banco Central de Costa Rica data del 2009, por lo que se encuentra desactualizado.  

El procedimiento operativo no contiene todas las actividades de control relacionadas a los requisitos establecidos en el Reglamento de Estudios de Postgrado.

Durante el trámite de conferencia técnica el personal a cargo del proceso amplió las causas por las cuales algunos aspectos reglamentarios no se cumplen en su totalidad, así como la forma de subsanarlas. (Ver anexo 2).



		Materialización de incumplimientos normativos asociados al Reglamento de Estudios de Postgrado, así como la generación de riesgos por efectos jurídicos por la aplicación inadecuada del REP.

		R.2 (Prioridad 2) Revisar y proponer a la Junta Directiva la actualización del Reglamento de Estudios de Postgrado según las necesidades institucionales, las tendencias educativas actuales y los estándares de calidad académica, con el fin de asegurar una gestión eficiente y equitativa de los procesos de formación del personal. 

Fecha de atención: diciembre 2026.





		

		

		

		

		Dirigida a: División Transformación y Estrategia.





		3. Consistencia entre reglamentos 



		Se determinó una inconsistencia entre el tiempo de permanencia en la institución que debe cumplir un funcionario después de haber concluido los estudios de postgrado.

El RAS establece que el funcionario beneficiado por una beca debe permanecer al servicio de la Institución por un plazo equivalente al doble del tiempo utilizado para obtener el título.  En aquellos casos cuando el único beneficio recibido fue una licencia sin goce de salario, el tiempo de permanencia será igual al de dicha licencia.

Por otra parte, el Reglamento de Estudios de Postgrado para el personal del Banco Central de Costa Rica señala que el tiempo de permanencia después de haber concluido el programa debe ser igual al periodo durante el cual el funcionario recibió algún beneficio institucional para el desarrollo del programa de estudios.



		Normas de control interno para el Sector Público, 5.6 Calidad de la información.

Reglamento Autónomo de Servicios, artículo 80.

Reglamento de Estudios de Postgrado, artículo 23.







		El Reglamento de Estudios de Postgrado fue emitido en 2001, mientras que el RAS fue emitido en 2012. Al incorporar en el RAS disposiciones relativas a beneficios al personal para cursar estudios, no se tomó en consideración el reglamento específico sobre esa materia. 











		Incertidumbre jurídica, dificultades en la aplicación uniforme de las obligaciones contractuales y posibles conflictos administrativos o legales en la gestión del personal beneficiado por programas de formación. Esto podría afectar la planificación institucional, el cumplimiento de compromisos adquiridos y la equidad en el tratamiento de los funcionarios.







		R.3 (Prioridad 2) Revisar el marco normativo actual y establecer criterios uniformes con respecto al tiempo de permanencia institucional exigido a los funcionarios que reciben beneficios académicos.

Fecha de atención: diciembre 2026.









		

		

		

		

		Dirigida a: División Transformación y Estrategia





		4. Contratos de estudios vigentes 



		[bookmark: _Hlk213142924]Los compromisos establecidos en las cláusulas de los contratos de becarios que se encuentran cursando programas de postgrado, no han sido revisados a la luz de los cambios dispuestos en la Ley Marco de Empleo Público, la cual entró en vigor el 10 de marzo de 2023



		Normas de control interno para el Sector Público, 4.6 Cumplimiento del ordenamiento jurídico y técnico.





		No se ha solicitado a la División de Asesoría Jurídica una evaluación de las cláusulas de los contratos de estudios vigentes en cuanto a la LMEP.



		Los contratos de estudios vigentes podrían contener cláusulas que resulten contrarias a lo establecido en las disposiciones de la Ley Marco de Empleo Público (LMEP), lo cual podría derivar en situaciones de incumplimiento normativo, inseguridad jurídica o conflictos en la aplicación de los compromisos contractuales.



		R.4 (Prioridad 1) Someter a valoración de la División Asesoría Jurídica las cláusulas contenidas en los contratos de estudios vigentes, a la luz de las disposiciones actuales en materia de empleo público, a fin de verificar su conformidad, o bien, identificar las acciones correctivas que corresponda. Es entendido que la recomendación se considerará atendida cuando se hayan ejecutado las acciones correctivas, si fueran necesarias. 

Fecha de atención: diciembre 2026.





		

		

		

		

		Dirigida a: División Transformación y Estrategia





		5. Procedimientos operativos



		Se determinaron las siguientes situaciones en cuanto a los procedimientos operativos:  

Procedimiento Gestionar Becas de desarrollo:



· El procedimiento carece de actividades de control que garanticen el cumplimiento de los requisitos establecidos en el Reglamento. Por ejemplo, los artículos: 1, 8, 9, 10, 11, 12, 13 no cuentan con actividades específicas establecidas para garantizar su cumplimiento.

· El procedimiento carece de los requisitos mínimos, criterios, verificaciones y otras condiciones que deben cumplir las personas que se designan como fiadoras de los becarios. 

Proceso Realizar diagnósticos y estudios

· No se identificaron actividades formalizadas respecto a las acciones ejecutadas por el Área de Gestión Cultura y Clima Laboral para atender solicitudes de pruebas de idoneidad, entre éstas, los mecanismos formalmente establecidos para el resguardo de los informes resultantes según la clasificación de niveles de confidencialidad de la información.



		Normas de control interno para el Sector Público, 4.1 Actividades de control 

Subproceso: Gestionar becas de desarrollo

Políticas Específicas para la Seguridad de la Información



		El procedimiento operativo “Gestionar becas de desarrollo” no ha sido revisado recientemente; y, en adición a lo anterior, la carencia de una valoración de riesgos impide la posibilidad de anticipar, gestionar y responder adecuadamente a posibles eventos adversos.

En cuanto a las pruebas de idoneidad, el personal del Área de Gestión, Cultura y Clima Laboral indicó que el proceso del área se documentó de manera general ya que abarca lineamientos amplios del flujo de trabajo y no detalla actividades específicas por cada tarea rutinaria.



		Incumplimiento del REP ante la ausencia de actividades de control para las disposiciones en él contenidas.

Riesgo de que el BCCR no pueda exigir el pago de compromisos previamente acordado por la designación de garantías y fiadores que no tengan la capacidad de honrar la deuda ante un eventual incumplimiento. 

Riesgos de acceso no autorizado, pérdida de información y posibles incumplimientos normativos en materia de protección de datos.

La carencia de una valoración de riesgos impide el anticipar la identificación de amenazas, influye en la toma de decisiones que podrían estar mal informadas y tener impactos en la reputación del BCCR.



		R.5 (Prioridad 2) Revisar y actualizar el procedimiento “Gestionar becas de desarrollo” con el fin de que se incluyan todas actividades de control relacionadas con el REP.  

Fecha de atención: diciembre 2026.

R.6 (Prioridad 1): Incluir en el proceso Gestión de cultura, clima y cambio organizacional, las actividades de control relacionadas con la atención de las pruebas de idoneidad, la valoración de la seguridad de la información y la correspondiente aplicación de controles de acceso a tal información. 

Fecha de atención: diciembre 2026.





Dirigidas a: División Transformación y Estrategia





		6. Valoración de riesgos 



		El Proceso de Desarrollo del Talento Humano, que abarca la gestión de becas en el exterior, no cuenta con una valoración de riesgos. 

Actualmente en el GRC existe una valoración asociada al subproceso de Capacitación la cual no tiene relación con el objeto de estudio.

		Ley General de Control Interno, No. 8292, artículo 2 y 6.

Normas de control interno para el Sector Público (N-2-2009-CO-DFOE), numeral 3.1 Valoración de riesgos.

		No existe un proceso integral para el trámite de becas en el exterior para estudios de postgrado, que incluya el Programa de Formación Doctoral en Economía y las becas amparadas al Reglamento de Estudios de Postgrado, y que haya sido valorado por el Departamento Gestión de Riesgo y Cumplimiento.

		No hay certeza de que se estén mitigando los riesgos relevantes asociados a la gestión de becas en el exterior, a nivel integral.

		R.7 (Prioridad 2) Realizar, en coordinación con el Departamento Gestión de Riesgos y Cumplimiento, la valoración de riesgo para la gestión de becas en el exterior.

Fecha de atención: diciembre 2026.







		

		

		

		

		Dirigida a: División Transformación y Estrategia.





[image: ]AUDITORÍA INTERNA

[image: ]AUDITORÍA INTERNA





[bookmark: _Toc213080918]Anexos



		Nº

		Detalle

		Adjunto



		[bookmark: Anexo1]1



		Información sobre fiadores

		





		[bookmark: Anexo2]2

		Causas que impiden cumplimiento de aspectos reglamentarios, documentadas por la Administración

		





		3

		Cronograma de actividades entregado por la Administración
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Anexo 1




Anexo 1

Hoja1


			Anexo 1


			Información salarial de los fiadores de los becarios actuales


			Becario 1


			Monto del pagaré 						₡242,216,151.00


			Fiador 1						Fiador 2


			Salario bruto			₡594,059.72			Salario bruto			₡770,993.00


			Salario líquido			₡533,046.14			Salario líquido			₡477,373.84


			Edad			62 años			Edad			61 años





			Becario 2


			Monto del pagaré 						₡170,329,903.36


			Fiador 1						Fiador 2


			Salario bruto			₡1,752,597.82			Salario bruto			₡1,817,133.67


			Salario líquido			₡1,107,229.96			Salario líquido			₡1,376,900.26


			Edad			48 años			Edad			40 años





			Becario 3


			Monto del pagaré 						$363,600.00


			Fiador 1 *						Fiador 2


			Salario bruto			No indica			Salario bruto			₡945,788.52


			Salario líquido			₡547,436.10			Salario líquido			₡836,102.73


			Edad			52 años			Edad			43 años


			* La constancia salarial indica que es trabajador interino. 


			Fuente: Elaboración propia con datos suministrados por el Departamento Gestión del Factor Humano de la DTE.
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Anexo 2

Anexo 2


Causas que impiden cumplimiento de aspectos reglamentarios


			Resumen de resultados AI


			Comentario DGTH





			Requisitos para la postulación de candidatos


2. En los expedientes no se encontró evidencia de la solicitud formal de ingreso al proceso de selección realizada por parte de los candidatos, de los requisitos de ingreso que solicitan las universidades ni la comprobación del conocimiento del idioma requerido en el programa de estudios. 


			La solicitud de ingreso para obtener una beca de posgrado la presenta el patrocinador, que es el director de división, no el candidato. Esta se realiza cuando ya el funcionario ha sido aceptado para cursar el programa en la Universidad, esto quiere decir que definitivamente cumple ya con los requisitos impuestos por el centro académico, por lo tanto, no es necesario pedir esos requisitos. Se propone variar el REP.





			3. No se obtuvo evidencia del informe técnico de la solicitud de beca, y de la recomendación para el ingreso al programa, el cual debe contar con la aprobación del Jerarca Superior Administrativo, según lo establece el REP, como requisito indispensable para habilitar la posibilidad de la realización de estudios de postgrado.





			El proceso de beca utilizado el REP es muy diferente a las becas otorgadas por el Programa de Formación Doctoral. Para el primero de los casos se cumple con todo lo establecido en el Reglamento, sin embargo, para el PFD los participantes ya hicieron todo el proceso de ingreso al Banco con el único objetivo de ir a estudiar el Doctorado, razón por la cual no es necesario realizar dicho informe. Lo que si se hace es un informe de los montos de la subvención correspondiente. Con la modificación del REP ya quedarían iguales. 





			Comisión Adhoc


4. No se encontró evidencia de comentarios ni documentación respecto a la investigación realizada acerca del prestigio del centro académico en teoría e investigación, el perfil de los profesores de planta e invitados ni los reconocimientos internacionales de las universidades, tal y como lo requiere el REP.





			Esto se comprueba mediante la consulta de los rankins definidos, los cuales son realizados por especialista en ese tipo estudios, damos por un hecho que, al aparecer en estos rankins, se puede comprobar dicho prestigio. En el archivo adjunto, se explica la metodología utilizada para la definición de los rankins elegidos. Se propone variar el REP. 














			Contrato y pagaré de los becarios


2. Se determinó que los becarios presentaron el trámite pertinente de los fiadores que aparecen consignados en los pagarés. En los expedientes se mantienen las constancias salariales correspondientes, sin embargo, el procedimiento operativo no contiene disposiciones respecto al establecimiento de los requisitos mínimos que deben cumplir las personas que figuran como fiadores de los becarios; en el anexo 1 se incluye información de los fiadores de los becarios actuales.





			


Ni el REP ni el RAS dan alguna directriz respecto de los requisitos de los fiadores. Esto es un riesgo que se conoce, pero que se debe asumir para poder impulsar los programas de becas.





			Rendición de cuentas


1. Se determinó que los becarios informan periódicamente acerca de la aprobación de las materias que han cursado; sin embargo, no se encontró información relacionada con horarios, asistencia a los cursos, ausencias justificadas e injustificadas, y avances logrados, todo lo cual es requerido según el REP.





			Revisando este requisito consideramos que no agrega ningún valor, lo anterior toda vez que lo importante es que presenten las notas al final de cada periodo. Los programas de posgrado en estas universidades son muy estrictos y no permiten ni faltas ni notas inferiores a B-.


La propuesta es modificar el REP para que estos requisitos se eliminen y quede únicamente la presentación de notas. Se propone variar el REP.








			2. No se encontró evidencia de los informes periódicos que deben presentarse a la Junta Directiva respecto a los funcionarios admitidos en el programa de doctorado, los centros de estudio seleccionados y los criterios utilizados para acreditar dichos centros, a los que hace referencia el REP.





			Al igual que el punto anterior, consideramos que este tipo de informes no agregarían ningún valor de igual forma la JD nunca los ha solicitado.


La propuesta es modificar el REP para que este informe se presente por solicitud de la JD.





			3. Con respecto a los tres funcionarios que finalizaron sus estudios en el exterior en los años 2023 y 2024, se determinó que se reincorporaron a sus funciones en el BCCR al finalizar sus programas y, a la fecha, son funcionarios de la institución. Adicionalmente, se determinó que el REP establece un plazo máximo para la presentación del título obtenido que es materialmente imposible de cumplir debido a que cada universidad tiene sus políticas respecto de la entrega de títulos (graduación).





			Este fenómeno y el plazo establecido en el REP no se puede cumplir ni siquiera en los programas que se desarrollan en el país.





La propuesta es hacer una variación en el REP para eliminar ese plazo y poner uno mucho más coherente con la realidad.








			4. Se identificó una inconsistencia normativa entre el Reglamento Autónomo de Servicios (RAS) y el Reglamento de Estudios de Postgrado (REP), en relación con el tiempo de permanencia institucional exigido a los funcionarios que reciben beneficios para cursar estudios de postgrado en el exterior. En la práctica se ha aplicado lo que indica el REP: el plazo de permanencia deber ser igual al tiempo en que el Banco otorgó beneficios al becado.





			Es importante mencionar que se presentó hace dos años una modificación al REP para unificar diferentes criterios, la modificación en el RAS también es importante realizarla.





Considerando este informe, se ve la necesidad de hacer una nueva revisión para asegurar que se incluyan las modificaciones propuestas.





			Procedimientos operativos


1. Desde su creación, el Programa de Formación Doctoral en Economía no cuenta con la definición de un marco normativo, ni procedimientos operativos que regulen su aplicación. En la práctica, según lo indicó el personal del Departamento Gestión del Talento Humano, se han aplicado parcialmente algunos requisitos del REP, sin embargo, esa operativa no está documentada.





			Es importante mencionar que se presentó hace dos años una modificación al REP para unificar diferentes criterios, la modificación en el RAS también es importante realizarla.





Considerando este informe, se ve la necesidad de hacer una nueva revisión para asegurar que se incluyan las modificaciones propuestas.





			[bookmark: _Toc201069924][bookmark: _Toc213080916]Conclusión


Los resultados obtenidos permiten concluir que el proceso de gestión de becas en el exterior cumple parcialmente[footnoteRef:1] con la normativa aplicable, pues se observaron las siguientes situaciones:  ausencia de normalización del Programa de Formación Doctoral en Economía, inconsistencia entre reglamentos en cuanto al tiempo de permanencia una vez finalizada la beca, incumplimientos normativos en la gestión y seguimiento de becas de quienes actualmente cursan estudios de postgrado según el REP, ausencia de análisis de contratos de estudios vigentes a la luz de importantes cambios normativos,  debilidades en procedimientos operativos y carencia de valoración de riesgos, ausencia de informes periódicos a la Junta Directiva respecto a los funcionarios admitidos en el programa de doctorado. [1:  Indica que, en opinión del auditor, el objeto de estudio con seguridad limitada cumple con algunas regulaciones o mandatos identificados como criterios.
] 






			


Coincidimos con la existencia de las inconsistencias señaladas y la propuesta es revisar la modificación enviada a la Gerencia para asegurarse de la incorporación de los cambios normativos necesarios para corregirlas.
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Para:		Señor



		Eduardo Prado Z., gerente



		Banco Central de Costa Rica











[image: Fdig]



De:		Evelyn Muñoz S., directora



		Departamento de Investigación Económica















Asunto:		Minuta 02-2019 Programas de posgrado de la División Económica















15 de noviembre de 2019



DEC-DIE-0025-2019















Se adjunta el documento indicado en el que se detalla la lista de universidades a las cuales los funcionarios de la División Económica, podrán enviar solicitudes de admisión a programas de maestría o doctorado en Economía, para el periodo lectivo que inicia en 2020.











Documento adjunto:











				Minuta 02-2019 Programas de posgrado de la División Económica



				































Copia:	Sr. Pablo Villalobos G., asistente Gerencia



	Sr. Róger Madrigal L., director División Económica



	Sr. Ricardo Rodríguez H., director Departamento Gestión del Factor Humano



Sr. Felipe Castañeda S., ejecutivo Área Gestión del Conocimiento























15/11/2019 04:57 p.m./ajo**
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Banco Central de Costa Rica




División Administrativa




Departamento de Gestión del Factor Humano




División Económica









Minuta de Reunión 02-2019




Programa de formación doctoral en economía




Programa de Maestrías de la División Económica









Fecha: viernes 8 de noviembre de 2019, 11:00 am.




Participantes: 




	Sr. Ricardo Rodríguez Hernández, 




Director Departamento de Gestión del Factor Humano, 




División Administrativa.









Sra. Evelyn Muñoz Salas, 




Directora a.i. División Económica	









Sr. Alonso Alfaro Ureña, 




Departamento de Investigación Económica.




	














Objetivos de la reunión: 




1. Revisar y aprobar ajustes en la lista de centros de estudio que la División Administrativa y la División Económica recomiendan a la Gerencia autorizar para las solicitudes de admisión para el periodo 2020 comunicada en la Minuta 01-2019 del 3 de mayo de 2019. Esta lista deberá guiar a los aspirantes a programas de posgrado en el exterior. Los ajustes a la lista que se discuten en esta reunión obedecen a cambios identificados en la posición de algunos centros de estudio que conviene tener en consideración para las solicitudes de estudio en el exterior que se realicen durante el 2020, tanto para doctorados como para maestrías en economía.















Consideraciones: 









1. Sobre el Programa de Formación Doctoral en Economía (PFDE)




Mediante el artículo 10 de la sesión 5443-2009 del 25 de noviembre del 2009, la Junta Directiva del BCCR aprobó el PFDE[footnoteRef:1].  Posteriormente,  se aprobaron algunas modificaciones en el artículo 8 de la sesión 5539-2012 del 28 de marzo del 2012[footnoteRef:2].   [1:  Los detalles de este programa están documentados en el oficio DAD-317-009 de noviembre del 2009.]  [2:  Dentro de las modificaciones que se introducen al programa con el acuerdo citado está la autorización para que si un participante no es aceptado directamente a doctorado, pueda realizar una maestría  en una universidad especializada en preparar estudiantes para cursar con éxito estos programas en instituciones de reconocido prestigio internacional, siempre que cuente con el financiamiento por parte del centro de estudios.  ] 





Para dar inicio al proceso de solicitud de admisión a programas de doctorado, se requiere que DAD y DEC definan la lista de universidades que cumplen con los parámetros que el BCCR estableció para estudios de posgrado en economía. 




De acuerdo con el procedimiento[footnoteRef:3],  para definir este conjunto de universidades  se recurrirá a ordenamientos o clasificaciones que realizan y publican revistas científicas, universidades, centros de investigación y organizaciones profesionales internacionales. En este contexto corresponde a la División Económica recomendar al menos tres ordenamientos que se utilizarán como base para clasificar las universidades[footnoteRef:4],  seleccionando aquellas que se encuentren en las primeras 30 posiciones.  [3:  En el sitio de calidad del Departamento de Investigación Económica se puede consultar el procedimiento al que se hace referencia. ]  [4:  Véase, DAD-317-2009. Pág. 11.] 





2. Sobre el programa de estudios de posgrado para el personal del BCCR




El Artículo 12 del Reglamento de estudios de posgrado para el personal del  Banco Central de Costa Rica,  en adelante Reglamento de estudios de posgrado, establece que los centros de estudio a los cuales podrán aspirar los funcionarios deberán  clasificarse preferiblemente en los primeros 25  puestos de acuerdo con ordenamientos prestigiosos debidamente reconocidos por el Banco. 




3. Sobre listas de centros autorizados por la DEC y la DAD para realizar estudios de posgrado




Ambos programas comparten el objetivo de que los centros de estudio a los que asistan los funcionarios del BCCR se encuentren dentro de los mejor posicionados a nivel mundial, por tanto los criterios que se utilice para identificar las universidades que ofrecen maestría o doctorado deben ser coherentes entre sí.  Para ello se propone utilizar la misma lista de ordenamientos para ambos ejercicios.  



















Ordenamientos de universidades por utilizar: 




La División Económica recomienda emplear las catorce clasificaciones que se detallan a continuación para identificar los centros de estudio a los cuales se podrá solicitar admisión para el periodo 2020. 




1. IDEAS




https://ideas.repec.org/top/top.econdept.html




2. QS World University Rankings by Subject by 2015 - Economics & Econometrics.
http://www.topuniversities.com/university-rankings/university-subject-rankings/2016/economics-econometrics




3. The Tilburg University Top 100 Worldwide Economics Schools Research Ranking.
https://econtop.uvt.nl/rankinglist.php




4. US News (Economics).
http://grad-schools.usnews.rankingsandreviews.com/best-graduate-schools/top-humanities-schools/economics-rankings?int=abc409




5. Ranking Grijalva Nowell (All Economics)
https://openeconomicsnd.files.wordpress.com/2009/06/grijalva-nowell.pdf




6. Amir, Rabah and Malgorzata Knauff.
http://www.econ.umn.edu/graduate/PhDRankings.pdf




7. Lubrano, Michel et al




https://www.eeassoc.org/?page=39




8. Econphd.net rankings (all economics).
http://econphd.econwiki.com/rank/rallec.htm




9. Econphd.net rankings (Macroeconomics).
http://econphd.econwiki.com/rank/rmacro.htm




10. Econphd.net rankings (Times Series/Forecasting)
http://econphd.econwiki.com/rank/reconm.htm




11. Econphd.net rankings (Intertemporal Choice / Growth)
http://econphd.econwiki.com/rank/rmacro.htm




12. Econphd.net rankings (General Equilibrium Theory)
http://econphd.econwiki.com/rank/rmicro.htm




13. Econphd.net rankings (Labor Economics)
http://econphd.econwiki.com/rank/rlabor.htm




14. Econphd.net rankings (Statistics / Theory of Estimation)
http://econphd.econwiki.com/rank/reconm.htm









La descripción de cada ordenamiento se puede consultar en el Anexo 1 de la Minuta 01-2019. Algunos de los ordenamientos de la lista se actualizan periódicamente, al menos una vez al año (numerales 1, 2 y 3) y con periodicidad mayor a un año (numeral 4), mientras que el resto procede de artículos académicos o publicaciones de carácter no comercial en los que se recurre a utilizar un puntaje de las publicaciones hechas  por los diversos centros de estudio (ordenamientos 5-14). 




Es relevante mencionar algunos elementos con respecto a la escogencia de ordenamientos:




· Los que siguen una metodología más estructurada en cuanto a la calidad de la información que utilizan tienen una antigüedad promedio de entre diez y quince años (numerales 5-14).  La metodología usualmente implica asignar una puntuación para cada autor afiliado a una universidad de acuerdo con la cantidad de artículos publicados, obteniendo mayores puntajes con las publicaciones en revistas de mayor prestigio.  









El proceso de selección de cuáles revistas utilizar, qué importancia asignar a cada una, y la ubicación de todos los autores en las respectivas universidades, es un esfuerzo significativo que por lo general se plasma en un artículo académico o publicación similar.  No es usual que estos ejercicios se revisen posterior a su publicación o que se actualicen con alta frecuencia.




Las mejoras o desmejoras en la calidad de un departamento de educación son procesos que ocurren lentamente y parten de la política de contratación de académicos e investigadores. El resultado de estas contrataciones deberá traducirse en proyectos de investigación y publicaciones en revistas académicas de renombre internacional, así como de la calidad de la formación adquirida por los estudiantes que se van graduando de cada centro. Para evaluar los resultados de este proceso sin duda puede pasar más de una década.




· En contraposición, los ordenamientos que se actualizan con mayor frecuencia (numerales 1-4) utilizan criterios más flexibles de calidad, como encuestas a académicos y empleadores.  Adicionalmente, evalúan la enseñanza de economía en cada universidad sin necesariamente, hacer énfasis en la educación de posgrado o en la producción de investigación académica.









· Recurrir a la información que brindan ejercicios de ordenamientos de centros de estudio que se realizan con una baja periodicidad no constituye una desmejora en la recomendación que realizan DAD y DEC, siempre y cuando se complemente con la información que brindan ordenamientos y clasificaciones realizadas con mayor periodicidad.  









· La mayor parte de los ordenamientos que se indicaron de previo son citados como fuentes de información relevante tanto en el portal de internet de la American Economic Association   (https://www.aeaweb.org/resources/students/grad-prep/program-rankings) como en la European Economic Association (https://www.eeassoc.org/?page=39).







































Universidades que conformarán la lista para el PFDE:




En el Cuadro 1 se muestra una lista de 70 universidades y el número de veces que cada una de ellas aparece en los primeros 30 lugares de los catorce ordenamientos indicados en el apartado anterior. Existe la posibilidad de que una posición en la lista esté ocupada por más de un centro educativo  en vista de que aparecen con igual frecuencia en los ordenamientos antes citados y no hay criterios adicionales para realizar una diferencia en cuando a calidad.  




Cuadro 1: Universidades que ofrecen doctorado en economía




seleccionadas para el periodo 2020









					Orden




					Nombre




					Veces en primeros 30









					1




					Harvard University 




Northwestern University




					13









					2




					University of Chicago 




University of California, Berkeley 




					13









					3




					New York University (NYU)




Massachusetts Institute of Technology (MIT) 




					12









					4




					Princeton University 




University of Pennsylvania




					12









					5




					University of California, Los Angeles (UCLA)




Columbia University




					11









					6




					Stanford University 




Yale University  




					11









					7




					Brown University 




University of Michigan




					10









					8




					Cornell University




London School of Economics (LSE) 




University of California, San Diego (UCSD)




					10









					9




					University of Minnesota 




University of Maryland




					9









					10




					Boston University 




Duke University




					8









					12




					University of Wisconsin-Madison




University of Texas, Austin 




					8









					13




					Ohio State University 




University College London (UCL) 




					7









					14




					University of Rochester 




University of Oxford




					7









					15




					University of Illinois, Urbana-Champaign 




University of Warwick




					6









					16




					Tilburg University




Michigan State University




					6









					17




					Carnegie Mellon University 




University of California, Davis




					5









					18




					University of Cambridge




University of Toronto




University of Southern California (USC) 




					4









					19














					University of Virginia




Johns Hopkins University




University of North Carolina, Chapel Hill 




					3














					20




					Stockholm University




Texas A&M University




Boston College




					3









					21




					Universite de Toulouse




University of Paris I (Pantheon-Sorbonne)




University of Amsterdam (Tinbergen)




					3









					22




					Purdue University




North Carolina State University




					2









					23




					University of Washington




University of California, Irvine




Australian National University (ANU)




					2









					24




					University of Aix-Marseille II (Mediterranee)




Free U Amsterdam (Vrije U) (Tinbergen)




Washington University, St-Louis




					2









					25




					Virginia Tech




Pennsylvania State University




					2









					26




					University of Bonn




University of Copenhagen




Hong Kong University of Science & Technology (HKUST)




					2









					27




					Stockholm School of Economics 




University of York




National University of Singapore 




					2









					28




					Maastricht University




Arizona State University 




Universitat Pompeu Fabra




					2









					29




					University of Carlos III Madrid




University of Amsterdam 




Bocconi University




					2









					30




					University of Essex




Ecole National Ponts & Chaussees (APE) 




Indiana University 




					2



















De forma congruente con lo que la Junta Directiva aprobó en la sesión 5539-2012 (artículo 8), la lista anterior excluye universidades que no ofrecen la posibilidad de obtener una maestría en caso de que un estudiante no pueda continuar con el programa de doctorado, aun cuando aparezcan entre los primeros 30 lugares en más de dos clasificaciones[footnoteRef:5].  Adicionalmente, se deben excluir los programas de universidades que no impartan las lecciones en castellano o inglés[footnoteRef:6], programas que no impartan cursos y sean solo de investigación[footnoteRef:7], escuelas de economía que no tengan Ph.D. en economía o la admisión ocurra por medio de otras entidades[footnoteRef:8], y las universidades que tengan restricciones en cuanto al género de los candidatos[footnoteRef:9].  El participante del PFDE debe corroborar que estas mismas condiciones se mantengan vigentes para el momento en el que se envían las solicitudes. [5:   Se excluyó con este criterio a California Institute of Technology y University of British Columbia.]  [6:   Se excluyó con este criterio a Tel Aviv University, Ben-Gurion University, Hebrew University y University of Montreal.]  [7:   Se excluyó con este criterio a European University Institute y Academia Sinica.]  [8:   Se excluyó con este criterio a Dartmouth College y University of Wales – Cardiff.]  [9:   Se excluyó con este criterio a  Ewha University.] 





También es necesario aclarar que algunas de estas universidades ofrecen un programa de doctorado en economía pero impartido por otra escuela[footnoteRef:10]. Adicionalmente existe la posibilidad que el nombre del programa no sea “En Economía”, sino que sean programas de “Economía Aplicada”, “Econometría” u otro nombre, que sean impartidos por alguno de los departamentos de las universidades incluidas en los ordenamientos[footnoteRef:11].  En el Anexo 4 se incluye una breve descripción informativa de casos especiales de algunas instituciones europeas que tienen un programa de enseñanza conjunta.  Esto debe ser tomado en consideración si el candidato solicita admisión a alguna de estas instituciones. [10:  A manera de ejemplo: uno de los programas en economía altamente reconocidos en el ámbito académico de los Estados Unidos es el impartido por Carnegie Mellon University se encuentra dentro de la Tepper School of Business.  Esta universidad no cuenta con una escuela de economía independiente de la de negocios.  Una situación similar ocurre con los programas de doctorado en economía impartidos por las escuelas de negocios de las universidades de Chicago, Harvard, University of Pennsylvania, NYU y Stanford, que se imparten de manera paralela a los programas de la escuela de economía y son de primer nivel.]  [11:  Por ejemplo, el programa de Agricultural, Environmental and Development Economics de Ohio State University tiene una calidad similar a la del programa tradicional de la escuela de  Economía. ] 










Universidades que conformarán la lista para los programas de estudios de Maestría en Economía dirigido a funcionarios por tiempo indefinido de la División Económica:




En el Cuadro 2 se muestra una lista de universidades y el número de veces que cada una de ellas aparece en los primeros 25 lugares de los catorce ordenamientos indicados previamente. Para este ejercicio se eliminan las universidades que no tienen un programa de maestrías en economía.  También se excluyen algunas universidades utilizando los criterios explicados en el apartado anterior[footnoteRef:12]. [12:  El participante del programa de estudios debe corroborar que las condiciones que permitan realizar un programa de maestría en economía se mantenga vigentes para el momento en el que se envían las solicitudes.  A manera de ejemplo, la Universidad de California, Berkeley dejó de ser considerada porque el programa de maestría que publicitaba el Departamento de Economía fue eliminado de manera posterior a la elaboración de los ordenamientos pero previo a la elaboración de esta minuta.] 





















Cuadro 2: Universidades que ofrecen Maestría en Economía 




seleccionadas para el periodo 2020









					Orden




					Nombre




					Veces en primeros 25









					1




					New York University (NYU)




Columbia University 




University of Maryland




					12









					2




					University of California, Los Angeles (UCLA)




					11









					3




					London School of Economics (LSE)




Cornell University




					10









					4




					University of Wisconsin-Madison 




Duke University




					10









					5




					University of Michigan




Boston University (BU)




					9









					6




					Ohio State University




					8









					7




					University of Warwick 




University College London (UCL) 




University of Southern California (USC)




					7









					8




					University of Texas, Austin




University of Cambridge




					7









					9




					University of Oxford 




University of Illinois, Urbana-Champaign 




					7









					10




					Tilburg University




Johns Hopkins University




					6









					11




					University of Toronto




Texas A&M University




					5









					12




					University of North Carolina, Chapel Hill




University of British Columbia (UBC) 




					5









					13




					Georgetown University 




Universitat Pompeu Fabra




					4









					14




					Boston College




Hong Kong University of Science & Technology (HKUST)




					4









					15




					Rice University




Universite de Toulouse




University of Amsterdam




					3









					16




					University of Paris I (Pantheon-Sorbonne)




University of Carlos III Madrid Stockholm School of Economics




					3









					17




					University of York 




Rutgers University




University of Copenhagen




					3









					18




					University of Amsterdam (Tinbergen)




Washington University, St-Louis




Purdue University




					3









					19




					Syracuse University




Queen's University




Pennsylvania State University




					2









					20




					University of Nottingham 




Australian National University (ANU)




					2









					21




					EHESS-Paris (APE)




University of Essex




					2









					22




					University of Bonn




Free U Brussels 




					2









					23




					Maastricht University 




Vanderbilt University 




University of Melbourne




					2









					24




					National University of Singapore 




Virginia Tech




					2









					25









					Bocconi University




Ecole National Ponts & Chaussees (APE) 




					2
























Universidades especializadas en preparar estudiantes para programas de doctorado




En el citado Artículo 8 de la sesión 5539-2012, la Junta Directiva del BCCR consideró la posibilidad de que cuando un aspirante al PFDE no logre una admisión directamente al doctorado,  se le brinde la oportunidad de realizar una maestría en algún centro de estudios especializado en preparar alumnos para mejorar su perfil para los programas de doctorado. 




Se identificaron tres universidades dentro de esta categoría:




1. Centro de Estudios Monetarios y Financieros (CEMFI) en España.




2. Universidad Torcuato DiTella,  en Argentina.




3. Instituto Tecnológico Autónomo de México (ITAM).









Resolución: 




Analizados los documentos oficiales, los acuerdos de Junta Directiva relacionados con el Programa de Formación Doctoral en Economía del BCCR y el Reglamento de estudios de posgrado para el personal del  Banco Central de Costa Rica:   




1. Se define la lista de universidades que se recomienda a la Gerencia autorizar para que los aspirantes a doctorado en economía soliciten admisión para el curso que inicia en 2020, considerando aquellos centros de estudio que se ubican en las primeras 30 posiciones en al menos dos de los catorce ordenamientos propuestos por la División Económica, (Cuadro 1).  




2. Se define la lista de universidades que se recomienda a la Gerencia autorizar para que los funcionarios de la División Económica soliciten admisión a programas de maestría en Economía durante el periodo 2020, considerando aquellos centros de estudio que se ubican en las primeras 25 posiciones en al menos dos de los ordenamientos propuestos por la División Económica (Cuadro 2).  




3. Se recomienda, como ha sido la norma durante los últimos años, que el BCCR brinde apoyo financiero para seis solicitudes de admisión por funcionario siempre que sean a universidades autorizadas por la Gerencia. Además se recomienda que si el  programa al que se solicite admisión no pertenece a una escuela de economía o no es “posgrado en economía”, el solicitante cuente con la opinión de la División Económica.




4. Con el objetivo de garantizar que las propuestas que finalmente la DEC presente ante la Comisión de Estudios de Posgrado del BCCR cumplan con los requisitos que la Junta Directiva estableció, se le solicita a los aspirantes que presenten a la DEC la lista completa de centros de estudio y programas a los cuales van a solicitar admisión, incluyendo programas de maestría en el caso del PFDE, aun cuando el BCCR no financie todos los trámites correspondientes.  La División Económica dará su recomendación e informará a la División Administrativa. 




5. Se le distribuirá la minuta a los funcionarios que conforman el PFDE y aspirantes de los “Programas de estudios de posgrado” dirigidos a la División Económica.




7. Se acuerda remitir a la Gerencia esta minuta.




Ricardo Rodríguez Hernández						




Departamento de Gestión del Factor Humano 			









Evelyn Muñoz Salas




División Económica









Alonso Alfaro Ureña						




Departamento Investigación Económica
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Anexo 3




Anexo 3

Cronograma en  meses


			Anexo 3
Actividades para la atención de las recomendaciones








			ID			Actividad			Duración			Responsables			Entregable			Inicio			Fin


			A1			Coordinar con la División Económica y División Gestión de Activos y Pasivos el marco normativo			3 meses			Div. Económica; Div. Gestión de Activos y Pasivos			Documento la División Económioca y la división Gestión de Activos y Pasivos			04/12/2025			04/03/2026


			A2			Atención por parte de la División Asesoría Jurídica			3 meses			Div. Asesoría Jurídica			Dictamen/criterio jurídico			04/03/2026			04/06/2026


			A3			Presentación, correción y ajustes por partte de la Gerencia 			2 meses			Gerencia			Documento ajustado por la Gerecia			04/06/2026			04/08/2026


			A3			Agendar y presentar en Junta Directiva			2 meses			Gerencia y Secretaría General 			Acuerdo/JD visto			04/08/2026			04/10/2026


			A4			Consultas a Asociaciones y ODMs			1 meses			Unidad de proyecto; Asociaciones; ODMs			Documento aceptado pos la Asociaciones y ODM´s			04/10/2026			04/11/2026


			A5			Publicación en el Diario Oficial La Gaceta			1 mes			Secretaría; La Gaceta			Publicación oficial			04/11/2026			03/12/2026
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