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SESION 6209-2024

Acta de la sesion ordinaria seis mil doscientos nueve-dos mil veinticuatro, celebrada virtualmente
por la Junta Directiva del Banco Central de Costa Rica, a partir de las diez horas con doce minutos
del jueves doce de setiembre de dos mil veinticuatro, con la participacion de sus miembros: Roger
Madrigal Lopez, presidente del Banco Central de Costa Rica, Miguel Cantillo Simon,
vicepresidente de la Junta Directiva, Silvia Charpentier Brenes, Max Soto Jiménez, Marta Soto
Bolafios y Jorge Guardia Quirds, asi como con la de los funcionarios: Hazel Valverde Richmond,
gerente del Banco Central, Ivan Villalobos Valerin, director de la Division Asesoria Juridica,
Bernardita Redondo Gomez, directora de la Division Gestion de Activos y Pasivos, Alonso Alfaro
Urefia, economista jefe del Banco Central de Costa Rica, Henry Vargas Campos, director de la
Division Andlisis de Datos y Estadisticas, Celia Alpizar Paniagua, secretaria general interina,
Maribel Lizano Barahona, subauditora interna, Pablo Villalobos Gonzélez, director interino del
Departamento Gestion de Riesgos y Cumplimiento, adscrito a la Junta Directiva, y Mariano Segura
Awvila, asesor de la Presidencia del Banco Central.

ARTICULO 1. Constancia de: a) reunion de trabajo, b) participacion remota y c) inasistencia.

Esta sesion ordinaria inici6 a las diez horas con doce minutos debido a que los
miembros de la Junta Directiva realizaron una reunion de trabajo, desde las nueve horas y hasta las
diez horas con diez minutos, esto con el fin de analizar temas relacionados con el quehacer de la
Autoridad Monetaria.

Por otro lado, se deja constancia de que esta sesion ordinaria se realiz6 con la
participacion del sefior Réger Madrigal Lopez, quien se encontraba en su oficina en el edificio del
Banco Central de Costa Rica y la participacion remota de los sefiores: Miguel Cantillo Simon,
Silvia Charpentier Brenes, Max Soto Jiménez, Marta Soto Bolafios y Jorge Guardia Quiros,
integrantes de la Junta Directiva, cumpliendo con los requisitos de seguridad juridica y tecnoldgica
sefialados por la Procuraduria General de la Republica en su dictamen C-298-2007, del 28 de agosto
de 2007, asi como lo indicado por la Division Asesoria Juridica del Ente Emisor, en el oficio AJ-
482-2008, del 22 de julio de 2008, relativos a sesiones virtuales de juntas directivas de instituciones
publicas.

También participaron virtualmente los sefiores: Hazel Valverde Richmond, lvan
Villalobos Valerin, Bernardita Redondo Gémez, Alonso Alfaro Urefia, Henry Vargas Campos,
Celia Alpizar Paniagua, Maribel Lizano Barahona, Pablo Villalobos Gonzalez, y Mariano Segura
Avila. Por otra parte, don Nogui Acosta Jaén, ministro de Hacienda, no participé en esta
oportunidad.

Por ultimo, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 56, de la Ley General
de la Administracién Publica, Ley 6227, los miembros de la Junta Directiva verificaron que la
grabacion de la sesion se encontraba en curso. Al respecto se transcribe lo siguiente:

“SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Buenos dias. Damos inicio a la sesion 6209-2024, de hoy jueves 12 de setiembre del 2024. Lo
primero es que por favor, verifiguemos que hay una grabacion en curso. ¢Quién la ve? Don Jorge,
dofia Marta, don Max, don Miguel, dofia Silvia, mi persona, entonces, parece que los seis estamos,
damos garantia de que hay una grabacion en curso, muchas gracias.”
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ARTICULO 2.  Aprobacion del orden del dia,

De inmediato, los miembros de la Junta Directiva entraron a conocer el orden del
dia. En relacién con este asunto, se transcribe lo siguiente:

“SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Iriamos a la aprobacion del orden del dia, yo no tengo ningun cambio especifico para el orden del
dia, pero don Miguel si me habia dicho uno, ¢verdad? En asuntos de la Presidencia, en asuntos de
la Junta Directiva.

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:
Si, en asuntos de la Junta Directiva, don Roger, ¢lo explico ya?

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
No, cuando llegue su momento.

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:
Perfecto, gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

La aprobacion no requiere cambio, es simplemente ser claro que en la posicion del orden del dia,
no, un momento, en la aprobacién del orden del dia, si, en los asuntos de la Junta Directiva, don
Miguel se referird a un asunto. Entonces, ¢estamos de acuerdo con eso? ¢ Todos? Don Jorge, dofia
Marta, don Max, don Miguel, Roger, dofia Silvia, todos de acuerdo.”

La Junta Directiva
convino en:
aprobar el orden del dia, modificAndolo en el sentido de adicionar, a la luz de lo dispuesto en el
numeral 4, articulo 54, de la Ley General de la Administracion Publica, Ley 6227, los siguientes
asuntos:

A. Comentarios de la gerente del Banco Central.

B. Propuesta de modificacion a los descriptivos de puestos de auditor interno y subauditor interno
del Banco Central de Costa Rica.

C. Agradecimiento de la sefiora Silvia Charpentier Brenes, integrante de la Junta Directiva, a la

Gerencia del Banco Central por gestiones realizadas, asi como la atencion de reuniones
sostenidas entre las partes.

ART|’CU LO 3. Aprobacion del acta de la sesion 6208-2024.

Seguidamente, se entrd a conocer el punto relativo a la aprobacion del acta de la
sesion 6208-2024, celebrada el 5 de setiembre de 2024,

Al respecto se transcribe lo siguiente:
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“SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Entonces, ahora iriamos a la aprobacién del proyecto de acta, 6208-2024. No sé si hubo
observaciones, yo no tengo observacion, usualmente, don Max.

SR. MAX SOTO JIMENEZ:
Si, yo envie, gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Muy bien. ¢Estariamos de acuerdo? Con la aprobacion del proyecto de acta 6204 (sic), los que
estemos de acuerdo. Don Jorge, dofia Marta, don Max, don Miguel, dofia Silvia, mi persona,
aprobado por unanimidad de los seis presentes.”

La Junta Directiva
resolvio:

aprobar el acta de la sesion 6208-2024, celebrada el 5 de setiembre de 2024, cuyo proyecto digital
se distribuyd con anterioridad a los miembros de la Junta Directiva del Banco Central.

ARTICULO 4. Comentarios de la gerente del Banco Central.

Dentro de los asuntos de la Presidencia del Banco, demas miembros de la Junta
Directiva, Gerencia y Auditoria Interna, se informo lo siguiente:

“SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Iriamos ahora a asuntos de la Auditoria Interna, dofia Maribel, ¢;tiene usted, algin asunto?

SRA. MARIBEL LIZANO BARAHONA:
No sefior, muchisimas gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
¢La Gerencia?

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:

Buenos dias, yo si tengo dos asuntos. Bueno, uno es notificarle o comunicarle a la Junta Directiva
que voy a estar fuera las proximas dos semanas, en vacaciones. Entonces, estara asistiendo Maribel
Camacho en vez mio, para tomar cualquier solicitud o requerimiento que se requiera por parte de
la Junta hacia la Gerencia. Entonces, estaria de vuelta, si Dios quiere, por ac4, el 30 de setiembre,
esa seria una.

La otra es comunicarles que ya lleg6 el criterio de la Procuraduria General de la Republica con
respecto al tema Fintech que se habia hecho, basicamente, el afio anterior, que se hizo en conjunto
con la superintendencia, con Sugef, es vinculante para ambos. Estamos en este momento en la
revision de ese tema, yo le pedi al sefior Pablo Villalobos que me ayudara un poco a coordinar,
dado que tiene una implicacion fuerte desde el punto de vista de riesgos, mas que yo voy a estar
fuera, para ver un equipo junto con la DST y con la juridica; también va a estar participando don
Ivan y su gente y determinar qué se requiere a partir de este criterio.
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En términos generales, casi todo esté alineado con lo que nosotros habiamos conceptualizado, pero
hay algunas diferencias con respecto al uso de las cuentas de fondos por parte de los proveedores
de servicios de pago que es importante determinar el alcance de eso y si eso implica cambios en la
operacion del Sinpe y en la reglamentacion del Sinpe. Entonces, para comunicarles que vamos a
estar trabajando arduamente en ese tema, oficialmente esta asignado a la DSP, pero Pablo muy
amablemente me va a ayudar a coordinar todo lo necesario para tenerles a ustedes una linea de
trabajo clara en las proximas semanas. Eso seria.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias, dofia Hazel.”

Se dio por recibido.

ARTICULO 5. Propuesta de modificacion a los descriptivos de puestos de auditor interno y subauditor
interno del Banco Central de Costa Rica.

El sefior Edgar Arias Freer, director de la Division de Transformacion y Estrategia,
particip6 en la discusion del asunto a que refiere este articulo.

De conformidad con lo dispuesto en el orden del dia, la Junta Directiva entré a
conocer una propuesta conducente a modificar los descriptivos de puestos de auditor interno y
subauditor interno del Banco Central de Costa Rica. De la discusion del tema se transcribe lo
siguiente:

“SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Don Miguel tiene un asunto que tiene que ver con el concurso para el auditor interno, entonces, yo
quiero consultarle a Maribel, ¢qué es lo mas prudente? ;Qué usted se quede o que se retire?

SRA. MARIBEL LIZANO BARAHONA:

Yo no tengo limitaciones con respecto al concurso puesto que no estoy participando. Entonces,
siempre me abstendria de opinar mas alla de mis calidades de auditora, pero no tengo problema en
quedarme.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Perfecto. Bueno, entonces, en asuntos de miembros de Junta Directiva, don Miguel, entendemos
que hay un asunto de su parte.

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON: )
Muchas gracias. También Celia, yo le pediria para que si puede llamar a Edgar Arias, ¢Celia?

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
Si sefior, eso le iba a consultar.

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:

Perfecto. Entonces, tal vez, les voy explicando un poquito. Entonces, esto tiene que ver con el
proceso de contratacion del auditor interno, del concurso. Aqui nosotros y les recapitulo lo que
habiamos pensado como Junta Directiva, es mantener los requisitos basicos, obviamente, de la
Contraloria, para los auditores internos y son una serie de requisitos basicos, pero tener una...
plantear los requisitos, todos los otros requisitos o los deseables, de manera que se mantuviera una
amplia gama de posibles participantes. Entonces, esa era, como por decirlo asi, o que la Junta
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habia pensado. Edgar, el martes estuve hablando con él, entonces, me explico de una situacion y
yo le hablé de otra, que son importantes de tenerlos ahi.

Entre los requisitos que se habian planteado, una de las cosas era que tuviera experiencia,
requisitos, si requisitos, era que tuviera experiencia en empresas, perdon, en organismos o
instituciones supervisadas. Edgar habia comentado que cuando se plante6 esto, también habia
algunas entidades supervisoras, tipo Aresep, tal, que habian planteado, que si también pudieran
estar como requisito, tener experiencia en empresas u organizaciones supervisoras y entonces, les
parecio bien.

El problema fue que, en el descriptivo, cuando se hizo el concurso, en el descriptivo, se puso que
era un requisito tener experiencia en organizaciones supervisadas y supervisoras. Entonces, ahi esa
letra ‘y’, es especialmente complicada, porque puede dar a entenderse que tiene que tanto haber
estado del lado de las supervisadas, como de las supervisoras y eso podria restringir excesivamente.
O bueno, va a restringir, excesivamente, el numero de participantes. Entonces, eso consideramos
que habia que aclararlo.

También yo le comenté a Edgar, que habia una serie de requisitos de conocimientos minimos, que
se habian puesto como conocer, por ejemplo, el SAP ERP, algunas otras de esas cosas, que también
aprovecharia, precisamente, con esa voluntad de la Junta Directiva de tener la mayor gama de
participantes, que se habia puesto como requisitos. Y yo lo que le habia dicho era que tal vez,
aprovechar, también bajo esa misma filosofia, para que se pusiera como deseables.

Entonces, eso fue lo que hablamos, entonces, Edgar, quedamos de que lo ibamos a presentar aqui,
y Edgar, yo no sé si se me quedo algo, para que usted nos comente, pero tendriamos que tomar un
acuerdo en este respecto. Una cosa que se menciond en la discusion de la sesién de trabajo es de
que también para darle mayor publicidad a esto, que a lo mejor, en vez de una semana se podria
dar dos semanas para que la gente pueda responder. Pero bueno, Edgar, si tal vez, ahi nos comenta,
coémo seria lo que hay que hacer.

SR. EDGAR ARIAS FREER:

Si sefior, muchisimas gracias. No, me parece que fue muy buena la explicacion de don Miguel,
efectivamente, ese es el origen de los cambios menores que estan ahi. Una vez que se aprueben,
nosotros procederiamos a hacer la publicacién nuevamente a nivel de todas las redes sociales y
extenderiamos, el plazo no es problema, pueden ser una o dos semanas, darle a la gente para que
se inscriba.

Y nosotros seguimos avanzando, porque ya, la gente que ya se inscribid, no se le altera, no es que
estamos con ese cambio dejando gente por fuera, sino, mas bien, buscando que se incorpore mas
gente. Continuariamos con la revision de los datos que ya tenemos de antecedentes y tenemos
preparada ya también la prueba técnica. De manera que el concurso pueda caminar rapido, una vez
que tengamos ya cerrado el periodo de recepcion de ofertas.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Muchas gracias, don Edgar. Vea, ha dicho dos cosas que me parece que quisiéramos hacer como
un enfasis en eso. Uno es la publicidad, que se le haga la suficiente publicidad, es feillo porque es
un error del Banco, entonces, reconocer que hubo un error, pero el costo de reconocer el error es
muy pequefio comparado con la ventaja de que mas gente entre. Porque lo que puede ocurrir es que
alguien en su momento lo vio y dice ‘no tengo el requisito ese de haber trabajado, de ser supervisor
y haber trabajado en supervisado, eso no lo tengo’ y entonces, se olvida. No, decirle ‘mire, sepa
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que lo vio, comuniquelo de nuevo, porque tal requisito cambid’. Ese seria y luego si, entonces, la
publicidad y el tiempo suficiente, las dos semanas, con eso estaria yo méas que feliz. Muchas
gracias.

SR. EDGAR ARIAS FREER:
Si sefior.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Celia, ¢con lo que se ha hablado, es suficiente para armar el acuerdo de Junta Directiva? ;Cémo lo
hacemos?

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA: )
Si sefior. Ya tenemos un borrador de acuerdo que paso Edgar Arias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
iAh! excelente, perfecto. Entonces, es basicamente, tal vez, que radpidamente, no sé si lo pone y
dice qué tiene, para que estemos de acuerdo.

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
Si sefior, ya les comparto. ¢ Se esté viendo?

SR. EDGAR ARIAS FREER:
Si, esta en la Gltima pagina, pero si se ve.

SRA. CELIA ALPiZAR PANIAGUA:
Voy al inicio, Edgar. ¢Usted lo comenta, Edgar?

SR. EDGAR ARIAS FREER:
Si, gracias. Ahi en el primer considerando, lo que hicimos fue respetar...

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Perdon, don Edgar. Celia, vigile los gerundios, otra vez, una vez mas.

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
Si sefior, es que no esta revisado.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Perfecto.

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
Yo lo reviso.

SR. EDGAR ARIAS FREER:

El primer considerando, basicamente, es retomar lo que se habia discutido en la sesion anterior,
gue con ese cambio lo que se busca es que las personas puedan participar, mas cantidad de
participantes en ese proceso. Sobre todo, respetando los lineamientos que ha establecido la
Contraloria General de la Republica. Entonces, eso es lo que estamos poniendo en el considerando
A
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En el B estamos incorporando el tema del traslado, que se requiere trasladar a conocimientos
especificos minimos el tema de la formacion en herramientas de tipo ERP y lo otro que se hablé es
de herramientas de andlisis de datos, que es lo que esta incorporado en el documento que les
compartimos. Y se estd indicando, también que la formacién laboral minima, por un error se
consigno con un ‘y’ y se esta ajustando la redaccion para corregir esa situacion, colocando un ‘o’,
en lugar de un ‘y’.

Y, en el tercero, basicamente, es que esos descriptivos que estan ahi, que fueron preparados ya,
esas correcciones por la division se detallan los cambios que se estan incorporando. Y lo que se
resuelve es aprobar esos dos descriptivos, porque recordemos que también la Junta nos habia
pedido que estuvieran alineados los requisitos del auditor y el subauditor y entonces, aprobar ambos
descriptivos, conforme fueron ajustados y encomendarle a la Administracién que realice las
gestiones administrativas para implementar lo aprobado en el acuerdo.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Don Edgar, una pregunta, si, pero que quede explicito lo del asunto de dar la debida publicidad y
extenderlo por dos semanas mas ¢si?

SR. EDGAR ARIAS FREER:
Lo podemos incorporar como parte de los acuerdos, correcto.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Veo a don lvan, con ganas de decir algo. Adelante lvan, el microfono.

SR. IVAN VILLALOBOS VALERIN:

Perdon. Iba a levantar la mano, precisamente, para sugerir que en el acuerdo quedara esto, sobre
todo, que ya hicieron una publicacion del concurso, entonces, volver a hacer la publicacién del
concurso y dar las dos semanas, efectivamente.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Yo lo tengo clarito, ¢estariamos de acuerdo en aprobar eso? Los que estemos de acuerdo, don Jorge,
don Miguel, dofia Marta, don Max, dofia Silvia, mi persona, los seis de acuerdo. ;Estariamos de
acuerdo con darle la firmeza? Creo que es necesaria, don Jorge, don Miguel, dofia Marta, don Max,
dona Silvia y mi persona, aprobado por unanimidad y en firme. Muchisimas gracias.”

Analizado el tema, la Junta Directiva, con base en la documentacion conocida y
al considerar que:

A. Para posibilitar una mayor participacién en el proceso de contratacion del puesto vacante de
auditor interno del Banco Central de Costa Rica, se deben actualizar los descriptivos y perfiles
de puestos del auditor interno del Banco Central y del subauditor interno del Banco Central,
que comparten la misma definicion de requisitos; dichos ajustes consisten en mejorar sus
requisitos de conformidad con los “Lineamientos sobre gestiones que involucran a la Auditoria
Interna presentadas ante la CGR”, asi como con las necesidades actuales del puesto en la
Institucion, debido a que este instrumento técnico es de aplicacion obligatoria para determinar
la idoneidad de las personas que tengan interés de participar por ese puesto vacante.

B. Se requiere modificar algunos de los requisitos de los descriptivos y perfiles de puestos
actuales correspondientes a las plazas de auditor interno del Banco Central (11-01-10-10-01)
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y subauditor interno del Banco Central de Costa Rica (11-01-10-10-02), especificamente lo
siguiente:

e Conocimientos especificos minimos, trasladando dos conocimientos a la seccion de
conocimientos especificos deseables, toda vez que se consideraron no ser obligatorios para
desempefiar el puesto de forma efectiva.

e Experiencia laboral minima, en la implementacién de lo dispuesto por la Junta Directiva
relacionado con posibilitar la mayor cantidad de participantes en el proceso de
contratacion, la Administracion detectd un error material en el segundo requisito de
experiencia laboral minima, que se esta ajustando para corregir la situacion.

C. Enelarchivo de modificaciones preparado por el Departamento de Calidad y Mejora Continua
de la Division Transformacién y Estrategia, se detallan los cambios requeridos en los
descriptivos y perfiles de puestos citados anteriormente.

resolvio en firme:

1. Aprobar las modificaciones de los descriptivos y perfiles de los puestos de auditor interno del
Banco Central de Costa Rica (11-01-10-10-01) y subauditor interno del Banco Central de
Costa Rica (11-01-10-10-02), de conformidad con los ajustes detallados en el archivo de
modificaciones.

2. Solicitar a la Administracion dar publicidad al nuevo perfil como parte del proceso de
contratacion del puesto de auditor interno.

3. Una vez publicado el nuevo perfil del puesto de auditor interno, mantener abierta por dos
semanas la posibilidad de inscripcién de posibles participantes para el concurso del puesto
citado.

4. Encomendar a la Administracion que realice las gestiones administrativas necesarias para
implementar lo aprobado en el presente acuerdo.

Comunicar a:  Presidente del Banco, Gerencia (c.a: Auditoria Interna,
Divisién Transformacidn y Estrategia)

ARTICULO 6. Agradecimiento de la sefiora Silvia Charpentier Brenes, integrante de la Junta
Directiva, a la Gerencia del Banco Central por gestiones realizadas, asi como la
atencién de una reunidn sostenida entre las partes.

Seguidamente, como parte de los asuntos de los miembros de la Junta Directiva se
comento lo que se transcribe a continuacion.

“SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
¢Algun otro asunto dentro de los miembros directores? De mi parte no tengo ninguno, ¢nadie mas?
Entonces, pasariamos al asunto...

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
Rdéger, yo si.
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SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
iAh, perdon! Perdone, adelante.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:

Queria darle las gracias a Hazel, porque tuvimos una reunién, el viernes pasado, para ver los
asuntos prioritarios y urgentes de la Junta Directiva. Tuvimos una conversacion muy interesante y
creo que estamos bastante, es decir, estamos contra el tiempo. No me cabe duda, es decir, la reunion
solo sirvio para entender mejor qué tan restringidos estamos en términos de tiempo y para poder
organizar, porque si hay algunas actividades, visitas del Fondo, salida de Rdger, otras cosas que
estan ahi y que no las teniamos en el radar, para poder organizar las reuniones extraordinarias, que
también me parece importante tener ese calendario, al menos de aqui a diciembre.

Entonces, gracias, Hazel, por eso y cuando tenga oportunidad me manda el Excel. Porque ya vi que
cambiaron cosas de las que conversamos, o sea, de viernes a lunes cambiaron algunos de los temas.
Entonces, si es tan amable de compartirme eso. Muchas gracias.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:
Con gusto, dofia Silvia.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias, dofia Silvia.”

Se dio por recibido.

ARTICULO 7. Criterio juridico sobre los integrantes de la terna para la designacion del representante
de la Asamblea de Trabajadores y Trabajadoras del Banco Popular y de Desarrollo
Comunal ante el Conassif.

La seflora Rebecca Valerio Villavicencio, funcionaria de la Divisién de Asesoria
Juridica, particip6 en la discusion del asunto que refiere este articulo.

De conformidad con lo dispuesto en el orden del dia, la Junta Directiva entré a
conocer el oficio DAJ-CJ-0112-2024 del 9 de setiembre de 2024, suscrito por la sefiora Rebecca
Valerio Villavicencio contentivo del analisis de los candidatos de la terna propuesta por el
Directorio y sesion plenaria de la Asamblea Nacional de la Asamblea de Trabajadores del Banco
Popular y de Desarrollo Comunal para la designacién de un miembro en el Consejo Nacional de
Supervision del Sistema Financiero (Conassif).

De la discusién del tema se transcribe lo siguiente:

“SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Entonces, iriamos al asunto 4.1 que es sobre la terna que presenta la Asamblea de Trabajadores y
Trabajadoras del Banco Popular y de Desarrollo Comunal. Entonces, por favor, seria la Asesoria
Juridica, entiendo que Rebecca Valerio y no sé si alguien mas, si don Edgar va a participar en esto.

SR. IVAN VILLALOBOS VALERIN:
Bueno, de parte de la Asesoria Juridica, s6lo Rebecca.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
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Adelante, Entonces.

SR. IVAN VILLALOBOS VALERIN:
No sé si hay alguien més, pero Rebecca es la que hizo el estudio.

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
Ya se esta conectando Rebecca. Aqui esta.

SRA. REBECCA VALERIO VILLAVICENCIO:
Bueno, buenos dias tengan todos.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Buenos dias.

SR. IVAN VILLALOBOS VALERIN:
Buenos dias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Rebecca, vamos a ver el asunto 4.1 de la agenda que es el que ustedes prepararon sobre la terna
que presentd la Asamblea de Trabajadores y Trabajadoras del Banco Popular y de Desarrollo
Comunal. Entonces, sin mas dilacién, por favor, proceda.

SRA. REBECCA VALERIO VILLAVICENCIO:
Vamos a compartir. Para ver. Ya.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Tiene que cambiarle el modo, porque aqui vemos dos filminas.

SRA. REBECCA VALERIO VILLAVICENCIO:
¢Dos filminas?

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Si. En configuracion de visualizacion, ahi creo que tiene que hacerle... ponerle otra opcion.

SRA. REBECCA VALERIO VILLAVICENCIO:
La otra opcion. No le sale ahi, s6lo una. Para ver.

SR. IVAN VILLALOBOS VALERIN:
Rebecca, donde dice configuracion y visualizacion, tienes que abrir el combito y ahi le salen dos
opciones.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Ahi esta bien, ahora pdngala en modo presentacion

SRA. REBECCA VALERIO VILLAVICENCIO:
Lo pongo aca. ;Ahora si le sale?

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
No.
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SRA. REBECCA VALERIO VILLAVICENCIO:
Configuracion.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Como lo tenia antes. Y es que creo que le dio al PowerPoint de nuevo, sino donde dice presentacion.

SRA. REBECCA VALERIO VILLAVICENCIO:
Vamos a Vver.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Donde dice modo presentacion. Lo que le dijo Ivan...

SRA. REBECCA VALERIO VILLAVICENCIO:
Vamos a ver. Yo le puse aqui.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Okey.

SRA. REBECCA VALERIO VILLAVICENCIO:
En presentacion.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Entonces, vea que al pie de pagina.

SRA. REBECCA VALERIO VILLAVICENCIO:
Al pie de pagina.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
No. Es que vuelve otra vez al modo de doble pantalla.

SRA. REBECCA VALERIO VILLAVICENCIO:
Se fue otra vez, si, la doble pantalla, no sé. Tal vez, le voy a decir a Celia si me puede ayudar para
presentarla y no atrasarnos mas.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Bien. Ahi...

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
Disculpen. Ya se las comparto.

SRA. REBECCA VALERIO VILLAVICENCIO:
Muchas gracias. Ahi lo que estaban viendo es un poco de la ley que yo les tenia... No sé qué le
esta fallando aqui al mouse. Vamos a ver.

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
Ya la estoy compartiendo.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Si, ahi perfecto.
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SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
¢ Lo estan viendo?

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muy bien.

SRA. REBECCA VALERIO VILLAVICENCIO:

Muchas gracias y disculpen. Bueno, el tema que nos trae hoy es la terna propuesta por la Asamblea
de Trabajadores del Banco Popular para la eleccion de un integrante en el Conassif. Si gusta puede
pasar. Les preparé como un contenido...

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Vayamos directo a la...

SRA. REBECCA VALERIO VILLAVICENCIO:

Que son los antecedentes, fundamento legal, integrantes de la terna y la conclusion de esta asesoria
juridica. Como antecedentes de este tema, se habia presentado una primera terna, presentada por la
Asamblea de Trabajadores, pero esta no estaba conformada por las tres personas que cumplieran
con todos los requisitos de ley para acceder a ese cargo. Habia un problema directamente con uno
de ellos y con el otro habia una cuestion de intereses, porque podria haber un conflicto de intereses.

Entonces, se procedio a devolverla para que ellos nos dieran dos nuevos integrantes -si gusta puede
seguir, Celia- por lo anterior, esta Junta ya lo vio en otro momento. El fundamento legal de la terna
es que la competencia de la Junta Directiva del Banco Central para nombrar un integrante del
Conassif con base en una terna propuesta por la Asamblea de Trabajadores del Banco Popular se
fundamenta en la Ley del Régimen Privado de Pensiones Complementarias y esta ley a la vez
remite a la Ley Reguladora del Mercado de Valores que lo que rige es la integracion o la forma de
integrar el Conassif.

Y también a la Ley Organica del Banco Central, donde nos habla de que a todos los miembros
tanto de la Junta Directiva como del Conassif, se les aplican ciertos requisitos, impedimentos,
incompatibilidades, causas de cese, responsabilidades, prohibiciones y la forma de remuneracion.
Todo eso esté establecido en la Ley Organica nuestra -si gusta puede pasar.

El principal objetivo de la ley para ser integrante del Conassif es ser una persona con solvencia
moral, amplia capacidad y experiencia en materia econdmica, financiera, bancaria y de
administracion, que pueda transmitir adecuadamente su conocimiento y experiencia. Que tenga
independencia y que su participacion proporcione un insumo valioso al momento de orientar las
decisiones del Consejo -si gusta puede pasar.

De los tres integrantes que nuevamente nos enviaron, bueno, quedo la sefiora Karen Vargas Soto,
cédula 4-188-712, ella quedd de la terna anterior; dentro de la educacion, ella es master en
administracion de negocios, con énfasis en mercados modernos. De experiencia profesional
pudimos constatar que tiene, bueno, ella es gerente a la fecha, desde el 2023, en la Asociacion
Solidarista del Grupo DHL. Fue también gerente del 2021 al 2023 en la asociacion solidarista Align
Technology y también trabajo en la Mutual Sociedad Fondos de Inversién como directora de
negocios en el afio 2021. También fue gerente del 2019 al 2020 en la Asociacién de Empleados del
Banco Nacional. Esa es una de las candidatas que mas enviaron.
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Dentro de la terna también se encuentra el sefior Juan Antonio Vargas Guillén, cédula 1-526-898.
Dentro de la educacion del sefior Vargas Guilléen encontramos que es licenciado en derecho,
también tiene un doctorado en derecho publico y tiene estudios sobre gerencia publica y banca y
finanzas del INCAE. Dentro de su experiencia profesional, este sefior fue miembro directivo del
Conassif propuesto también por la Asamblea de Trabajadores del Banco Popular y de Desarrollo
Comunal del afio 2001 al 2002. Es profesor del doctorado de derecho publico en la materia
municipal. Y tambiénfue consultor del Plan GAM hasta mayo del 2024.

El siguiente integrante de la terna es el sefior Luis Guillermo Fernandez Valverde, cédula 1-469-
843. Dentro de la educacion, el sefior es bachiller y licenciado en matematica de la Universidad de
Costa Rica. También es bachiller en ciencias actuariales de la Universidad de Costa Rica. Tiene un
postgrado en matemaética-estadistica. Es egresado del programa de maestria de evaluacion y
proyectos sociales de la UCR y la Universidad de Quebec. Dentro de su experiencia profesional
encontramos que participd como jefe del Departamento Actuarial de la Caja Costarricense de
Seguros Social entre los afios 1986 y 1995. También fue jefe del Departamento Actual de Jupema,
entre los afios 1996 al 2012. Y actualmente es consultor en PIPCA que es una sociedad andnima,
ejerce consultorias y estudios de pensiones desde el 2019 hasta la actualidad.

Esos son los tres integrantes de la terna que nos enviaron del Banco Popular. La conclusion a la
que llegd esta Division de Asesoria Juridica es que revisadas las formalidades juridicas del proceso
de conformacién de la terna por parte de la Asamblea de Trabajadores del Banco Popular y
Desarrollo Comunal y constatado los antecedentes de los candidatos, porque fueron revisados los
tres expedientes de cada uno, en algunos era mas 130 paginas, otras 60 paginas, otros 30 paginas,
propuestos en relacion con el cumplimiento de cada uno de ellos, del marco normativo vigente,
esta Asesoria Juridica concluye que la terna propuesta por la Asamblea de Trabajadores del Banco
Popular y de Desarrollo Comunal, esta conformada como corresponde. O sea, con tres personas
que cumplen con los requisitos de ley para acceder al cargo de director del Conassif en los asuntos
de la Superintendencia de Pensiones.

A esa fue la conclusion que llegé esta Asesoria Juridica. Entonces, ahorita quedamos abiertos a las
consultas, comentarios que ustedes quisieran hacer. También les traemos una recomendacién de
acuerdo de Junta Directiva. Esto tiene que quedar en firme, que seria aceptar la terna remitida por
la Asamblea de Trabajadores del Banco Popular y de Desarrollo Comunal, en vista de que se
encuentra conformada como corresponde legalmente.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
¢ Comentarios, comparieros, observaciones, preguntas? Don Miguel, adelante.

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:

La pregunta, tal vez, seguro que ustedes ya lo chequearon, pero que con el primer y tercer
candidato, al estar trabajando para una asociacion solidarista, me imagino que eso no es problema
y el otro también de PIPCA, al ser una empresa calificadora, bueno, formadora de precios, tampoco
es problema. Nada mas queria que eso que quede aqui, la pregunta.

SRA. REBECCA VALERIO VILLAVICENCIO:
Si, buenas, dentro de los impedimentos como tales de ley, no se da porque la asociacion solidarista
es privada, entonces, no hay problema con eso. Y el otro es que ¢l es consultor...

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Perdén, Rebecca.
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SRA. REBECCA VALERIO VILLAVICENCIO:
Si sefior.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
No, no, yo creo que no es asunto que sea privado o publico.

SRA. REBECCA VALERIO VILLAVICENCIO:
Ah, okey.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
El asunto es que no son supervisados.

SRA. REBECCA VALERIO VILLAVICENCIO:
Perfecto.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Por el Conassif, por ninguna de las superintendencias.

SRA. REBECCA VALERIO VILLAVICENCIO:
Si.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Y el otro es un proveedor de servicios, de hecho, en algin momento hasta el mismo Banco lo ha
contratado para el fondo de pensiones que tiene el Banco, lo que le queda. Esa averiguacion me la
hizo Edgar antier. Pero entiendo que tampoco esa empresa no es un supervisado.

SRA. REBECCA VALERIO VILLAVICENCIO:
Si. Ademas, es independiente.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Y Sugeval. No sé si en Supen, tal vez dofia Hazel sabe las relaciones de los proveedores de precios
con el Conassif, pero no son, como tales, supervisados, entiendo.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:

Asi es, don Roger, no hay supervision por parte de la Sugeval hacia las generadoras de precios que
son dos o tres. Esa es una entidad 100% privada no regulada. Tienen que inscribirse, o sea, tiene
como un proceso de inscripcion, igual que como podrian ser los auditores externos también. Pero
€s0 no quiere decir que sean ni regulados ni supervisados.

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:
Muchas gracias por la clarificacion. Gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Si no hay méas comentarios, yo no sé, perdon Rebecca si usted iba a decir algo mas.

SRA. REBECCA VALERIO VILLAVICENCIO:
Si. No sé si podemos hacer un receso para hacer un comentario.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
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Perfecto. Hagamos un receso. Dofia Celia, usted me avisa.

Se deja constancia que el sefior presidente del Banco Central decreté un receso
que se extendio desde las diez horas con cuarenta y dos minutos y hasta las diez horas con
cuarenta y cuatro minutos.

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
Listo, don Réger.

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:
Raoger, tiene el micréfono apagado.

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
Don Roger, el micréfono.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Regresamos de receso donde lo que se tocé fue el tema de una recomendacion que nos hacia la
Asesoria Juridica, sobre.

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:
Rdger, yo creo que nada mas, tenemos que revisar que esté en grabacion, otra vez.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Por favor, todos demos cuenta de que hay una grabacion. Don Jorge, don Miguel, dofia Marta, don
Max, dofia Silvia, mi persona. Todos confirmamos que en nuestros equipos se esta realizando una
grabacion. Lo que decia es que volvemos de receso donde recién escuchamos la recomendacion de
la Asesoria Juridica, de como minimo hacer lo mismo que hemos hecho con otros candidatos, que
es de hacer una entrevista a los candidatos. Entonces, ese fue, pero antes de eso tenemos que
proceder a aprobar la recomendacion.

Yo estoy totalmente conforme con la recomendacion de la Asesoria Juridica, que es aceptar la
terna, para proceder con la siguiente parte del procedimiento, que es proceder al nombramiento que
eso quedara para la semana entrante. ; Quiénes estamos de acuerdo con aceptar la recomendacion
de la Asesoria Juridica? Don Jorge, don Miguel, dofia Marta, don Max, dofia Silvia y mi persona.
Le damos firmeza, don Jorge, don Miguel, dofia Marta, don Max, dofia Silvia, no, en ese momento
se me... dofia Silvia, ahora si y yo. Los seis presentes, aprobamos por unanimidad y damos firmeza
al acuerdo sobre dar por valida la terna que nos propone la Asamblea de Trabajadores del Banco
Popular, queda el asunto finiquitado.

Pasariamos al asunto...

SRA. REBECCA VALERIO VILLAVICENCIO:
Solo resta agradecerles entonces, y me retiro, muchas gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
El que deberia agradecer soy yo, disculpeme Rebecca, muchas gracias.

SRA. REBECCA VALERIO VILLAVICENCIO:
No se preocupe, gracias.
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SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:

Perdon, Roger, sobre este tema, nada mé&s, un comentario que me parece que seria bueno
efectivamente hacer la entrevista y yo diria que por un tema como se hizo con todos los otros
miembros o posibles candidatos del Conassif, hacerla presencial. Yo sé que es como un impuesto
bastante grande para nosotros, pero también un poco de respeto, cara a cdmo se ha hecho con los
demas, de verle el blanco de los ojos, por decirlo asi, a la persona. Yo pienso que eso es importante.
Yo creo que sino la semana que viene creo gque esta un poco cargada porgue tenemos decision de
politica monetaria, si se puede, o la semana que sigue, gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Perfecto, esta bien. Si, para mi da lo mismo hacerla presencial que virtual, el asunto era por el
tiempo de ustedes, pero perfecto, entonces, la organizamos presencial. Dofia Celia, ahi vamos a
buscar las fechas, tratemos de ojala se pueda acomodar. Esta es una entrevista mas corta, porque
es un tema especializado que es pensiones, es ser miembro para eso. Perddn, dofia Marta, adelante.

SRA. MARTA SOTO BOLARNOS:

Yo maés bien iba a proponer hacer una entrevista virtual, en una entrevista corta de unos 20 minutos,
mas bien, como para escuchar a los participantes. Pero pensando precisamente en el corto tiempo
que tenemos, excepto que si vamos a ir por otros motivos para ver otros temas, etcétera, 0 sea,
desplazarse para ir solamente para hacer una entrevista corta, yo preferiria que fuera virtual.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Tal vez, lo tratamos de programar que las tres entrevistas sean el mismo dia, entonces, es una sola
visita. Y si, para mi como dice el criterio dominante por légica, lo que acaba de decir don Miguel,
si lo hicimos antes, hagamoslo ahora, no hay razén para cambiar el procedimiento. Entonces, me
quedo con la sugerencia de entrevista personal, presencial. Entonces, ahi nos acomodamos. ¢Algo
mas? Avancemos al asunto 4.2.

SRA. REBECCA VALERIO VILLAVICENCIO:
Muchas gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias.”

Analizado el tema, la Junta Directiva, con base en lo expuesto por la Divisién de
Asesoria Juridica en su oficio DAJ-CJ-0112-2024, del 9 de setiembre de 2024 asi como en los
comentarios y observaciones transcritas en la parte expositiva de este articulo, y

al considerar que:

A. En el acuerdo 3-LXXV-Acd-ATTBPDC del 5 de marzo del 2024 de la Asamblea de
Trabajadores del Banco Popular y de Desarrollo Comunal (en adelante BPDC o Banco
Popular), se establecid la terna a la que se refiere el articulo 35 de la Ley 7523, Ley del Régimen
Privado de Pensiones Complementarias, a efectos de que la Junta Directiva del Banco Central
de Costa Rica (en adelante BCCR o Banco Central), elija un miembro para integrar el Consejo
Nacional de Supervisién del Sistema Financiero (Conassif).

B. En el articulo 4 del acta de la sesién 6176-2024, celebrada el 22 de marzo del 2024, la Junta
Directiva acordd encomendar a la Division de Asesoria Juridica realizar un estudio para
verificar si los candidatos incluidos en la terna cumplen con los requisitos establecidos en la
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Ley Reguladora del Mercado de Valores, Ley 7523. Asimismo, en el caso de que algun
candidato no cumpla con los requisitos, determinar si se puede tener por integrada
correctamente la terna.

Mediante oficio DAJ-EJD-5.1 177 del 17 de abril de 2024, la Division de Asesoria Juridica
concluyd, en resumen, que la terna enviada por la Asamblea de Trabajadores del Banco
Popular no estaba conformada como corresponde, por lo cual se recomendé devolver la terna
a dicha Asamblea de Trabajadores con las observaciones indicadas en ese criterio, para que se
remita una nueva terna o se complete la actual, segin las normas y argumentos citados en el
analisis legal.

El Directorio de la Asamblea de Trabajadores del BPDC, mediante el documento ATTBPDC
5-729-2024 del 5 de julio de 2024, comunica el acuerdo en firme de la sesion ordinaria 729-
2024 celebrada el 5 de julio de 2024 que exhorta, respetuosamente, a la Junta Directiva del
Banco Central a proceder con el nombramiento del representante de la Asamblea de
Trabajadores y Trabajadoras ante el Conassif.

En la sesién Plenaria Ordinaria de la Asamblea de Trabajadores del Banco Popular segun el
oficio ATTBPDC 6-LXXV1-2024 del 20 de julio de 2024 comunica el acuerdo 6-LXXV1-
2024 de la sesion celebrada el sdbado 20 de julio del 2024, mediante la cual, se acordo6 aprobar
por mayoria de votos, el nombramiento de los sefiores Juan Antonio Vargas Guillén, cédula
de identidad nimero 1-0526-0898, fecha de nacimiento 13 de marzo de 1960, y al sefior Luis
Guillermo Fernandez Valverde, cédula de identidad nimero 1-0469-0843, fecha de nacimiento
12 de octubre 1956, como integrantes de la terna (de tres), para la designacion del representante
de la Asamblea de Trabajadores y Trabajadoras del Banco Popular y de Desarrollo Comunal
ante el Conassif para el periodo 2023-2028.

La eleccion de los dos integrantes se realiza para completar la terna de tres, quedando
debidamente conformada con la sefiora Karen Vargas Soto, cédula 4-0188-0712, que fue
nombrada en la sesion LXXIV sesién plenaria cuatrienal realizada el 04 de noviembre 2023.

Mediante oficio DAJ-CJ-0112-2024, del 09 de setiembre de 2024, la Division de Asesoria
Juridica realizé la revision del expediente digital de cada uno de los candidatos remitidos por
la Asamblea de Trabajadores del Banco Popular, para ocupar el puesto de director del
Conassif, se recuerda que cada candidato firmé una declaracion jurada en la que cada uno da
fe que cumplen con requisitos exigidos al efecto en los articulos 17 al 24 de la Ley Organica
del Banco Central de Costa Rica, Ley Reguladora del Mercado de Valores, asi como del
acuerdo CONASSIF 15-22, “Reglamento sobre idoneidad y desempefio de los miembros del
organo de direccion y de la alta gerencia de entidades y empresas supervisadas”, y del Anexo
12 del acuerdo SUGEF 8-08 “Reglamento sobre autorizaciones de entidades supervisadas por
la Sugef, y sobre autorizaciones y funcionamiento de grupos y conglomerados financieros” y
en resumen, se llego a la conclusion que la terna enviada por la Asamblea de Trabajadores del
Banco Popular y de Desarrollo Comunal esta conformada como corresponde, sea con tres
personas que cumplen con los requisitos de ley para acceder al cargo de director del Conassif
en los asuntos de la Superintendencia de Pensiones.

Es responsabilidad de la Junta Directiva del BCCR elegir de manera apegada a la ley a los
miembros que conformen el Conassif.

dispuso por unanimidad y en firme:
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aceptar, para los fines consiguientes, la terna remitida por la Asamblea de Trabajadores del Banco
Popular y de Desarrollo Comunal, en vista de que se encuentra conformada, como corresponde,
legalmente.

Comunicar a:  Presidente del Banco (c.a: Gerencia, Auditoria Interna,
Division de Asesoria Juridica).

ARTICULO 8. Asunto confidencial. Analisis del Informe de la Superintendencia General de Entidades
Financieras, relacionado con un desencaje de un intermediario financiero.

Se deja constancia de que el asunto a que refiere el presente articulo es de indole
confidencial, de conformidad con lo establecido en el articulo 132 de la Ley Organica del Banco
Central de Costa Rica, Ley 7558.

ARTICULO 9. Propuesta de cambio organizacional del Departamento de Secretaria General.

Los sefiores Edgar Arias Freer, director de la Division de Transformacion y
Estrategia, y José Chaves Mesén, director del Departamento Gestion de Calidad, adscrito a esa
dependencia, participaron en la discusion del asunto objeto de este articulo.

De conformidad con el orden del dia, la Junta Directiva entrd a conocer el oficio
DTE-0221-2024, del 11 de setiembre de 2024, suscrito por los sefiores Edgar Arias Freer y José
Chaves Mesén, contentivo de un estudio técnico realizado a la Secretaria General denominado:
Propuesta de cambio organizacional - Creacidn de plazas en el Departamento Secretaria General
- Setiembre 2024.

De la discusién del tema se transcribe lo siguiente:

“SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Entonces, ahora pasariamos al asunto 4.3 que es la propuesta de cambio organizacional, creacion
de plazas en el Departamento de Secretaria General. Pueden empezar, voy a hacer el acostumbrado
receso que hago de unos tres minutos, pero pueden empezar, por favor. Llamar a la gente, cargar
la presentacion y demas.

Se deja constancia que el sefior presidente de la Junta Directiva decret6 un receso
que se extendid desde las 10:58 horas y hasta las 11:01 horas, momento en que se reanudé la
sesion.

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
Listo, don Roger.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias. Resuelto el receso, regresamos del receso de nuevo, tenemos que indicar que hay
una grabacion en curso por tercera vez. Si.

¢Qué paso? Ah bueno, todos estamos dando fe de que hay una grabacion en curso. Muy bien.
Perfecto. Entonces, pasariamos al asunto 4.3 que es propuesta de cambio organizacional, creacion
de plazas en el Departamento Secretaria General. Por favor.
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SR. EDGAR ARIAS FREER:

Si, muchas gracias, buen dia. José nos va a ayudar con la presentacion; tal vez les cuento un poquito
el contexto antes de pasarle la palabra, si les parece. En la Secretaria General son varias situaciones
que han venido cambiando a lo largo del tiempo. Como ustedes recordaran, en algin momento ya
habiamos hecho un estudio importante en Secretaria que pas6 a ser de... paso de ser division a ser
un departamento. Se habian revisado funciones, pero también se han dado cambios importantes,
producto, no solamente de la obligacion juridica de tener las grabaciones totales de las actas de
Junta Directiva, sino la transcripcion, e incremento en la cantidad de sesiones que se ha requerido
realizar, no sélo en Junta sino en el Conassif y los diferentes comités a los que ellos, también le
dan servicio.

Que eso es algo que ha variado en el tiempo; asi como la atencion de otros temas particulares que
son delegables por parte de la Junta Directiva directamente al secretario. Entonces, hemos
analizado todas esas diferentes situaciones que se han venido presentando, para poder ayudarle a
la Secretaria a tratar de normalizar esa carga de trabajo que se ha venido incrementando.

Tal vez, un contexto que es importante. Una de las cosas que analizamos, fue la posibilidad de
pensar en tener uno de los puestos Ilamado o conocido como subsecretario, que ese, lo que nos
encontramos fue una situacion particular y es que el criterio que nos dio, lo conversamos tanto con
la gente de juridico como con diferentes abogados, es que el problema de los sub, subgerente,
subsecretario, es que en general, mientras el titular del puesto esté disponible, la delegacién
solamente puede ser sobre el titular.

Entonces, no nos resolvia mucho el hecho de tener un subsecretario con ese nombre, porque en la
préctica, las funciones principales tienen que seguir siendo asumidas por el secretario, mientras
esté presente. Y en realidad, entonces, lo que estamos haciendo en vista de esa situacion es proponer
algunos mecanismos adicionales de personas que le puedan ayudar al secretario, en este caso a
dofia Celia, que estd como interina, a poder preparar documentos, de manera que ella tenga que
hacer la resolucién final de algunos tramites, pero que tenga gente que le ayude en los temas
preparatorios y que le pueda ayudar a descargar esos temas.

Entonces, el detalle de las cargas de trabajo que nos encontramos, José nos lo va a exponer, asi
como las posibles situaciones que se tienen que o que estamos proponiendo que puedan presentar
para solventar esa situacion. Si les parece le damos espacio a José, para que nos cuente un poquito
qué nos encontramos. Adelante Jose.

SR. JOSE CHAVES MESEN:
Si. Vamos a proyectar. Listo, nada mas déjenme en esta pantalla para poderlos ver, me dicen por
favor si estan viendo la presentacion. Si sefior, si.

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
Si.

SR. JOSE CHAVES MESEN:

Primero, muy buenos dias. En primera instancia... voy a presentar este cambio donde esta en la
linea de trabajo que traemos en el Banco Central... entonces, hacemos un estudio de mejora, un
analisis de mejora y estructura al Departamento de Secretaria General, el cual lo traemos a la Junta
Directiva, listo desde el punto de vista técnico, para someterlo a valoracion de los sefiores de la
Junta Directiva y esta es la lista de los temas, de los otros temas que tenemos para revisar con
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ustedes.

El estudio de Estabilidad Financiera, que esta listo, también para presentarlo a ustedes. A finales
de octubre esperamos traer la revision de la carga de trabajo de la Division de Andlisis de Datos
Estadisticas, asi como el estudio de Andlisis y Asesoria Econdmica, que ya lo estamos finalizando,
esto es la Divisién Econémica. Estudios de mejoras y también parte del proceso de cambios en la
gobernanza del Banco, en la Division de Transformacion y Estrategia, que esperamos traerlos a
diciembre de 2024.

Estudios de mejora de proceso de estructura en la Division de Sistema de Pagos, que esperamos
también entre el 2024 y el 2025, poderlos traer a los sefiores de la Junta Directiva y un estudio de
mejora de procesos en el Departamento de Pagos y Cobros, que ya vimos una parte, que estd
relacionada con la creacion de unas plazas. Tenemos que ver la relacion que tiene este proceso de
pagos Yy cobros con el GAP. Estudios de la Division de Activos y Pasivos y un tema de gobernanza
de TI para el 2025. Este forma parte, este estudio forma parte de todo el cambio en la gobernanza
de la estructura y procesos del Banco Central.

¢Cuales han sido los ultimos cambios que hemos hecho en la Secretaria? EI 30 de mayo del 2022,
en la sesion 6054, se reclasifica la categoria de la dependencia de division a departamento. Entones,
antes del 30 de mayo del 2022, contdbamos con una Divisién de Secretaria y a partir de ese
momento, con la implementacion, pasamos a tener un Departamento de Secretaria General. EI 7
de diciembre... de setiembre del 2022, en la sesion 6081, traemos la reclasificacion de dos puestos
de técnicos... de técnico 2 y los pasamos a PGB3. Esto viendo ya desde ese momento la necesidad
que teniamos de fortalecer el proceso de gestion de elaboracién de actas. Ese cambio tuvo esa linea
de poder fortalecer ese proceso de elaboracion de actas.

La situacion actual que tiene la Secretaria -comentaba Edgar- para hacer este estudio, nosotros en
la Divisién de Transformacion y Estrategia, contamos con un contrato con una empresa externa
que es la que nos ayuda a hacer los estudios del trabajo o estudios de carga de trabajo. Entonces,
algunos de los elementos que estan acd, forman parte del informe que nos da la empresa con
respecto a la situacion que tiene la Secretaria.

Lo que tenemos son sobrecargas de trabajo para el personal. Ya vamos a ver un grafico donde,
podremos ver la sobrecarga del personal. Cuellos de botella generados por los procesos de revision
que tiene la... por la carga de trabajo que tiene la Secretaria, al tener que atender, tanto, la Junta
Directiva del Banco Central, como el Conassif. Y con la cantidad de sesiones que se tienen, se ha
incrementado esa carga, de proceso en... no solamente en la elaboracion, sino que en la revision.

El puesto de director del departamento ha tenido un incremento, en el tiempo que tiene que
dedicarle, como 6rgano director, a los procedimientos administrativos sancionatorios. Lo que
comentaba, el aumento en la cantidad de sesiones y algo muy importante que ha afectado el proceso
y la carga de trabajo es los cambios que ha habido a nivel legal, que requieren las transcripciones
literales. Esto ha elevado el volumen de trabajo en los productos finales.

Y parte de lo que la empresa nos comento, es que ha identificado... identific6 un cansancio general
en el personal de la Secretaria. Cabe mencionar que en los Gltimos estudios que nos han dado, este
ha sido un elemento que la empresa nos ha dicho, que en varias dependencias del Banco se han...
cuando se retinen con las personas, de la conversacion que se tiene, sobre el trabajo, sobre la carga,
han identificado este elemento de cansancio en las personas, por la carga de trabajo que se tiene.
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Este es el estudio de cargas. En este momento, la carga total que se requiere para los... las personas
que trabajan como PGB3 en el departamento, hay una carga del 13 para los ejecutivos y para el
personal de PGB3 que tiene el departamento. Hay una carga del 13,56, es el requerimiento total.
Entonces, aqui ustedes pueden ver que para gestionar el acta que tiene que ver con la redaccion, la
revision, se requiere un total de 7,63 plazas para atender ese requerimiento y ahi podemos ver todo
el detalle de las tareas y la carga que se esta requiriendo.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:

José, perdone que lo interrumpa. Mire, hay una cosa muy importante que hace la Secretariay a la
cual, yo le doy las gracias por anticipado. Y, es que -no tiene que quitar la presentacion- era para
nada méas hacer sobre ese cuadro. La Secretaria atiende todas nuestras solicitudes, todas las de la
Junta Directiva. Mire, desde como conectarnos el cable, de llamarnos en la mafiana, recordar que
hay sesidn, mandar los técnicos a hacer todas las solicitudes de casos, con TI, con lo que sea que
nosotros necesitemos, nuestro punto de contacto es la Secretaria. Y, ahi, yo no lo veo reflejado,
pero si es una carga porque somos, por o menos cinco personas por ahora que acudimos a la
Secretaria para... ‘se me fue la luz’, todo ese tipo de cosas. Asi que lo tengan en consideracion
también. Gracias. Y, gracias a la Secretaria, por cierto, por ese servicio.

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
Con mucho gusto dofia Silvia.

SR. JOSE CHAVES MESEN:

De acuerdo. Este es el proceso que sigue la Secretaria. Es un proceso resumido, porque tratamos
de resumirlo para poderlo mostrar. Pero aqui es donde se puede ver, cdmo se gestiona el proceso.
Hay una parte importante en la atencién de consultas y certificaciones. Vemos ahi, también lo que
requiere el gestionar la agenda, registrar la sesion de los érganos colegiados, lo que requiere la
atencion de actas, el tiempo que se requiere para la comunicacion de acuerdos. Hay un tema
también que tiene que ver con el control normativo y seguimiento de acuerdos. Lo que tiene que
ver con tramitar el procedimiento de ROCC y disciplinarios.

Aqui, no estamos reflejando la carga de trabajo de dofia Celia. Aqui lo que estamos viendo es la
carga de trabajo de los profesionales de gestién bancaria 3 y los coordinadores. Claramente, la
carga de dofia Celia es mayor a ese punto 13, y es parte de las recomendaciones y soluciones que
estamos planteando acé. Y, esta la carga de trabajo que se requiere para tramitar solicitudes de
criterios sobre proyectos de ley, que es de punto dos.

Hay una carga de trabajo que esta asociada a las tareas administrativas, que suma 1,7, esto son
reuniones de departamento, atenciones de recomendaciones de auditoria, capacitaciones, etcétera.
Todo eso lo que nos da es una carga total de 13,56 personas. Ese es el equipo, el cual valoramos.
Son seis PGB3 y dos ejecutivos y aqui ustedes pueden ver la carga de trabajo que tienen. Una vez
mas, esta carga de trabajo, nosotros le damos este proceso, esa es la técnica que nosotros seguimos,
nosotros levantamos un proceso. Ese proceso esta... hay un equipo que se reune con ¢l area... en
este caso con los compafieros de la Secretaria, montan el proceso, revisan el proceso y con base en
ese proceso, se le da a la empresa. Y, la empresa, monta el estudio de cargas de trabajo.

Ese estudio de cargas de trabajo se trabaja directamente con cada una de las personas y tiene un
proceso de revisidn con los ejecutivos y con la directora. En este caso, a los ejecutivos se les hizo
también un estudio de cargas. Entonces, aqui ustedes pueden ver, Ana Ramirez, con una carga de
1,98, Jorge Campos con 1,48, y aqui ven los nombres de cada uno de los compafieros, en donde la
media rondael 1,5... 1,69, mas o menos es la carga media que tienen en la Secretaria General.



© 00 N OB~ WN B

a b b A DBEAEDSMPEPEDEDEWOWWWWWWWWWWNDNDNDNDNDDNDNDNMNNMNDNNMNMNNMNREPRERPEPRPERPRERPEPRPRPR
O © 00 NO Ol WNPFP O OWOWwWNOO O BRMWDNPEPEOOOWLONOOGPAWNEOOOWOW~NOOOGP®AWDNLPE,EO

S.0. 6209-2024 12 de setiembre de 2024 Pag. 22

Entonces, aqui es donde la empresa, mediante las conclusiones que obtenemos a partir del
estudio...

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Don José.

SR. JOSE CHAVES MESEN:
Sefior.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Perdone que lo interrumpa. Eso quiere decir que una persona que tiene una carga de 1.91 es que
esa persona esta haciendo lo que normalmente harian dos personas, practicamente.

SR. JOSE CHAVES MESEN:
Si sefior.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Y eso se atiende con horas extra, muy probablemente.

SR. JOSE CHAVES MESEN:
Eso se atiende con horas extra.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Se le afiade fatiga.

SR. JOSE CHAVES MESEN:
Exactamente.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Costo y fatiga. Muchas gracias.

SR. JOSE CHAVES MESEN:

Si. Una persona que trabaja 1,98 méas o menos su jornada, si fuera de lunes a viernes, porque
tenemos que trabajan sadbados y domingos también es una jornada de nueve de la noche mas o
menos a una de la mafiana, 12 medianoche. Esa es la jornada de trabajo méas o menos que estamos
reflejando aca.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Adelante. Continue, por favor.

SR. JOSE CHAVES MESEN:

Si sefior. Entonces, con base en el estudio de cargas, la recomendacion que traemos es para esta
parte del estudio de cargas es, se propone la creacion de cinco plazas, para balancear las cargas
actuales que enfrentan los PGB 3y los ejecutivos.

Entonces, estamos planteando, a partir del estudio que solicita la Gerencia para esta parte del
proceso, estamos recomendando la creacion de un puesto de ejecutivo que apoye, tanto a Ana como
a don Jorge Campos, dofia Ana como a Jorge Campos, un ejecutivo adicional, para distribuir esa
carga de trabajo. Y estamos solicitando la creacion de dos plazas clasificadas como PGB 3, para
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apoyar a los comparieros de redaccion y para apoyar a los comparieros de edicion.

Entonces, el total de plazas que se estan requiriendo para apoyar esta carga de trabajo que se esta
mostrando acé en la filmina, de los ejecutivos y los PGB 3, son cinco puestos, uno de ejecutivo y
cuatro puestos adicionales de PGB 3 para balancear esa carga de trabajo.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Don Jose, perdone que le interrumpa de nuevo, ahi me... puede ser que no tenga ninguna
implicacion, pero dice, “para redaccion las actas del Conassif’, uno pensaria con esa idea que mas
bien, que la semana pasada lo expusieron muy bien, de que una persona pueda hacer distintos
trabajos y que no tenga esa concentracion absoluta un tema particular. Entonces, es para redaccion
de actas, que sean del Conassif o del Banco Central, ¢seria asi? Es decir, lo que no quisiera'y eso
puede ocurrir, qgue me contratan a mi y entonces, yo digo, ‘no, no es que eso no es de Conassif, yo
soy solamente para las del Conassif.” Y entonces, le creo una inflexibilidad que no es conveniente.

SR. JOSE CHAVES MESEN:

El modelo que estamos siguiendo don Réger es, precisamente, para atender a su comentario que
es, primero, son departamentos planos, son dependencias planas, eso es lo que nos da la flexibilidad
de que podamos apoyar las cargas de trabajo, por ejemplo, si tenemos un pico de trabajo, perdon
la expresion, un pico de trabajo en el Conassif, que podamos mover personal para atender esa
necesidad en el Conassif. Entonces, los descriptivos de puesto estan siendo detallados, de tal forma
que podamos atender las diferentes demandas que tengamos en distintos momentos.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
En términos informaticos seria como una interoperabilidad, una cosa asi.

SR. JOSE CHAVES MESEN:
Si sefior, mas o0 menos. Si, aqui procurando que efectivamente, podamos atender las demandas
de... las distintas demandas de trabajo que se tengan procurando esa flexibilidad y esa agilidad.

Entonces, hasta aca viene el estudio de trabajo. Lo que nos muestra el estudio de trabajo y hay una
serie de preocupaciones y de requerimientos que se han planteado en la Junta Directiva que hemos
conversado con... también con el... en este caso con dofia Celia, que es la directora interina del
Departamento de Secretaria. Que tiene que ver con la creacion de un puesto de asistente del director
del departamento. Porque en la carga de trabajo no se muestra, la carga de trabajo que tiene en este
momento dofia Celia, no solamente por atender los asuntos de la Junta, los asuntos del Conassif,
sino que también que siguen siendo asuntos de la Junta, pero temas sancionatorios, los
procedimientos administrativos, los procesos administrativos, que eso tiene una carga de trabajo
importante.

Entonces, también el puesto de director de departamento tiene una serie de tareas administrativas
que atender y que para ello, se esta recomendando la creacion de un puesto de asistente del director
del departamento con una clasificacion de PGB 4. Entonces, este puesto le ayuda a dofia Celia, le
ayudara, perdon, al director del departamento, en este caso dofia Celia, en la atencion de tareas
administrativas, asi como en el seguimiento, por ejemplo, la gestién, la administracién de los
procesos sancionatorios. No asi el liderazgo de esos procesos, porque los tiene que seguir llevando
el director, pero si en su apoyo.

Y el otro tema, ligado con ese tema de los procesos sancionatorios es generar un puesto de abogado
clasificado como PGB 4 y dedicado de forma prioritaria a la atencion de los requerimientos de
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materia legal que les solicite la Secretaria General.

Entonces, nuestra recomendacion es que el puesto de secre... de abogado para que le brinde
servicios a la Secretaria General por especializacion y para mantener el modelo centralizado de
servicios que hemos venido trabajando desde diciembre del 2021, es que ese puesto se cree en
Asesoria Juridica; teniendo claro que ese puesto va a estar disponible para poder atender los
distintos elementos que le requiera la Secretaria General. Entonces, este puesto de PGB 4 puede
emitir criterios legales, puede atender los procesos sancionatorios, pero la recomendacion técnica
es que sea desde la Division de Asesoria Juridica.

Y aqui tenemos un tema que vimos con dofia Celia, que es la sefiora directora del Departamento de
la Secretaria General que... un escenario es que ese puesto se cree desde el Departamento de la
Secretaria General. Aqui el tema es que desde el punto vista técnico, desde el punto de vista de
proceso, descentralizaciéon y de especializacion, la recomendacion es que ese servicio se brinde
desde la Asesoria Juridica, teniendo claro que la prioridad... es una prioridad para ese puesto en la
Secretaria General.

Y aqui venimos con la parte de costos, entonces, estamos hablando de la creacion de siete plazas.
Veo que hay manos levantadas, entonces, no sé si continuo con los costos o atendemos, perdon,
don Roger.

SRA. MARTA SOTO BOLANOS:
Estéa silenciado.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Démosle la oportunidad a don Ivan... yo preferiria que hagan la presentacion completa y luego,
pero don lvan, intervenga en ese momento.

SR. IVAN VILLALOBOS VALERIN:

Muchas gracias. Es la duda. Si ubican esa plaza que daria apoyo en temas procedimientos a dofia
Celia en la Asesoria Juridica, mas bien, ¢la idea no es que haya una independencia entre los
abogados o el abogado de la Secretaria en relacién con nosotros por los temas de inhibitorias y esas
cuestiones? Porque si forma parte de nuestra division y hay algo institucional vinculado con la
Junta Directiva, que nos... que de alguna forma nosotros nos veamos limitados, eso afectaria al
abogado que esté con nosotros.

Entonces, eventualmente, no les podria dar el apoyo en los temas exclusivos de la Secretaria y
Junta Directiva o Conassif por estar afectada la Asesoria Juridica con esa situacién. Entonces,
ponerlo en nuestro... ponerlo en Asesoria podria implicar eso y creo que cuando la Junta Directiva
solicité este tipo de apoyo, la idea es que estuviera [...] para evitar estas limitaciones que pueden
provocar estos procesos de inhibitoria y de atencidn. Sobre todo en materia de procedimientos
administrativos, de asuntos en la Secretaria General, esa es mi duda.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:
Se le escucha bastante mal Ivan.

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
No se le escucha.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
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Tal vez resuma su punto de vista, yo creo que yo le entendi lo fundamental, pero por completitud
resuma su observacion, don Ivan.

SR. IVAN VILLALOBOS VALERIN:

En resumen, si la persona que da los apoyos a la Secretaria, como lo mencionaron, ese PGB 4 que
entiendo que es en los temas, sobre todo, de procedimientos. Si esta, organizacionalmente, en la
estructura de la Asesoria Juridica, en caso de surgir una situacion donde la Asesoria Juridica tenga,
por decir asi, que inhibirse o apartarse o estas situaciones que pueden ocurrir, esa persona por ser
parte de la estructura de la Asesoria Juridica también estaria afectada. Entonces, si ustedes quieren
esa independencia, que fue lo que entendi, cuando hicieron la peticién original, si quieren esa
independencia para que estos abogados o este abogado y no sé si el asesor de Junta que también lo
pidieron, pueda actuar sin entrar en las consideraciones, por ejemplo, de inhibitorias o
recusaciones, deberia estar en un esquema, en una estructura organizacional distinta. Porque
Entonces, si no, les afecta lo que nos afecta a todos. En cadena, cuando, por ejemplo, si la direccion,
si yo estuviera involucrada en un problema, nadie puede ser en la Asesoria Juridica y esa persona,
tampoco, podria hacerlo porque estaria afectado de lo mismo.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ: )
Don Edgar y luego... muchas gracias, don Ivan. Don Edgar y luego don Miguel.

SR. EDGAR ARIAS FREER:

Gracias, nosotros lo revisamos y el tema de las inhibitorias o de las prohibiciones o de las
afectaciones que podria tener un funcionario, no sélo los abogados, sino cualquier funcionario que
tenga que emitir un criterio técnico, que sea cuestionado o que tenga un procedimiento en donde
se pida un criterio adicional, tiene diferentes niveles. Entonces, por ejemplo, hemos tenido en el
caso del Banco una situacién en donde producto de un juicio planteado por uno de los abogados
del Banco, tuvo que inhibirse, no solamente la Asesoria Juridica, sino también los abogados del
Conassif. Porque era un tema que podia tener afectacion salarial para todos los abogados y todos
los abogados del Banco tenian un conflicto de intereses en la participacién y eso nos obligo, en su
momento, a contratar una empresa externa, una asesoria juridica externa que se pronunciara sobre
el tema y que acompafiara el Banco en los tribunales para atender eso.

Entonces, el tema de la ubicacion jerarquica no necesariamente resuelve todos los temas de
inhibitorias. Eso lo tenemos que tener claro, o sea, podemos tener llegar... a tener alguna donde
tengamos que contratar un servicio externo. A eso hay que sumarle dos elementos, una es,
acabamos de crear un puesto de abogado en una estructura completamente independiente, que es
asesor directamente de la Junta Directiva, que podria resolver algun conflicto con los temas que se
puedan presentar a nivel de la estructura de la Asesoria Juridica.

Lo otro, este abogado si estariamos proponiendo que tiene independencia del criterio con respecto
al director de la Asesoria Juridica. Ya de hecho tiene dos abogados que tienen independencia de
criterio, que ya trabajan directamente con don lvan y tienen independencia del resto de los
departamentos de la Asesoria Juridica. Este seria un caso de un abogado que tiene independencia
de criterio y que estaria dedicado a atender, exclusivamente, los temas de la Secretaria General. Y
que claramente, ni siquiera estando en la Secretaria General, podria salvarse si existe una inhibitoria
a nivel de todos los abogados de la Institucion. Eso no lo va a salvar, excepto que tuviéramos un
contrato externo.

La recomendacion cuando habiamos hecho el estudio en el 2021 de los temas de juridico es que el
Banco efectivamente tenga un contrato establecido por demanda para temas juridicos, de manera
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que, si tuviéramos alguna situacion de esas, no tengamos que salir a la carrera a contratar un
abogado externo, sino que ese contrato esté ya establecido y que sea consumo de horas por
demanda. De manera que esos criterios tengan independencia absoluta de la estructura funcional
del Banco.

Y la otra es que ya, también tenemos un modelo, tenemos aqui los otros dos elementos que son
importantes, una es el modelo centralizado de servicios que se discutié con amplitud en el 2021
cuando vimos el tema de la Asesoria Juridica y ese modelo centralizado de servicios y la estructura
del Banco, ademas, tienen implicaciones importantes con la entrada en vigencia de la Ley Marco
de Empleo Publico. Porque la homologacion de puestos y la ubicacion de esos puestos ya viene
dada por parametros que el Banco esta siguiendo, que tiene que seguir, que son establecidos por
Mideplan y por el departamento, perdon, por la Direccion General de Servicio Civil, que si impacta
significativamente en el puntaje de los diferentes puestos y en el salario, dependiendo de donde
estén ubicados esos puestos. Por eso es que también en el 2022 cuando se hizo la revision y en el
2000, a principios del 2024 cuando se hizo la revision del Manual de Actividades Ocupacionales,
tuvimos el cuidado de dénde deberian estar ubicadas las diferentes plazas para que casualmente,
sea consistente con esas estructuras y con la homologacion de puestos.

Entonces, desde el punto de vista y yo entiendo la preocupacion de Celia como directora interina,
uno podria querer ubicarlo en diferentes lugares. Sin embargo, la recomendacién técnica es que el
lugar apropiado para ubicarlo es como un abogado en la Secretaria General, perddn, en la Division
de Asesoria Juridica, que le brinde servicios en forma exclusiva y con independencia de criterio a
la Secretaria General.

Que tendria, también un apoyo adicional, que es que hay otro abogado que esta en otra estructura
totalmente independiente, que es el que estaria asesorando a la Junta Directiva y que en buena
teoria, deberia también existir un contrato por servicios juridicos externos que termine de apoyar
el Banco en aquellos escenarios donde se escape de la ubicacion jerarquica, la emision de aquellos
criterios juridicos que el Banco requiera. Y esos tres elementos combinados son los que permiten
atender adecuadamente toda la situacion alrededor de esos elementos que se han analizado.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias, don Edgar. Vi en el orden a dofia Maribel, a don Miguel, pero, a dofia Silvia no sé
en qué momento, Entonces... esta bien, Entonces.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
Ultima, estoy.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Bueno, dofia Maribel, don Miguel y luego dofia Silvia.

SRA. MARIBEL LIZANO BARAHONA:
Muy rapidita me intervencion, yo me uno al comentario de don Ivan. La Secretaria tiene una
estructura completamente independiente al Banco, precisamente, para ser independiente. Yo
considero que el abogado debe reportar a la Secretaria, directamente, aunque haya un abogado
asesor, como lo indica Edgar, que reporta directamente a la Junta Directiva, pero este abogado estéa
concentrado y centrado en estatus de la Junta.

El ideal es que se conserve esa independencia, por ejemplo, como Auditoria tenemos nuestro propio
abogado, la Junta va a tener su propio abogado, pues entonces, que esté para conservar esa linea de
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independencia de la Secretaria, considero que debe reportar a la Secretaria, esta es mi opinion.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ: ,
Muchas gracias, Maribel. Don Miguel y luego dofia Silvia, luego don Edgar y luego dofia Hazel.

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:

Muchas gracias por la presentacion. Yo creo, en general de todas las... no sé si todavia hemos
terminado o no, pero yo creo que el tema de las plazas, yo estoy de acuerdo con la mayoria de las
propuestas de las cargas y los tal, donde si yo estaria en desacuerdo y tendria que votar en contra
con ese punto especifico es que por las razones que han dicho Maribel e Ivan, que me parece que
es importante que si sea parte de la Secretaria el abogado.

Me parecen varias cosas Yy por varias razones, aparte de lo que han dicho ellos, una, me parece que
en general, una cosa que se puede hacer, se los mencioné al resto de los miembros, es que la
Secretaria sea parte del centro de costos de Junta Directiva, propiamente, que dependan de
nosotros, el tema de la independencia de criterio, bueno, yo creo que hay formas de hacerlo, como
que esta. .. lo que planteaba Edgar no me parece como la forma mas 6ptima de hacerlo, creo que la
mas limpia es planteandolo como un puesto independiente de la Direccion Juridica.

Otro elemento que también yo les mencionaba es que con el tema del cédigo de ética que todavia
no se ha hablado, pero se estd pensando eso, yo les comentaba a los demas miembros que, por
ejemplo, el Banco de Inglaterra, el tema de la ética y las denuncias y todo eso iba directamente a
la Secretaria de ellos. Y es interesante pensar por qué funciona de esa manera y entonces,
eventualmente, si nosotros adoptamos un codigo de ética, una cosa asi, y ademas de todas las cosas
de los casos del ROCC y cosas de eso, para ver eso, es donde le da mas importancia tener un
abogado que sea parte de esa Secretaria para que tome decisiones al respecto.

Entonces, yo pienso que respeto mucho la sugerencia que estan diciendo eso, pero si, yo me
apartaria en el caso ese especifico de los abogados por las razones que han mencionado la
subauditora y el director del Area Juridica, y nada mas para que lo tengan ahi en cuenta. Gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias, don Miguel. Dofia Silvia.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:

Si, para suscribir la posicion de Miguel, para hacerlo corto y también para reiterar la intencién de
lo que se habia comentado con anticipacion a la hora de hacer este estudio, s que queremos que
haya un completo, una pared de fuego. Realmente la proteccion es de todos no solamente es de la
Secretaria, es la proteccion de todas las demas personas que también participarian, es decir, si
estuviera esto adscrito a la direccion de Asesoria Juridica, ya sefialo Ivan los inconvenientes de
€so, tiempo o esto, si hay que hacer contrataciones externas cada vez que... otra vez, es la misma
cosa, entonces, perdemos agilidad, asi que yo igual que Miguel, yo me tendria que separar si esta
es la decision. Gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Creo que en el orden es dofia Hazel, don Edgar y luego dofia Marta.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:
Nada mas ahi, bueno, yo tengo unos comentarios mas generales, pero el primer comentario con
respecto a este tema especifico, nada mas es que ahi se esta creando la preocupacion del riesgo de
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un tercer criterio legal distinto. Entonces, nosotros, nada mas tal vez, poner creo que de ahi viene
la motivacion de la recomendacién que hace la DTE, pero, por supuesto, ustedes siempre pueden
separarse del criterio que trae la DTE justificandolo, entonces, nada mas, como para reiterar eso.

De los temas generales, bueno, en la presentacion incluimos un poco la conceptualizacion general,
nunca se habian traido los estudios de cargas con las barritas y todo, pero es un poco para ponerle
el detalle que ustedes habian solicitado en las sesiones anteriores y bueno, tal vez, eventualmente,
me gustaria nada méas conocer la opinion sobre si esto cubre el requerimiento que ustedes habian
realizado con respecto a darle un poco mas de contexto a los estudios que se traen con respecto a
las cargas.

Y tal vez, el dltimo comentario, que es también de forma general, esa preocupacion de las
sobrecargas en varios de los departamentos del Banco es una preocupacion general que tenemos,
es como la complejidad en la que hay que lidiar con varios factores: uno, una carga excesiva de
trabajo, a través de cada vez, nuevas responsabilidades que se le incluyen al Banco y mayor
profundidad y nivel de detalle en los trabajos que se realizan.

Dos, un modelo de gestion muy basado en el sistema jerarquico, donde la gente, entonces, ademas,
tiene bajos niveles de motivacion y por eso es que se ha trabajado en un programa para poder
mejorar la gestion de liderazgo, por una parte y por el otro lado, poder mejorar la capacidad de
trabajar en equipo y entre areas. Porque cada vez vamos generando necesidades distintas y mas
agiles.

Entonces, nada méas para dar un poco de contexto, eso, por ejemplo, en la de la semana pasada, no
lo trajimos en el de cobros y pagos, porque no era la practica traerlo, pero que esas barras de mas
de 150% de la carga, se las van a encontrar en muchas de las dependencias del Banco. Los estudios
que vienen ahora que son los dos que siguen gque ya estan practicamente listos, que son de la
Division Econémica, del area de Betty y de Julio, en este caso, se van a encontrar situaciones muy
parecidas, con gente que trabaja hasta altas hora de la noche, fines de semanay que definitivamente,
tenemos riesgos relevantes, incluso de salud para las personas, manteniendo ese comportamiento.
Por eso es que como deciamos, esto ha sido un proceso que va en cascada o de los cambios no...
esta sobrecarga, no son provocadas por los cambios en la estructura organizacional.

Pero, a partir de que el orden que se decidié trabajar fue primero la estructura y luego empezar a
ver las areas, es que nos encontramos esto de esta manera, tal vez, para que no diga, "bueno, es que
como se cambid la dependencia, o sea, como el DEF, antes estaba en la Gerencia y ahora esta en
la Division Econémica, por eso es que tiene mas largas”, no. O sea, esa no es la razon, pero en el
orden que se viene haciendo el trabajo, pues ahora, es donde se evidencian esas situaciones
particulares, ademas, de algunos enfoques que se han estado trabajando, especificamente, en areas
del Banco.

Entonces, nada mas ese comentario de manera un poco mas general y que esa sorpresa de las barras
altas se las van a encontrar, en practicamente todo lo que vamos a estar trayendo hacia adelante,
igualmente, que lo que ya hemos visto hacia atras.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Muchas gracias, dofia Hazel. No lo quiero repetir, pero usted me pregunta de la forma en que lo
presento, que daba contexto, con métrica y demas, en este caso me parecio muy adecuado, vea que
no ha habido, al menos de mi parte, ninguna observacién, entonces, estoy de acuerdo con lo que
presentd. Don Edgar y luego, no, ya me enredé, si, don Edgar y luego dofia Marta.
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SR. EDGAR ARIAS FREER:

Gracias. Si, yo, nada mas, un comentario final sobre ese tema particular del tema del abogado. Por
un tema de claridad del lenguaje, lo que estamos diciendo, nada mas, para que tratemos de... voy
a tratar de que quede bien clarito ahi después, en la transcripcion.

Lo que nosotros traemos no es una opinidn, es un criterio técnico, basado en diferentes elementos.
Porque ahi se utiliz6 en algin momento, decir, si, si era la opinion o no era la opinion. No es una
opinidn, es un criterio técnico, considerando varias cosas. Considerando el modelo centralizado de
prestacion de servicios por el que el Banco ha optado, por el tema de economias de escala 'y por el
tema de economia de procedimientos en muchisimos lugares. Por un tema también de lo que
estamos viendo que est& ocurriendo con el tema de homologacion de puestos y las implicaciones
de la Ley Marco del Empleo Pablico y cuando hicimos un benchmark a nivel de bancos centrales,
la tendencia en bancos centrales es que todos esos temas estén centralizados en una sola
dependencia. Es mas, incluso, bancos como el Banco de Espafia, como el Banco de Chile, los
servicios juridicos y la Secretaria General, estan unificados en una sola dependencia, es una sola
entidad, una sola unidad, la que brindan los servicios a la Junta Directiva, tanto de temas juridicos
como de Secretaria General.

Yo entiendo y estoy de acuerdo, la Junta Directiva se puede apartar del criterio técnico, puede tener
situaciones particulares, que tiene que analizar y tomar una decision, esto si nos puede traer a futuro
algunos problemas. Vea que ya con esto, tendriamos cuatro areas en el Banco que tienen abogados
en forma independiente, nos estamos alejando del modelo que se analizado en el 2021, podria tener
consecuencias de cudl es la autonomia y la capacidad que puede tener la Asesoria Juridica, para
hacer la asesoria juridica del Banco y estariamos creando areas que tienen asesoria juridica en
forma independiente. Cada una de las cuales también ademas, después va a requerir servicios
adicionales, que estan alrededor de temas administrativos, de otros temas que podrian generar otros
niveles de costos y entonces, que eso es importante que esté ahi considerado para la toma decisiones
que ustedes tienen gque hacer y que efectivamente, podria tener implicaciones en el mediano y largo
plazo al alejarse de esos modelos de toma de decisién centralizada en ese tipo de servicios.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias, don Edgar. Dofia Marta.

SRA. MARTA SOTO BOLANOS:

Yo lo que quisiera es decir que yo estoy de acuerdo con lo que propuso Miguel. O sea, yo estaria
de acuerdo con que el abogado esté en la Secretaria 0 en su defecto, méas bien, que la Secretaria
forme parte del centro de costos de la Junta Directiva, por estar tan ligada a la Junta Directiva y
Entonces, que el abogado se nombre ahi.

El tema de lo que estaba comentando Edgar, de la centralizacion, las cosas cambian, el mundo es
cambiante, las necesidades que tenemos ahora son diferentes. Entonces, yo estoy de acuerdo con
gue no esté en la Asesoria Juridica. Algo que si quisiera aclarar y que me gustaria que inclusive,
que nos lo aclare Celia, es que el hecho que ese nombre, un abogado para la Secretaria, no quiere
decir que la Asesoria Juridica no le vaya a seguir prestando los servicios, como hasta ahora lo ha
hecho, de todos estos procedimientos del ROCC, de los desencajes de las entidades financieras,
porgue son tantos, de acuerdo con lo que yo conversé con Celia, son tantos, tantos, que inclusive,
no es una sola persona en Asesoria Juridica que se dedica a eso, que no lo podria hacer un abogado.
O sea, no quiere decir que el abogado, que se vaya a nombrar en la Secretaria vaya a ser para eso.
Podria dedicarse, eventualmente, si no hay otras cosas, a estas cosas, pero eso no quita que la
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Asesoria Juridica, que es la Asesoria Juridica del Banco, le siga dando el apoyo que hasta ahora,
se le ha estado dando con todos estos temas del ROCC y de esos procedimientos, ¢es asi, Celia?

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
Si sefiora.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muy bien, muchas gracias, dofia Marta. Dofia Silvia, veo su mano levantada. Entonces, voy en el
orden. Don Jorge, dofia Hazel y luego de nuevo dofa Silvia. Don Jorge, adelante.

SR. JORGE GUARDIA QUIROS:

Gracias, si. Yo no estoy de acuerdo con lo que piensa una parte importante de la Junta Directiva,
perdonenme un segundito que aqui... mi criterio es mas coincidente con la segunda parte de lo que
dijo Edgar, la segunda parte, no la primera, y la segunda parte es el estudio que hicieron ellos,
referente a cdmo se manejan estos temas en los otros bancos centrales. Y a mi lo que me parece
son varias cosas, mire, lo primero es que no considero sano ni prudente, romper la unidad de criterio
de una institucién tan importante como el Banco Central y tener varios criterios diferentes, no estoy
de acuerdo y no lo puedo apoyar.

La segunda razon es que veo aqui involucrado cosas que nada tienen que ver, como, por ejemplo,
un exceso de trabajo de una entidad importante, también como la Secretaria, que me parece a mi
que eso no tiene nada que ver con el hecho de que pudiera un abogado que se nombre dentro de la
Division Juridica y le pueda prestar servicios directamente a la Secretaria, sin que se rompa -
disculpen que es que he estado con mucho resfrio- sin que se rompa la unidad de criterio.

Tampoco me ha quedado claro, a mi, el por qué se quieren tener abogados distintos en ciertas
dependencias, como la Junta o la Secretaria y en eso dejo aparte a lo de la Auditoria, porque los
requerimientos vienen, mas bien, por el lado de la Contraloria. No sé porque se ha tratado de
justificar que se tenga que tener un abogado diferente. A mi me parece, que en el fondo hay una
especie de, y me van a disculpar el término que voy a utilizar, como una especie de desconfianza,
entre el criterio juridico que ha rendido la division en el pasado, yo tengo poco tiempo de estar aqui
en la Directiva, pero yo he podido valorar, tal vez, como abogado, el criterio juridico que han dado
los distintos miembros de la Divisién Juridica, no sélo el titular, sino varios de los miembros y yo,
sinceramente, he quedado muy satisfecho con el contenido juridico y con la imparcialidad que ha
dado la entidad y a mi me parece que ha sido muy bueno y no veria yo la necesidad, sinceramente,
no la veo, de traer personas de afuera para llenar esas funciones.

Mas aun, en algunos casos concretos, he visto criterios juridicos de personas externas al Banco y
no me han parecido tan buenos como los criterios juridicos que se han dado dentro del Banco.
Entonces, tal vez tengo otros conceptos por ahi que quisiera expresar en alguna otra oportunidad,
pero de momento, yo no estoy persuadido de que estemos haciendo bien.

El otro punto que estaba yo diciendo es que en la primera parte de lo que dijo Edgar, que no estoy
de acuerdo, es establecer esos contratos, para el caso en el que se presenten conflictos de criterios
entre el pensamiento de la Division Juridica, que es el titular por ley de la opinién del Banco, y
otros abogados y tener esos contratos que le van a costar plata al Banco. Entonces, por esa
sugerencia que se hizo para buscarle el acomodo a esta cosa que se quiere hacer, en eso, don Edgar
voy a estar en discrepancia con la primera parte que usted dijo, pero no con la segunda, como
mencioné. Y bueno, ese es mi criterio y yo creo que ya lo expresé en alguna oportunidad y prefiero
mantenerlo en esos términos. Muchas gracias.
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SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias, don Jorge. Dofia Hazel y luego dofia Silvia.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:

Si, nada més, aclarar un comentario que se hizo con respecto a trasladar el centro de costos de la
Secretaria hacia el centro de costos de la Junta Directiva. En la practica, eso no significa ninguin
cambio real. Las labores que realiza la Junta Directiva estan determinadas por diferente normativa
y las reglas de como opera el Banco, también o sea, estan definidas en la ley. Entonces, no cambia
el hecho de mover un centro de costos en términos de cual es la responsabilidad, quién es el que es
encargado de hacer cada cosa.

Entonces, nada mas tal vez, ahi para que no se confundan términos, mover un centro de costos es
una cosa puramente presupuestaria, entonces, si yo agarro un centro de costos, no sé, podemos
verlo con el Departamento de Estabilidad Financiera, que en el 2021, a principios del 2021, estaba
en la Gerencia y luego se trasladé a la Division Econdémica. O sea, desde el punto de vista del
movimiento del centro de costos como tal, lo Unico que se da es un tema presupuestario.

Ahora, es diferente un cambio jerarquico, entonces, cuando hicimos ese cambio, el cambio del
centro de costos, no significa nada, el cambio que significa es porque hubo una aprobacion de la
Junta Directiva, para que el superior jerarquico directo, de esa persona, el inmediato, fuese el
director de la Division Econdémica, en vez de la Gerencia. Ahora, el superior jerarquico
administrativo de esas personas, sigue siendo el Gerente del Banco Central, de acuerdo con la ley.

Entonces, nada mas ahi, como para tener claridad de que son cosas distintas, o sea, el centro de
costos solo sirve para temas meramente presupuestarios, 0 sea, esa es su naturaleza, basicamente
con tener la partida presupuestaria que permite hacer el gasto y luego registrarla y eventualmente,
consolidarla por area en funcion de los programas que se le presentan a la Contraloria General de
la Republica. Eso, nada mas, para que no quedara, tal vez, la idea equivocada en el registro del
acta.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias, dofia Hazel. Dofia Silvia y luego don lvan.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:

Gracias Hazel, por la aclaracién, porque exactamente eso era a lo que yo me queria referir, que la
pregunta de Jorge, que es que ¢por qué nosotros tenemos que tener una asesoria juridica separada?
Es porque la Gerencia es el superior jerarquico administrativo del Banco, para, en fin. Entonces,
cuando hay denuncias, ¢usted no es? Aclareme, Hazel.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:
Si, para todo, o sea, es el superior jerarquico administrativo del Banco, para todo.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:

Exactamente. Entonces, cuando hay denuncias contra érganos que dependen de la Junta Directiva,
como es la misma Gerencia, como puede ser la Auditoria, como puede ser Riesgos, entonces, la
Gerencia, esta directamente involucrada, tendria que estar involucrada, la Asesoria Juridica es una
dependencia jerarquica de la Gerencia y entonces, nosotros lo que queremos es, porque lo acaba
de decir Hazel, y entonces, lo que nosotros queremos hacer es para proteger a todo el mundo de
evitar inhibitorias y todas esta cosa.
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¢Como hace la Junta Directiva, para procesar estas denuncias? La Unica manera que tiene para
hacerlo es, via Auditoria o via Secretaria y si es via Secretaria, entonces, necesitamos un abogado
que no sea dependiente jerarquico de la Gerencia, para que tenga la... y la Gerencia en algunos
casos podria estar obligada también a contratar abogados externos, etcétera. Ahora me aclara,
Hazel, algunas cosas.

Pero, entonces, es una razon de transparencia, de evitar conflictos de intereses. Es decir, justamente
lo que nosotros estamos diciendo que vamos a hacer y que no haya, que haya una separacion entre
esas responsabilidades, para beneficio de todo el mundo. Entonces, en todos estos procedimientos,
no me cabe la menor duda que en el Banco Central, las cosas las queremos hacer asi, las queremos
hacer con transparencia, con objetividad, con agilidad y entonces, ademéas de todo, hay que
imprimir un poco de agilidad y de eficiencia a la manera en que se hacen estos procedimientos.

Ahora, el origen de, por qué esta cosa esta aqui, los cambios estructurales que queramos hacer
después, estoy de acuerdo con Marta en lo que le contesta a Edgar, la situacion en 2022 era una, la
situacion en 2024 es otra. Hay cosas emergentes para las cuales justamente el plan estratégico dice
que el Banco tiene que tener agilidad.

Y, usted mencionaba, Edgar, un tema de los niveles de esas inhibitorias. A mi me gustaria entender
mejor, ¢a donde estan escritos, esos niveles? Porque cuando estan escritos, es mas facil para
nosotros, no asumir justamente, que hay conflicto de intereses en todo, sino que a donde estan los
conflictos de interés, donde dice eso, seria muy util para nosotros tener esos distintos niveles que
usted menciona. Que me parece que a lo que se refirié fue a casos, pero si estan escritos en algun
lado, seria ideal. Justamente, para no enredarnos nosotros en nuestros propios mecates, también.
Muchas gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias, dofia Silvia. Don Ivan y luego dofia Hazel.

SR. IVAN VILLALOBOS VALERIN:

Si, gracias. Nada mas, para aclarar mi participacion inicial. Yo estoy de acuerdo en que el abogado
esté en la Asesoria Juridica, me encantaria, porque no solamente, nosotros hoy atendemos toda la
carga juridica de la Secretaria, e incluso personalizada a dofia Celia para muchas situaciones y tener
a alguien que nos ayude con ese proceso, seria ideal para nosotros, porque demanda mucho tiempo
y un apoyo seria...

La intervencion mia, fue porque cuando ustedes pidieron el abogado a la Administracion, que
valoraran, cuél valoraran, les pidieron de una vez que establecieran un abogado asesor de la Junta
Directiva y otro en la Secretaria, yo entendi que lo querian ubicado en la Secretaria, un poco lo que
han estado diciendo. Entonces, por eso fue que hice, nada mas, la acotacion. De mi parte, si lo
ponen en nuestra area, pues perfecto, pero era un poco mas recordando lo que ustedes habian
decidido en su momento. Gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias, don Ivan. Dofia Hazel, adelante.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:
Si, tal vez, dofia Silvia, nada mas, para aclararle. Creo que se entendié mal mi comentario, o sea,
mover la Secretaria, 0 sea, la Secretaria ya es una dependencia de la Junta, moverla al centro de
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costos de la Junta Directiva, no hace ese cambio. O sea, lo que me refiero es, que no hay ningun
valor agregado en mover ese centro de costos que es una cosa puramente presupuestaria, cuando
el tema jerarquico es independiente.

Entonces, hoy la Secretaria, ya depende de la Junta Directiva, siendo el centro de costos de
Secretaria y pasarlo a ser parte del centro de costos de la Junta Directiva, no cambiaria nada en
términos practicos de lo que jerarquicamente hoy existe, solo en términos de costos y presupuestos.
Incluso, en mi cabeza, parte de lo que se complica es, por ejemplo, ese centro de costos cobra al
Conassif, los servicios que le da. Entonces, seria como raro que el Conassif le esté pagando
servicios al centro de costos de Junta Directiva de Banco Central, pero bueno, perddn, eso tal vez,
es por mi formacion financiera, que mi primer pensamiento siempre esta en términos de cajones
econdmicos.

Entonces, aqui realmente es esa... mi comentario venia en esa linea, que hacer un cambio en ese
centro de costos, podria hacérnoslo mas complejo, desde el punto de vista presupuestario, cuando
desde el punto de vista jerarquico, no tiene ninguna implicacion real, porque la Secretaria responde
a donde responde y ya eso esta definido hoy en dia como tal, de la manera que ustedes lo deciden.
Entonces, perdon si se malinterpreté mi comentario.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias, dofia Hazel.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
Gracias, Hazel.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ: ,
Veo la mano de Edgar y veo a don Max. Entonces, seria don Max y luego don Edgar.

SR. MAX SOTO JIMENEZ:

Gracias. Si, yo después de escuchar a todos coincido con la linea que habia propuesto Miguel.
Entiendo la argumentacion de Jorge, pero creo que el argumento no es uno de la calidad profesional
de los criterios ni de desconfianza, como entendi que €l sefialaba, que la creacion o nombrar una
plaza en estas dos dependencias organizativas, la Secretaria y la Junta Directiva, implicaba alguna
desconfianza hacia la Division Juridica.

Yo creo que muy lejos de eso y creo que el mismo don Ivan ha aclarado el por qué hay
circunstancias en las cuales, por razones, mas bien ya del ordenamiento legal y normativo puede y
debe haber inhibitorias en estas dependencias y en este caso particular de la Division Juridica, como
ya ha ocurrido. Creo que como sefialaba Silvia, también las circunstancias han cambiado bastante,
desde el 2022 para aca y hay muchos casos en los que la Junta Directiva se ha visto limitada en su
accionar, en su responsabilidad de tomar decisiones oportunas, precisamente, por la situacién
creada por circunstancias como las que sefiald, muy bien, don Ivéan.

Entonces, yo creo que mas bien, es un tema que creo que no lesiona el criterio técnico, sino mas
bien, se fundamenta en un criterio técnico que atiende una necesidad que no esta siendo atendida
en este momento, precisamente, por las limitaciones que existen en el esquema actual organizativo.
Sobre todo en la parte que concierne a criterios legales en distintas circunstancias.

De manera que a mi me parece acertada, conveniente la propuesta de que esa plaza de asesor
juridico, tanto, en el caso de la Secretaria, pertenezca a la Secretaria y en el caso de la Junta
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Directiva, a la Junta Directiva. Por lo demas, estoy de acuerdo con lo que sefialaba Hazel de la
parte presupuestaria, eso en realidad, me parece que es un tanto irrelevante, que lo importante son
las jerarquias. Muchas gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
En el orden... la quito, entonces, va don Edgar, dofia Marta y luego don Jorge.

SR. EDGAR ARIAS FREER:

Gracias. Tal vez un comentario de la problematica que yo sé que tiene la Junta Directiva y que han
tenido en diversos casos y que hay que tener presente para buscar cudl es la manera de solucionarla.
Entonces, el tema de la ubicacion, tratar de solucionar el problema que estan teniendo la Junta
Directiva con la existencia de criterios juridicos o incluso, con recursos contra esos criterios
juridicos, no necesariamente se va a solucionar con la ubicacion jerarquica de la plaza, en el sentido
de que y tal vez, un poco lo que preguntaba dofia Silvia, en la experiencia de lo que yo he visto en
tribunales. A mi me ha tocado participar en diversos procesos donde exfuncionarios y funcionarios
demandan al Banco por diferentes razones e incluso, en algunos casos donde nos demandan a
funcionarios por el hecho de haber participado en algun proceso de toma de decisiones dentro del
Banco.

Entonces, uno se ve envuelto en temas que terminan en tribunales en donde el Banco es el
demandado y lo llaman a uno en calidad de testigo o el Banco es demandado y uno como
funcionario es codemandado por las decisiones que tomd. Entonces, ahi lo que es muy importante
siempre ha sido el tema del criterio juridico. Entonces, el Banco, histéricamente, en situaciones
donde los abogados del Banco por ‘equis’ razones y principalmente, porque han sido promotores
del proceso, es decir, abogados del Banco, demandando al Banco por alguna razon, eso el Banco
ha hecho uso de... en el caso particular, me acuerdo de por lo menos dos, de los abogados del
Conassif que son totalmente independientes, incluso, de la Junta Directiva y de la Administracion
del Banco para que ellos le ayuden con el tema de los juicios.

Abogados del Conassif llevaron las demandas del Banco de los temas tributarios. Esas demandas
el Banco las gand y los que lo llevaron fueron abogados del Conassif. Entonces, hay que tener
cuidado de cuando la Asesoria Juridica se inhibe porque ellos tienen intereses particulares que de
resultar ganadores, los afectan a ellos personalmente versus cuando lo que tenemos es un tema de
que ellos, como parte de su trabajo, emiten un criterio que se utiliza en las areas técnicas para tomar
decisiones y hay un externo o un interno que no comparte ese criterio y que emite o pone una
denuncia o pone una demanda o hace alguna accion legal contra el Banco, cuestionando ese
criterio. Porque entonces, ahi lo que el Banco tiene que hacer es decidir si ese criterio es correcto
y va a utilizar o va a buscar otro. Pero eso no necesariamente significa que la Asesoria Juridica no
lo pueda emitir.

Entonces, si ya ellos lo emitieron y lo emitieron bien, claramente, ellos mismos van a tener que
justificar por qué lo hicieron, pero si el Banco quisiera un criterio diferente, ahi es donde yo digo
que van a tener un problema complicado porque van a tener otras personas, a lo interno de la
organizacion, a las cuales pedirles criterios. Entonces, vamos a tener un problema como el que
mencionaba don Jorge, en donde ya no tenemos un Unico criterio juridico institucional, sino que
tenemos que escoger entre varios o la Junta Directiva tendria que escoger entre varios.

Si el tema es por un tema funcional, ha funcionado muy bien, anteriormente, el tema de solicitar
colaboracion entre entidades dentro de la misma organizacion, caso del Conassif, y eso resuelve
plenamente el tema de estructura. Pero si es por un tema de que alguien no cree que el criterio que
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emitid la Asesoria Juridica es el correcto, ya estamos en otra situacion diferente que no es por un
tema de donde esté ubicada funcionalmente la persona que emitio el criterio, sino por confianza o
desconfianza del ente que emitid el criterio. Ahi si coincido, plenamente, con lo que decia don
Jorge, que al final el tema termina siendo méas un tema de la confianza o la desconfianza en ese
criterio, que la ubicacion jerarquica en donde esté ubicada la persona que lo emitid.

Y creo que eso si es importante que lo tengan en consideracion, porque una solucién para algo que
pareciera ser que es el origen del problema, no necesariamente esa solucion va a atender el origen
del problema que se esta identificando.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Muchas gracias, don Edgar. Dofia Marta, don Jorge y don Miguel. Vean comparieros, nada mas yo
quisiera un llamado a la cordialidad entre ustedes y al reconocimiento del tiempo. Creo que se les
ha dado oportunidad a todos externar sus opiniones, dejar de... en la medida de lo posible, de
argumentos circulares. Entonces, si no es un elemento nuevo, para proceder a votar. Adelante.

SRA. MARTA SOTO BOLANOS:

Yo rapidamente, yo creo que este tema que ha estado muy tensado no es un tema de desconfianza
a la Asesoria Juridica. Y yo creo que en ese sentido Ivan lo entiende muy bien. Ivan lo ha entendido
desde un inicio y me parece que ya él expuso aqui con respecto a este tema, Ivan ha expuesto cuél
es el criterio de la Asesoria Juridica y lo estamos pasando por alto, el criterio de la Asesoria
Juridica. Que Ivan considera que es mejor que tenga independencia, que esté ubicado en la
Secretaria, porque ante cualquier eventualidad, si la Asesoria Juridica se tiene que inhibir en algun
caso, esta persona, aun cuando se diga en papel que va a tener independencia, esta persona también
se va a tener que inhibir.

Entonces, yo creo que respetar el criterio de Ivan, yo creo que él lo estd entendiendo muy bien,
cudles son las necesidades que tiene o que han surgido, tanto en la Secretaria como en la Junta
Directiva y €l esta entendiendo bien que no es tema de desconfianza de la Junta Directiva hacia él.
¢Es asi, lvan?

SR. IVAN VILLALOBOS VALERIN:

Le voy a ser honesto dofia Marta, cuando ustedes lo dijeron la primera vez siempre emocionalmente
sentia que si estadbamos haciendo algo malo o no. Don Jorge ha sido muy enféatico de la confianza
gue nos tiene y hoy ustedes han manifestado esa confianza. Yo no lo veo como una desconfianza
a la Asesoria Juridica. Yo veo que ustedes han tenido situaciones y por eso pidieron lo que se
requirio.

Yo no veo al asesor como una competencia, el asesor de la Junta como una competencia, mas bien,
YO creo gque nos va a aumentar la calidad. Y no veo tampoco a un abogado en la Secretaria haciendo
un problema a la Asesoria Juridica, ni que ustedes lo estan haciendo porque no creen en nosotros,
porque nosotros, mas bien, yo lo veo como una... a estas cargas de trabajo que estaban poniendo
ahora nos puede ayudar a paliar un poco las cargas de trabajo.

Por eso mi comentario estaba referido y di las razones que creo que ustedes los motivaron en su
momento para pedir las dos cosas. Esta situacion de los procesos de inhibitoria, de recusacion,
etcétera, que los obliga a buscar otras asesorias que no son tan rapidas, ni de contratar, ni nada.
Opciones hay y Edgar lo dijo, esta la posibilidad de tener contratados bufetes permanentes.
Nosotros tenemos una amplia tradicion de colaboracion con los otros abogados de las
superintendencias, ellos nos ayudan en estos casos, nosotros los ayudamos en los casos de ellos y
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asi nos repartimos, cobramos costos en cada lado, pero si nos repartimos.

Pero formas de paliar esa situacion, de las complicaciones a la hora de tener casos donde aparezcan
estos elementos de inhibitoria y recusaciones y todo ese tipo de cuestionamientos, hay, pero y ésta
es una, creo que ustedes han decantado por esta y desde esa perspectiva yo les digo, eso es
totalmente una decisién de ustedes y, ya para cerrar, yo no me siento que ustedes estén en un
proceso de desconfianza hacia la Asesoria Juridica, entiendo que estan buscando la forma de
solucionar eventos que se les han presentado y que a futuro quieren resolverlos en una forma mas
sencilla.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias, don lvan. Don Jorge, y luego don Miguel.

SR. JORGE GUARDIA QUIROS:

Yo voy a ser corto, no vamos a hacer esto muy largo. Yo mantengo mi posicion y don lvan, por
primera vez voy a discrepar de lo que usted dice, perdon. Yo no creo que lo que usted ha dicho es
su criterio personal. Yo lo que creo es que usted esta en el fondo y de acuerdo con la posicion de
don Edgar, lo expresado en la segunda parte de su criterio, que es coincidente, también con la mia.
En el sentido de que es institucionalmente mucho méas conveniente que no se rompa el criterio legal
teniendo una serie de asesores cada uno con sus opiniones distintas. Eso me parece a mi que esa es
una posicion que es valedera y yo por eso la voy a sostener.

El dltimo punto que quiero decir es el siguiente. Lo que yo creo que ustedes estan haciendo es que
tomando el caso de que se han presentado circunstancias en las cuales la solucién ha sido buscar
un abogado o un ente externo, bufete o lo que sea, para solucionar los problemas de este tipo de
conflictos que se pueden presentar. ;Y cual es la solucion? Tener a alguien o nombrar alguien ad
hoc. Pero lo que estan haciendo es ustedes que siempre va a ser algo ad hoc, y por eso quieren
nombrar una persona externa, en lugar de mantener la situacion actual, si se presenta el problema,
hacer algo ad hoc y mantener la unidad del criterio juridico del Banco.

Eso es lo que me parece a mi, lo que es mas sano. No veo yo conveniente que se solucione un
problema potencial, trayendo gente en diferentes... cada vez o permanentemente digo yo, cuando
se podria hacer de una manera ad hoc. Bueno, yo creo gque ya, entonces, yo no voy a mencionar
nada mas pero voy a mantener mi voto negativo a la propuesta.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias. Nada mas, por el orden, don Jorge. Su voto es positivo a la propuesta. Es el resto
de la Junta la tiene que justificar. Don Miguel y luego...

SR. JORGE GUARDIA QUIROS:
No me quedé claro eso.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Usted esta de acuerdo con la propuesta de la Administracion, entonces, usted vota a favor de la
propuesta.

SR. JORGE GUARDIA QUIROS:

No, perdon. Hay una parte en la que no estoy de acuerdo, que estoy, mas bien, mas de acuerdo con
Hazel, que es la de trasladar a la Junta Directiva al centro de costos, la Secretaria de la Junta
Directiva. Con esa parte no estoy de acuerdo.
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SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Pero eso no se ha sometido, todavia. Eso no forma parte de la propuesta.

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:
Y no lo estan proponiendo.

SR. JORGE GUARDIA QUIROS:
Vamos a ver si entonces, entiendo la propuesta. Porque para ver las implicaciones, porque yo creo
que no me quedod a mi muy claro cual era la...

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Ahora la vemos, ahora la vemos, ahora... terminemos este asunto, ahora la vemos. Qué¢ es lo que
se somete a votacion, entonces, para que tengan claridad en qué esta a favor y que esta en contra.

Don Miguel y luego dofia Hazel.

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:

Vamos a ver. Yo creo que aqui hay varias cosas de lo que ustedes y como yo estoy pensando para
qué es este puesto de asesor legal de la Secretaria, seria para casos donde la DAJ, por las razones
que sean, no pueda dar un criterio. Yo no estoy pensando en una situacion donde da un criterio y
yo busque como una segunda opinién que me dé como un criterio contrario. No se trata de eso,
pero si hay situaciones y esto no es puramente especulativo ni tedrico, sino algo que puede pasar y
ha pasado.

Yo creo que uno de los temas, tal vez, es en el tema a la hora de especificar ese puesto de trabajo,
es decir, bueno, para qué cosas esta pensado que trabaje, entonces, yo creo que precisamente va
por esta linea. También creo que va por la linea... pero eso se puede especificar.

Totalmente de acuerdo con lo que ya, donde lo explicd Hazel tiene todo el sentido, es decir, que
no tiene sentido pasar el centro de costos de la Secretaria y de hecho, mas bien, casi que seria
negativo por lo que estaba explicando de los costos del Conassif a los supervisados. Entonces, yo
entiendo que lo que importa, realmente, son las jerarquias y entonces, eso si se mantiene, y estoy
de acuerdo de no hacer ese traslado.

También yo entiendo, y es el argumento que ha dicho Edgar, que siempre se pueden buscar
abogados externos o del Conassif para hacer cosas asi y eso esta bien y yo creo que no quita esa
posibilidad, porque yo creo que no la quita, pero el punto es que si se ha visto que eso es engorroso
y, especialmente, con la nueva... curiosamente, también con el tema de la misma Ley de Empleo
Publico y todo eso que ahora hay plazos mucho mas cortos que realmente ahi hay un tema de la
celeridad y que a veces no se puede tenerlos y tiene uno que salir a buscar a alguien de afuera.

Yo entiendo, también el tema de las economias de escala y los centros de mando y esa idea. Criterio
que en general, ha sido debilitado bastante por dictdmenes de la Procuraduria y creo que aqui no
va por un tema de tener las maximas economias de escala, sino también por un tema... me parece
que el tema principal aqui, es el que decia Silvia, que es para la proteccion de los mismos empleados
del Banco Central. Es decir, no estamos hablando que es un sistema para poder defenderlos en caso
de que por las razones que sea, la DAJ no pueda o esté inhibida de dar algun criterio legal. Yo creo
gue entonces, eso es lo que estamos haciendo y, si bueno, uno le dice, es una redundancia, no sé si
yo le llamaria una redundancia, yo le Ilamaria parte, también de las lineas de defensa cara al Banco
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Central. Muchas gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias, Don Miguel. En el orden, dofia Hazel, y luego dofia Silvia.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:

Yo nada mas quisiera dejar aqui manifestadas dos preocupaciones. Cuando yo llegué aqui, todas
las areas del Banco querian a su propio abogado porque todas pensaban que la manera de resolver
la vida era teniendo su propio abogado. Desde el principio y por eso del 20, de la decision del 2021,
quedd muy claro que eso no iba a ser la linea. Entonces, un poco, escuchando los argumentos, yo
creo que si es importante que se... que si este es el fundamento para esta decision, eso no socave
la integralidad de la gestion de la Asesoria Juridica, porque ese es un riesgo para el Banco. Y dejar
de nuevo, tal vez sobre la mesa y recordar cual fue, por qué se paso el abogado de la Proveeduria,
por ejemplo a la Division de Asesoria Juridica. Porque estaba muy solo y entonces, resulta que en
el ejercicio del derecho la necesidad de un abogado de contar con el apoyo y el soporte de otros es
parte natural de su gestion.

Entonces, este abogado va a quedar solo y ese es un riesgo para esa persona y nada mas, que lo
tengan ustedes en cuenta entre las complejidades que se les pueden dar hacia adelante de tener una
persona, pero que finalmente, en la practica, no pueda operativizar algunas de las cosas que se les
soliciten, porque no es de su especialidad o no es de su area de enfoque. La Asesoria Juridica,
funcionan en conjunto.

Esa es mi preocupacion, yo coincido con don Jorge en las preocupaciones que él tiene, desde el
punto de vista estructural, yo siempre tengo la maxima de pensar en la institucion y la entidad y no
en las situaciones o las personas. A veces tomamos decisiones basados en las situaciones o en las
personas y eso le pone riesgos a la Institucion y eso es, tal vez, una de las preocupaciones que le
queda a uno en este proceso. Yo no estuve en la discusion de... para ponerle un asesor directamente
a la Junta Directiva, donde todavia me parece que es mas compleja esa parte, incluso que en la
Secretaria para serles absolutamente honesta. Por qué un asesor de Junta Directiva si es una persona
para gestar opiniones unicamente. Aqui por lo que entiendo, es una persona mas para procesar y
tramitar dentro de la Secretaria, pero, la realidad de esta decision, lo que materializa es la existencia
de cuatro areas diferentes en el Banco, capaces de emitir una opinién distinta, donde eventualmente
la Junta Directiva va a tener que escoger cual de esas opiniones es a la que se acoge y donde les
puede poner riesgos a ustedes como Junta Directiva.

Eso yo lo he visto en otras instituciones publicas suceder y tiene una complejidad muy particular.
Esperemos que eso no se dé, por supuesto, no es que uno es lo que quiera que suceda, pero si, creo
que es importante que ustedes lo tengan en cuenta en ese proceso de decision, ya hoy, tendrian
cuatro diferentes areas o abogados que podrian emitir opiniones en direcciones diferentes. Gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias, dofia Hazel. Adelante, dofia Silvia.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
¢Pero cuales cuatro, Hazel, perdoneme?

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:
Auditoria, Secretaria, Junta Directiva y la Asesoria Juridica.
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SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
Y la Gerencia. Usted, también tiene una Asesoria Juridica.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:

No, porque yo lo que tengo es un apoyo. Yo lo que tengo es un asesor que no emite criterios para
la Gerencia, los criterios me los emite la DAJ. Ella lo que hace es validar cosas desde el punto de
vista... le da soporte a la Gerencia desde el punto de vista juridico, pero ella no emite opiniones
para nosotros utilizarlas en proceso, es diferente. Alguna vez, si nosotros necesitamos un apoyo, lo
que ella hace, bajo autorizacion de lvan, es emitir lineamientos generales de las ideas que ella tiene,
para que luego valore la DAJ, si el criterio esta acorde con esas lineas generales. Pero no, ella no
emite criterios para la Administracion.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:

Entonces, el descriptivo de puestos, lo que esté diciendo es que el descriptivo es clave también para
evitar... eso seria una manera de evitar muchas, y mas, porque son abogados y entonces, podria
decir duplicarse. Pueden ser 10 opiniones, no mentira. El descriptivo de puesto es clave.

Una cosa que le queria preguntar Hazel, directamente es, ;como en el criterio?, tal vez suyo y de
Edgar, es decir, ;cOmo se resuelven entonces, en su opinion, situaciones en... como las que yo
sefialé cuando hay denuncias contra las dependencias de la Junta Directiva? Es decir, ustedes lo
que sugieren es que esto lo resuelva la Gerencia, aunque sea contra la Gerencia o personal de la
Gerencia, porque no entiendo muy bien... es decir, nuestro objetivo no es... no se trata aqui ni de
desconfianza ni mucho menos. Es un asunto practico, es decir, es simplemente tener independencia
de criterio, como la Junta lo quiere obtener cuando hace que se inhiba los miembros de Junta que
tienen algo que ver con el tema que se esta discutiendo.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Adelante, dona Hazel, y luego... perdon, dofia Hazel, adelante.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:

Tal vez Edgar puede ser mas preciso incluso, pero desde la estructura del Banco Central, el asesor
de la Junta Directiva es don Ivan. Don Ivan no tiene por qué inhibirse en los procesos en que se
participa de la evaluacién de una denuncia de ningun area, salvo de si mismo. O sea, si la denuncia
fuera, que era un poco lo que usted decia, dofia Silvia, ,qué pasa si hay una denuncia contra el
director de la Division de Asesoria Juridica?

En los procesos que sean contra dependencias de la Junta Directiva, don Ivan no tiene razon juridica
para inhibirse. Esa es, de hecho, si hay un tema, por ejemplo, de una denuncia contra una
dependencia de la Junta Directiva y eso trae aparejado un juicio, que era uno de los comentarios
que hacia don Edgar, a don Ivén es al que le toca llevar la defensa de ese proceso.

Entonces, no existen razones reales para la inhibicion. Ahi, dofia Silvia, de hecho, me dejé apuntado
su tarea de ¢cémo deberia documentarse el tema de las inhibitorias, para tener mayor claridad? Yo
no sé... no tengo una respuesta, no sé ;cual es el mecanismo? Pero eso seria bastante esclarecedor,
probablemente, para todas las dependencias, nosotros... yo lo consulto una a una, pero seria
importante tener un esquema. Yo me lo voy a dejar de tarea para ver ¢cuél es la forma como eso
se documenta o se establece? De una manera... asi que sea como un ABC, algo sencillo de
entender, pero me dejo esa tarea por aca.

Pero, bajo mi entendimiento, y ahi don Ivan mismo o Edgar me pueden corregir, pero no existe
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ninguna razon para que la DAJ se inhiba en un proceso que esté de investigacion abierto contra
ninguna dependencia de la Junta Directiva, por tener la ubicaciéon que tiene... o sea, €l tiene la
independencia de criterio y no esta ahi, supeditada al tema jerarquico.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:

Gracias Hazel, gracias por la explicacion. Yo pregunto porque lamentablemente, usted no estaba
el dia que nos reunimos con la Contraloria. Y el dia que nos reunimos con la Contraloria hicimos
la pregunta, directamente, a uno de los funcionarios de la Contraloria, sobre, en este caso, no de la
Secretaria, sino de la Junta Directiva, si hosotros podiamos tener un asesor de la Junta Directiva y
dijeron que por supuesto que si como lo tiene Conassif.

Entonces, esas razones que justifica esos asesores de la Junta Directiva, que pueden ser
exactamente en la calidad que usted dice que opera Maribel, por ejemplo, no estoy diciendo esto
en firme, nada méas, me estoy imaginando escenarios. Porque aqui tenemos un problema real,
entonces, hay que ser creativos en qué proponemos, qué pensamos, que soluciones tenemos y como
usted bien dice, de corto plazo, puede ser de mas largo plazo, podemos combinar las dos, pero es
un asunto que tenemos que conversar. Entonces, si me parece que se justifica si existen otras
organizaciones, por qué el Banco Central tiene que restringirse a una definicion en la cual, ya el
asesor juridico, aqui, a viva voz, nos ha dicho las razones por las cuales estaria de acuerdo con la
propuesta de tener una posicion, dentro de la Secretaria.

Entonces, nuevamente, hagamos esto practico y lejos, no tiene nada que ver con las personas, es
un asunto factual, son situaciones a las que se enfrenta la Junta Directiva que nos esta quitando
mucha agilidad a las cuales les estamos dedicando mucho tiempo, que Nnosotros no somos
profesionales en derecho, necesitamos ayuda y apoyo, tanto, nosotros como Junta Directiva, como
apoyo de la Secretaria, que mas bien, muchas gracias por ese tema de cargas. Porque me parece
muy bien, la Secretaria podria quedar muy fortalecida y ademas, con mucha capacidad de hacer
otras cosas, como esto que sugeria Miguel, de dedicarse a los temas de ética. Muchas gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ: ’
Muchas gracias. Entiendo que estan, faltaban una o dos filminas de la presentacién. Don Edgar,
eran los costos.

SR. EDGAR ARIAS FREER:
Si sefior. Basicamente faltaban los costos y lo que estaba en el acuerdo propuesto original.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

El borrador de acuerdo. Vamos a ver como armamos el acuerdo. No tengo... quiero ser practico,
lo ha dicho dofia Silvia, tal vez termine la presentacion. Una observacidn de mi parte, ¢qué impide
que el abogado de la Secretaria sea un PGB5?

SR. EDGAR ARIAS FREER:

El tema de las funciones que tiene, recordemos que ahora todas las funciones del Banco ya fueron
homologadas, por eso trajimos el Manual de Actividades Ocupacionales contra los criterios que
estan establecidos por Mideplan en la Ley Marco de Empleo Publico. De hecho, tuvimos que hacer
algunos cambios para poder defender que siguieran existiendo esos PGBS5 si tienen caracteristicas
muy particulares. Entonces, ya no nos da la clasificacion con la metodologia de homologacion o
de punteo que hemos venido trabajando con Servicio Civil, no nos da para pensar que ese puesto
sea un PGB5. Ahi lo estuvimos revisando y es que ya esas son cosas que ya se escapan también de
nuestras manos, ya mas bien estamos utilizando criterios y tablas que vienen dadas por Mideplan
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y Ley Marco de Empleo Publico.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Esté bien. Muy bien. Tal vez termine la presentacion, y vamos a tomar el acuerdo.

SR. JOSE CHAVES MESEN:

Voy a proyectar. En términos de costos, la creacion de esas siete plazas, tienen un costo de
€19.100.000 millones al mes. Esto ya incluye cargas patronales y de los aportes de ley. También
hay un costo adicional de espacio fisico y costos corporativos que €so aumentaria ese costo a
€20,714.522 al mes y existe el espacio presupuestario de 2024 para poder crear este puesto.

La filmina que sigue est& asociada con los acuerdos, don Roger. Entonces, aprobar, el acuerdo es
aprobar el documento propuesto de cambio organizacional para crear las plazas de la Secretaria.
Crear las seis plazas de profesional...

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Perddn, don José. Quite un momento la presentacién. Vamos a ver. Para escuchar las opiniones de
los comparfieros de la Junta. La propuesta de acuerdo tiene cosas en las que estamos de acuerdo y
cosas en las que por las opiniones preliminares que dieron, no estamos de acuerdo. Una forma
préctica es ir punto por punto, votarlo y decir en qué si y en qué no. La aclaracion que habria que
presentar a don Jorge es que él estaria, basicamente, de acuerdo con todo, y nosotros estariamos en
lo de la plaza, que se ubique en la Asesoria Juridica y queremos que se ubique en la Secretaria, ahi
tendriamos que justificar el voto. Quiero hacerlo practico, ¢estarian dispuestos de hacerlo de esa
manera?, cquieren que les hagamos un acuerdo redactado, un borrador de acuerdo redactado con
todas formalidades?, ¢cémo quieren hacerlo?

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:

Yo creo que como usted esta sugiriendo es bueno, también en el sentido de que entre antes
empecemos para la... dado ya, una cosa que llamo6 mucho... a mi me llamo6 mucho la atencion es
lo rebasado que esta la Secretaria y yo creo que esa creacion de plazas es bien importante para
ayudarles ahi. Yo pensaria que tal y como usted lo present6 esta vez, dijo, esta bien al puro
principio.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Don Jorge, adelante.

SRA. MARTA SOTO BOLANOS:
Rdger.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Si, perdén.

SRA. MARTA SOTO BOLANOS:

Yo creo que ya el voto estd méas que justificado, yo creo que ya todos hemos dicho cuél es nuestra
opinidén con respecto a eso y el voto esta stper justificado, pero no sé, porque si no entonces, lo
vamos a hacer mucho maés largo.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Una técnica que usan en el Conassif es que dicen las razones y creo que don Jorge lo ha hecho,
varias veces, es mi voto negativo se justifica en lo que dije en la parte deliberativa del conocimiento



© 00 N OB~ WN B

a b b A DBEAEDSMPEPEDEDEWOWWWWWWWWWWNDNDNDNDNDDNDNDNMNNMNDNNMNMNNMNREPRERPEPRPERPRERPEPRPRPR
O © 00 NO Ol WNPFP O OWOWwWNOO O BRMWDNPEPEOOOWLONOOGPAWNEOOOWOW~NOOOGP®AWDNLPE,EO

S.0. 6209-2024 12 de setiembre de 2024 Pag. 42

de este asunto, entonces, el que quisiera saber cual es, por qué ese voto negativo, que se lea el acta.

SR. JORGE GUARDIA QUIROS:
Espérate yo si quiero decir algo, es que no pude terminar de leer el acuerdo cuando lo...

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
No, todavia no hemos empezado a leerlo, don...

SR. JORGE GUARDIA QUIROS:
Bueno, pero igual asi me gustaria decir algo.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Adelante.

SR. JORGE GUARDIA QUIROS:

Yo estoy de acuerdo en las otras plazas para la Secretaria y ahi me da mucho gusto en tratar de
apoyar con el exceso de trabajo que tienen ellos. Con respecto a la plaza del abogado, yo lo que
estaria de acuerdo es que se nombrara un abogado para que asista a la Secretaria en el departamento
legal o en la Divisién Juridica del Banco, eso es lo que yo estaria de acuerdo.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Perfecto, lo especifica en un momento. Tal vez, volvamos, ahora si, perdone... dofia Silvia,
perdoname, dofia Silvia.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:

Don Roger, es un asunto de orden, nada mas, porque en el documento que se nos compartié no
venia ningun acuerdo, sino que venian unos escenarios, me parece o lei el acuerdo equivocado,
;venia el acuerdo, don José?

SR. JOSE CHAVES MESEN:
Si sefiora, se envio un oficio con esa propuesta y con el acuerdo.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
¢Aparte?

SR. JOSE CHAVES MESEN:
Como un anexo en el oficio de remisién, ahi iba el acuerdo.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
Ya perddn, porque yo el documento que vi tenia ese anexo, muy bien.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Entonces, don José, vuelva ahora si a proyectar, perdone que lo traiga para aca y para alla.

SR. JOSE CHAVES MESEN:
No se preocupe.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Pdngalo y ahi vamos.
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SR. JOSE CHAVES MESEN:

En el documento de propuesta de cambio organizacional, el primer item es la creacion de seis
plazas en el Departamento de la Secretaria General, a saber, el puesto ejecutivo, una plaza
Profesional de Gestion Bancaria 4 que va a fungir como asistente del departamento y cuatro clases
de Profesional de Gestion Bancaria 3...

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Pare ahi, vaya ahi. ¢Estariamos de acuerdo con eso? Los que estamos de acuerdo levantamos la
mano, y para no estar quitando y poniendo, veo a dofia Silvia, veo a don Jorge, vamos a ver a quién
mas veo, Voy a tener que estar corriendo la pantalla porque no los veo, por qué no usan la voz y
dicen.

SR. EDGAR ARIAS FREER:
Don Miguel, se levanté un momento, don Réger, me parece que salid.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Esperemos a que regrese.

SRA. MARTA SOTO BOLANOS:
Estoy de acuerdo.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Dofia Marta de acuerdo.

SR. MAX SOTO JIMENEZ:
Yo estoy de acuerdo.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Don Max de acuerdo. Faltaria don Miguel y mi voto.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
Silvia, de acuerdo.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Dofia Silvia de acuerdo. Bueno, Roger esta de acuerdo, pero esperaria a don Miguel que regrese.

SR. JOSE CHAVES MESEN:
Ya esta don Miguel.

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:
Si, estoy de acuerdo.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Don Miguel de acuerdo. El ‘i, romano, minuscula de acuerdo. El uno, romano, mindscula de
acuerdo.

SR. JOSE CHAVES MESEN:
El siguiente item es la creacion de una plaza de profesional en gestion bancaria 4 en la direccion
de la Division de Asesoria Juridica del Banco Central.
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SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Aqui lo que quisiéramos es cambiarlo es, la creacion de una plaza Profesional en Gestion Bancaria
4 en la Secretaria General del Banco Central de Costa Rica, ese seria el acuerdo. Entonces, lo que
tendriamos que hacer es, de acuerdo con la creacion de la plaza, pero no de acuerdo en la ubicacion.
Entonces, yo voy a empezar para dar el ejemplo y luego cada quien se manifiesta y decimos que
es lo que queremos. En mi caso particular, estoy de acuerdo con la creacion de la plaza en gestion
bancaria 4, en la Secretaria General del Banco y no en la Division de Asesoria Juridica.

Dona Silvia.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
De acuerdo, suscribo sus palabras para no repetir.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Perfecto.

SR. MAX SOTO JIMENEZ:
Yo estoy de acuerdo, también con la redaccion propuesta y justificada por toda la argumentacion
y el anélisis que se ha hecho y muy en particular, con lo expuesto por don lvan.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Bueno, aqui tengo una duda don Max, usted esta de acuerdo con que la plaza se cree en la Asesoria
Juridica o en la Secretaria.

SR. MAX SOTO JIMENEZ:
No, en la Secretaria, pero...

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Estaria perfecto, ya me quedo claro.

SR. MAX SOTO JIMENEZ:
La explicacion la dio, precisamente, don Ivan, la argumentacion juridica de por qué tiene sentido
que sea ahi y no en la Division Juridica.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Tenemos tres votos en este momento. Falta...

SRA. MARTA SOTO BOLANOS:
Yo, también...

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Don Miguel. Dofia Marta.

SRA. MARTA SOTO BOLANOS:
Yo, también de acuerdo con la creacidn de la plaza y la ubicacion que sea en la Secretaria por todas
las razones que se han dado anteriormente.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muy bien. Don Miguel.
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SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:

Suscribo las palabras de Roger y afiadiria la Gnica cosa, aparte de lo que dijo don Max, que también
me parece muy valido, también la recomendacion de la Auditoria como presidente del Comité
Auditoria me parece importante y estoy de acuerdo con esa recomendacion, gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muy bien, muchas gracias, hasta el momento. El Gnico otro que nos hace falta es el de don Jorge.
Don Jorge, adelante.

SR. JORGE GUARDIA QUIROS:
Yo estoy de acuerdo con la propuesta original de la Administracion que se mantenga en la Asesoria
Juridica.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Perfecto.

SR. JORGE GUARDIA QUIROS:
Para justificar el voto.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Perfecto, muchas gracias. Si, en el caso yo diria, agregar que fue muy discutido, pero yo no hablé,
creo que los criterios fundamentales fueron, primero, los que dijo don Ivan de la debida
independencia que en la emision de los criterios, se ha hablado, dofia Silvia varias veces ha hablado
de construir estas separaciones, esas paredes de fuego, sobre todo en la atencién de algunos asuntos.
Entonces, les suscribo las palabras a los compafieros y reitero el asunto de la independencia de
criterio de este abogado que estara en la Secretaria, eso entonces, qued6 cinco a uno con las
justificaciones de cada quien.

El tercer asunto, léalo, por favor don José.

SR. JOSE CHAVES MESEN:

El descriptivo del perfil del puesto correspondiente a la plaza de ejecutivo para redaccion del
Conassif, del asistente director del departamento Secretaria General y de abogado, como
Profesional en Gestion Bancaria 4, en la direccion de la Division de Asesoria Juridica al Banco
Central.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Vea, aqui lo que tenemos que hacer es adecuarlo a lo que se aprobd anteriormente. Entonces, el
descriptivo, habiamos dicho que por qué tiene que ponerle ‘la redaccion del Conassif’, de hecho,
seria la redaccion de acuerdos o de asuntos relacionados con el Conassif. O sea, eso de redaccion
del Conassif suena muy extrafio, ;tiene que quedar en el acuerdo, o por qué es que lo estan poniendo
asi?

SR. JOSE CHAVES MESEN:
Por la especializacién, don Rdger, que se esta buscando.

SRA. MARTA SOTO BOLANOS:
Pero, perddn, no se dijo que lo que se quiere es que puedan fungir, bien sea para los acuerdos del
Banco o para acuerdos del Conassif.
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SR. JOSE CHAVES MESEN:
En el fondo, en el descriptivo de puesto...

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
No, aqui cambiémoslo porque queda muy extrafio, es decir, es un acuerdo de Junta, entonces, no,
yo lo que diria es que correspondiente a las plazas de ejecutivo para redaccion y asuntos...

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:
De la Secretaria.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

De la Secretaria, exactamente. El asistente del Departamento Secretaria General y que estara
clasificado como Profesional en Gestion Bancaria 4 en la Secretaria, eso es una derivacion logica
de lo que se aprobd en el dos. ¢Estariamos de acuerdo con eso?

SR. EDGAR ARIAS FREER:
Don Roger, ¢usted me permite hacerles una sugerencia de forma?

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Adelante.

SR. EDGAR ARIAS FREER:

Como en uno de los temas particulares ustedes van a tener una votacion dividida, ya esta forma de
acuerdo que nosotros la redactamos como una propuesta, pensando en que efectivamente, podia
ser aprobada en general, de ya no se va a adecuar a lo que estamos viendo. Entonces, yo casi qué
diria que seria bueno separar lo de la creacion de las seis plazas con su descriptivo y la ubicacion
en la estructura, esas no tienen ningun problema porgue todo estan de acuerdo, como primer punto
del acuerdo. O sea, aprobar con base en la propuesta organizacional, la creacion de seis plazas en
el Departamento de Secretaria General, a saber: una plaza de ejecutivo, una de Profesion de Gestion
Bancaria 4 y cuatro plazas de Profesional de Gestién Bancaria 3.

Como segundo punto, aprobar los descriptivos de esas plazas y como tercer punto, la insercion de
esas plazas en la estructura organizacional. Primer punto del acuerdo y todos van a estar de acuerdo
con esa parte segun lo tengo entendido, y tendria que venir un punto por aparte que es, en relacion
con la creacién del abogado, en donde el voto de don Jorge tengo entendido que es, aprobarlo tal y
como se propuso, el voto de los demas es aprobarlo, pero en la Secretaria General entonces, tomar
un acuerdo de cinco a uno de crearlo en la Secretaria General, con el descriptivo indicando que va
en la Secretaria General e incorporandolo en la estructura de la Secretaria General como un punto
por aparte para que no se mezcle tanto el tema a nivel de forma, me parece.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Si. Eso ayuda, lo que quiero es ser practico para ¢podemos salir con eso hoy? Porque una cosa que
podemos hacer es, si me da miedillo como aprobarlo en el aire, como vamos a tener una sesion en
la tarde, de hecho, tenemos que suspender ahorita, es darle su oportunidad que ahora en la tarde lo
redacten y que al final del dia repasemos el acuerdo, ¢les parece eso?

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:

Si. Yo creo que eso es una muy buena idea para que ademas lo pongan asi en blanco y negroy lo
aprobemos ahi y me parece que por la linea que he estado hablando Edgar. Yo creo que... de la
redaccion, me parece muy bien.
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SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Muy bien, entonces, lo que hariamos es lo que habiamos acordado es que suspendiamos a las 12:30,
son 12:45 practicamente y empezamos a las dos e iriamos, con, tal vez, con el tema del Informe de
Estabilidad Financiera. Seria, ¢qué dejamos de ver?

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:
No, don Rdger, el presupuesto hay que aprobarlo hoy, porque si no, no llegamos, o sea, necesitamos
ver el presupuesto y el PAO por fechas de Contraloria General de la Republica.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
El sacrificio va a ser estabilidad financiera, vamos a tener que buscar otro momento, por lo que veo
no va a dar tiempo.

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:
¢El presupuesto va a durar mucho, Hazel?

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Tiene, dos horas o noventa minutos.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:
Le pusimos noventa minutos, pero, o sea, si fluye...

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
120 minutos.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:

Si, podria salir en unos 50 minutos, me parece, traemos una presentacion bastante comprensiva no
hay exabruptos en los nUmeros, 0 sea, es bastante razonable el presupuesto, creo que podriamos
salir, relativamente, rapido. Tal vez ahi, si, ustedes valoran la forma, pero si se hace, tal vez, la
presentacion completa y se dejan las preguntas para el final, podemos en tiempos salir més rapidito,
creo gue viene bastante claro.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Dona Silvia, adelante.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:

Si, gracias. Sobre esto, nada mas, yo quisiera antes de iniciar la sesion de la tarde, que tuviéramos
una... es decir, antes de iniciar la sesion que tuviéramos una conversacion. Todos los que estamos
presentes, no importa, pero antes de iniciar la sesion, por favor, a las dos de la tarde.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Bien, entonces, vamos a hacer un receso para que la gente pueda almorzar, nos vemos de nuevo a
las dos de la tarde, don Edgar queda con encargo, ¢qué se me hizo don Edgar? Ahi estd, lo propuso
muy bien, una muy buena capacidad de sintesis la propuesta suya y entonces, nos vemos a las dos
de la tarde. ¢Les parece?

SRA. MARTA SOTO BOLANOS:
De acuerdo.
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SR. EDGAR ARIAS FREER:
Si sefior.

La Junta Directiva
dispuso:

posponer la continuaciéon del andlisis del estudio técnico realizado a la Secretaria General
denominado: Propuesta de cambio organizacional - Creacion de plazas en el Departamento
Secretaria General - Setiembre 2024, remitido adjunto al oficio DTE-0221-2024, del 11 de
setiembre de 2024, y resolver sobre el particular en el articulo 12 de esta acta.

ARTICULO 10. constancia de receso.

Se deja constancia de que al ser las doce horas con cuarenta y cinco minutos, el
sefior presidente del Banco Central decretd un receso. Durante éste, los miembros de la Junta
Directiva llevaron a cabo una reunion de trabajo, que empez0 a las catorce horas y se extendid
hasta las catorce horas con cincuenta y ocho minutos, momento en que se reanudé la sesion.

ARTICULO 11. Propuesta Plan Anual Operativo y Presupuesto del Banco Central de Costa Rica para
el 2025.

Los sefiores Edgar Arias Freer, director de la Division Transformacion y
Estrategia, Carolina Villalobos Hidalgo, directora del Departamento de Presupuesto y Mariela
Murillo Viquez, directora interina del Departamento Planeamiento y Control de Gestion, ambas
de esta misma division, Carlos Melegatti Sarlo, director de la Division Sistemas de Pago y
Guillermo Zumbado Chinchilla, director de la Division Servicios Tecnoldgicos, participaron en
el andlisis del asunto al cual se refiere este articulo.

De conformidad con el orden de dia, se entro a conocer el oficio DTE-0215-2024,
del 6 de setiembre de 2024, por medio del cual don Edgar Arias Freer remite, para su analisis y
resolucion, el documento Plan Presupuesto que integra el Plan Anual Operativo y el presupuesto
del Banco Central de Costa Rica para el 2025.

De la discusidn de este asunto se transcribe lo siguiente:

“SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Entonces, adelante con lo del presupuesto. Asunto 4.4, Plan Operativo y Presupuesto del Banco
Central de Costa Rica para el 2025.

SR. EDGAR ARIAS FREER:
Ya estamos invitando a Carolina y a Mariela que nos van a acompariar para la presentacion.

SRA. MARIELA MURILLO VIQUEZ:
Buenas tardes.

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:
Buenas tardes.
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SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Por favor, procedan.

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:
Me indican, por favor, si se ve bien la presentacion.

SR. EDGAR ARIAS FREER:
Ponlo en modo completo...

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:
En modo presentacion.

SR. EDGAR ARIAS FREER:
Ahora sf.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Perfecto.

SRA. MARIELA MURILLO VIQUEZ:

Buenas tardes, sefiores miembros de Junta Directiva, dofia Hazel y estimados directores, de parte
de la dependencia de Transformacion y Estrategia, traemos a ustedes la presentacion del plan anual
operativo y presupuesto para el siguiente periodo, este ha sido un ejercicio que ha estado liderando
la division, pero ha estado siendo efectuado en coordinacién con la Gerencia y la participacion de
todos los directores y representantes como gestores de planeamiento en cada division y
departamento.

Hemos dividido la presentacion en cuatro apartados. Primeramente les vamos a presentar el
resumen de la planificacidn operativa, un alineamiento estratégico de esta planificacién a la nueva
estrategia 2025, el presupuesto operativo y el seguimiento de evaluacion del PAO. Todo lo que
estamos realizando en esta planificacion operativa, y podemos pasar a la siguiente diapositiva,
responde al acercarnos afio con afio a poder cumplir la visién que estamos presentando como nueva
a la institucion, que es ser un banco central autonomo, independiente, eficiente y creible cuyo
objetivo ultimo es desde las areas de su competencia mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Para ello creemos gque es muy importante, y podemos pasar a la siguiente diapositiva, establecer el
contexto de este ejercicio. Este ejercicio responde a un ciclo de planificacion y presupuesto que
existe en el Banco y también en todas las instituciones publicas que viene a establecer cinco etapas
de validacion muy importantes. Entre éstas nos permite a nosotros desde el primer trimestre del
afio, empezar con la formulacion, presentar el avance de algunas iniciativas que se desarrollan en
el Banco, estar haciendo la verificacion con todas las dependencias hasta llegar a la aprobacion
entre el mes de agosto y setiembre, que por eso estamos aca.

A manera de resumen, en la planificacion operativa estamos incluyendo para el proximo afio 32
metas crucialmente importantes. De estas 32 metas tenemos 21 metas que podemos decir tiene un
alineamiento directo con la nueva estrategia, con los nuevos ejes estratégicos y 11 de ellas dan todo
un aporte transversal, van a tener un alineamiento a este segmento operativo para poder llegar a
realizar cada uno de los procesos en el Banco.

Llevamos un portafolio de proyectos que se compone de 12 proyectos, de los cuales 8 contintan y
4 son proyectos nuevos que les habiamos presentado a ustedes anteriormente y les habiamos
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comentado el seguimiento de un anteproyecto. Podemos pasar a la siguiente diapositiva. Entonces,
que hemos realizado, bueno de estas 32 metas nosotros como institucion publica tenemos que vivir
en dos mundos, en el mundo de la Contraloria, la revision de cuentas que damos al Ente Contralor
y también al alineamiento que llevamos a lo interno del Banco.

Entonces, lo que traemos a ustedes es un resumen de esta planificacién donde nos permite ver como
estamos alineando, también las metas de las divisiones. En el programa 1 tenemos siete metas que
corresponden a la Division Econdmica y a la Division de Activos y Pasivos. Estas metas van a
estar fortaleciendo todo lo que es el tema de estabilidad interna y externa de la moneda, estabilidad
del sistema financiero, vamos a estar viendo acciones asociadas con las reservas internacionales
netas, la operacion de mercado abierto que son metas operativas que hemos estado teniendo en
otros afos. Se va a estar desarrollando una capacitacion a estudiantes universitarios sobre mercados
financieros y se va a realizar un diagnostico sobre funcionamiento del mercado de liquidez.

Luego pasamos al programa 2, que es donde nos asocia todo lo que es el Fondo de Garantias de
Depositos y aca tenemos una meta especifica, y es el poder desarrollar, en el proximo afio, todo lo
que es la estrategia de comunicacion del Fondo para que la poblacion tenga entendimiento de como
es que funciona. Y en el programa 3, que tenemos a la Division Sistema de Pagos, tenemos tres
metas para el préximo afio y estan asociadas a un aumento en la utilizacion del sistema de pagos,
una reduccion del uso de efectivo y poder desarrollar un plan que permita establecer el estudio
sobre el costo de transacciones. Podemos pasar a la siguiente diapositiva.

Acd, en resumen, dimos los 10 temas relevantes a estos primeros programas y el programa 4, como
ustedes lo saben, es el programa que casi siempre tiene un mayor peso en la ejecucion de la
planificacion operativa. En este momento el programa 4 esta constituido por 22 metas; tenemos las
metas del Area de Comunicacion que van enfocadas hacia una estrategia de comunicacion del
Banco y eso corresponde a generar también espacios de interaccion con la ciudadania, una
plataforma autoservicio de datos para dos dependencias que la DST esta estableciendo, mejores
practicas y modelos de ciberseguridad.

Y la Divisién Transformacion y Estrategia esta buscando documentar en su totalidad los planes
alternos de procesos criticos, documentar al 100% los procesos transversales, generar capacitacion
en la institucién en tecnologia de etiquetado de documentos, que eso esta asociado mucho a todo
lo que es el tema de seguridad de la informacion y establecer una estrategia para el desarrollo
profesional de los funcionarios de la entidad. Y tenemos la Division de Andlisis de Datos y
Estadisticas que continuaran buscando establecer el gobierno de datos en la entidad, la atencién de
solicitudes de datos que se puedan generar por otras dependencias y generaciones de nuevos
indicadores de ambiente y clima.

Y finalmente tenemos un segmento de estas metas que vienen atender todos los temas de forma
transversal, dar servicio a las deméas dependencias, como les deciamos. Tenemos a la Division de
Servicios Compartidos, ellos estaran buscando para el siguiente afio la simplificacion y estar en
estandarizacion de los procesos dentro de la division, asesorar a usuarios en gestion de compras y
continuaran con el seguimiento y planes institucionales que ellos llevan su coordinacion.

En la Division Asesoria Juridica se seguira atendiendo las solicitudes de criterio juridico, el
Departamento de Gestion de Riesgos y Cumplimiento, estara desarrollando el plan que le permita
continuar con la gestion integral de cumplimiento y un estudio sobre implicaciones y riesgos de
factores ambientales, sociales y gobernanza. La Secretaria General estara realizando dentro de este
afio, lo que es la revision de proyectos de acta y la publicacion de acuerdos (sic) en la pagina web.
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Y, finalmente, la Auditoria todo lo que son metas asociadas a la ejecucion del plan de trabajo y la
finalizacion de aquellos estudios que trascendieron el periodo anterior.

¢Eso qué nos permite a nosotros identificar a nivel de la planificacion operativa? Bueno, que ese
es el otro mundo, que les deciamos en el que nosotros vivimos con la planificacion operativa, y es
el alineamiento a lo interno en el Banco, con todo lo que es nuestro plan estratégico. Entonces, esta
figura lo que pretendemos es que ustedes puedan identificar que las 32 metas se encuentran
alineadas a los cinco nuevos ejes estratégicos. CoOmo distribuimos esa responsabilidad en cada
division y que ellos van a estar aportando con cada una de estas metas a la consecucién de los
objetivos estratégicos que se van a... que ya fueron definidos a partir del 2025.

La siguiente diapositiva lo que les presenta es un resumen de lo que fue el portafolio de proyectos
que les comunicamos a ustedes los meses anteriores y la siguiente diapositiva, a manera de poder
presentarles a ustedes como una imagen que les permita ver como se asocia y se alinea las metas y
los proyectos, podran ver que lo que es el eje 4 de Adaptacidn al Cambio, es el que va a tener aln
mayor aporte, tanto de proyectos como de metas.

Aqui es importante que sepamos que estamos viviendo también en una transicion, como les
menciondbamos a ustedes en otras sesiones anteriores, estamos saliendo de una estrategia en donde
teniamos proyectos que ya estaban en ejecucion y estamos ingresando una nueva estrategia,
entonces, establecimos un puente que permite hacer la vinculacion de las metas con estas listas.

Bueno, una de las cosas mas importantes que nos trae aca es que para poder llevar a cabo todo este
proceso de ejecucion de metas y proyectos necesitamos los recursos. Y esa es el tercer segmento
de la presentacion que traemos con la directora Carolina Villalobos para que les pueda hacer un
resumen del presupuesto.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
¢A qué hora hacemos las preguntas? ;Al final de todo?

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Yo preferiria porque...

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
Entonces, con el plan operativo, al final. Esta bien, Mariela.

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:

Bueno, muchas gracias Mariela, y buenas tardes a todos los presentes de esta reunion. Como bien
lo ha venido explicando Mariela, nosotros traemos en este siguiente resumen esta vinculacion que
tenemos con todos los ejes y metas, que Mariela recien acaba de explicar, cuantos son los recursos
gue se necesitan para poder llevar a cabo este Plan Operativo que se tiene formulado para el 2025.

Para el 2025 traemos una propuesta de presupuesto por €607.753,7 millones y esta segregado de
acuerdo a cada uno de los programas, donde para el programa 1 necesitamos 467.515,9 millones
para la parte financiera, que esto, previamente, también ya habia sido presentado por Bernardita y
ya se encuentra con los ajustes que se solicitaron en su momento. El programa 1 necesita 5.977,1
millones para realizar, perddn para llevar a cabo las metas que se tienen propuestas. En el programa
1 no se tienen proyectos.

Para el programa 2, que es la seguridad del sistema financiero, lo que corresponde al Fondo
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Garantias de Dep0sitos, se tiene un presupuesto de 353,5. Este presupuesto también previamente
ya fue aprobado en sesiones anteriores. El programa 3 trae un presupuesto de 22.203,2 millones
con dos metas y dos proyectos. En el programa 4 se tiene una propuesta de 78.126,8 millones con
22 metas, 10 proyectos y un anteproyecto. Adicionalmente, traemos lo que para nosotros es la
transferencia para dotar de recursos al programa 5 que es la supervision y regulacion, que seria el
presupuesto para los Organos de Desconcentracion Maxima por 33.577,1 millones. (Como se
compara este presupuesto con el 2024? Bueno, tenemos un decrecimiento general de 6,6 millones
y este presupuesto pretende ser financiado con ingresos corrientes por 389.039,2 millones y con
218.714,5 millones por recursos de emision.

En resumen, este presupuesto lo presentamos de la siguiente forma. Los ingresos corrientes estarian
decreciendo un 13,5%. En estos ingresos, principalmente, se tiene lo que son los ingresos
financieros y también los ingresos que se tienen por ingresos operativos, como son la venta, bueno,
la prestacion de servicios que da el Banco al Sinpe y también la recuperacién de los ingresos por
la supervision a regulados. También se tiene en esta estimacion de ingresos lo que es el cobro el
25% por el margen del diferencial cambiario. No se trae propuesta de ingresos de capital para el
2025y la diferencia para poder cubrir el resto del total de gastos, se hace a travées de lo que nosotros
denominamos recursos de emisidn por 218.714,5 que esto si tendria un crecimiento con respecto a
lo que se habia estimado para el 2024 de 34,7%.

En lo que corresponde a gastos, los gastos financieros que...

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Carolina.

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:
Si sefior.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Perdon. Yo pretendia no interrumpir, pero observo que usualmente, ocurre que cuando presenta el
formulado y el vigente, que usualmente el vigente es menor que el formulado. En este caso, ¢hubo
alguna modificacion presupuestaria que hace que el vigente sea mas bien superior al formulado?

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:

No. El presupuesto vigente y el formulado son el mismo. Aqui se puede ver que el total del
presupuesto es el mismo, la Unica forma de mover el presupuesto es a través de un presupuesto
extraordinario. Lo que si hemos tenido son modificaciones a través de todo este afio 2024, si hemos
tenido modificaciones en lo interno del presupuesto...

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Okey.

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:
Que son las que les hemos informado trimestralmente, pero a nivel total del presupuesto el monto
es el mismo, no se ha modificado.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Si, ya entiendo, cuando uno observa proyectos y anteproyectos que tiene como...

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:
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Son modificaciones.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Es algo interno y esa partida estd compensada por, probablemente, alguna otra cosa que bajo.

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:
Si. De hecho es asi...

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Por operacion regular.

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:
Modificaciones internas en el presupuesto.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Perfecto, perdon.

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:

No se preocupe, don Roger, estamos para servirle. Bueno, los gastos financieros estan decreciendo
un 10,6%, No vamos a profundizar en el presupuesto financiero, aunque la siguiente filmina viene
un resumen ya que se hizo una presentacion exclusiva aca en la Junta Directiva del presupuesto
financiero. También la Junta Directiva nos aprob6 un limite de crecimiento para lo que era la
operacion regular y nosotros estamos respetando ese limite, incluso, el crecimiento estd muy por
debajo de ese limite que se nos impuso y el crecimiento que se trae propuesto para el 2025 es
solamente de un 1,6% con respecto al presupuesto vigente de 2024.

Tenemos, més adelante, en las filminas que vienen voy a estar un poco con... entrando a los detalles
de lo que estan en el resto de partidas, pero para nuevas operaciones se tienen 1.799 millones. El
principal crecimiento que se tiene en el presupuesto de gastos que no son financieros, lo tenemos
en billetes y monedas y es porque aqui se estan incluyendo 8.568,5 millones para lo que es el
cambio de todo el nuevo cono monetario. Eso también traemos una diapositiva para explicar un
poquitito la composicion de estos 17.193 millones, que este es el principal crecimiento que tenemos
en lo que es gastos no financieros.

En lo que es proyectos y anteproyectos se estd, mas bien, decreciendo un 5,1% con respecto al
presupuesto vigente y lo que son transferencias que nosotros tenemos para lo que es ODM, INEC
y el fondo... la Fundacion Museos, perdon, se tiene una variacion de un 2,6%, para un total de
crecimiento del presupuesto Banco Central de un 6,6%.

Importante mencionar que este monto de presupuesto para proyectos y anteproyectos por una
presentacion, como decia Mariela, esto es una combinacion entre la presentacion que se les hace a
ustedes y lo que se tiene que dar de remision de cuentas a la Contraloria. Para los gastos de la
Contraloria, lo que son remuneraciones, si entran en lo que es operacion regular, mientras que el
apartado de proyectos que presentan los compafieros de proyectos si incluye los componentes de
salarios de los comparieros que participan en esos proyectos. Nosotros en esta lista de presupuesto
lo tenemos en operacion regular.

El resumen del presupuesto financiero, ya con los ajustes que ustedes habian solicitado cuando
Bernardita los presenté hace algunas semanas, nos esta dando un decrecimiento en egresos de un
10,6%, un decrecimiento en los ingresos financieros de un 27,3%, para un saldo neto en el 2025,
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con un decrecimiento general de un 47,7%, que no voy a entrar mucho en estos detalles porque
como mencioné anteriormente, ya se hizo toda la presentacion para esto.

Si entramos a ver el presupuesto no financiero sin considerar. ..

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Perdén, Carolina.

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:
Si sefior.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
¢En algin momento vamos a hablar del financiero?

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:
Como usted guste, si quiere nos devolvemos.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

No, creo que eso fue lo que se habld en la Junta anterior cuando se hablo de la parte financiera.
Que en realidad habia un acuerdo de que el presupuesto fuera conservador, que dejara suficiente
margen sobre, todo en las partidas de pago por intereses, por el riesgo de que esa partida no
alcanzaba de quedar sujetos a la aprobacién de la Contraloria, pues queda un riesgo de que nos
viéramos en problemas con el tiempo. Lo vemos como un elemento extremo pero con alguna
probabilidad eso existe y hay que cubrir esa probabilidad.

Entonces, yo recuerdo de la discusion que habia dos cosas que llamaron la atencion. Uno era la
Tasa de Politica Monetaria y pedimos que le revisaran hacia la baja y creo que la tasa de interés
externa también estaba muy alta, recuerdo esas dos. Entonces, nada mas, quiero saber si se hizo
esa revision o no se hizo o en qué quedo eso.

SRA. BERNARDITA REDONDO GOMEZ:
Si se hizo, no sé si contesta... ya estoy contestando yo, pero...

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Si.

SRA. BERNARDITA REDONDO GOMEZ:
Si se hizo, se reviso a la baja la tasa cupdn de las reservas y se revisé también a la baja la TPM que
se estaba asumiendo.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
¢En algin momento vamos a hablar qué niveles tienen 0?

SRA. BERNARDITA REDONDO GOMEZ:

Eso no lo sé, pero si quieren yo, en fin, yo les puedo decir un poquito qué fue lo que... qué es lo
que esta detras de estos numeros.

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:
Si gusta, perdon, don Roger, me devuelvo a la diapositiva anterior, pero es la Unica que traemos de
resumen de presupuesto financiero, entonces, no sé, Bernardita, si usted quiere profundizar en el
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tema porque no hay otra dispositiva con detalle.

SRA. BERNARDITA REDONDO GOMEZ:
Si, vamos a ver, en lo que se refiere a la tasa cupon de las RIN se bajo de 4,12, que era lo que se
estaba presentando en el presupuesto, a 3,37. Esta tasa se explica... nos basamos...

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Esta bien, Bernardita, eso esta bien, lo que queremos... bueno al menos yo quiero saber los niveles,
ya suena mucho mas razonables, esta bien... ¢y la Tasa de Politica Monetaria?

SRA. BERNARDITA REDONDO GOMEZ:

La Tasa de Politica Monetaria se reduce, pero levemente, en realidad, la pasamos de 7,5 a 7,36.
Ahi lo que se hizo fue coger la tasa promedio diaria, la TPM promedio diaria para los altimos 12
afios y se selecciono el valor mas alto, o sea, el afio en que dio mas alto, que dio 7,36.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Esté bien. Es un enfoque de riesgos, es un enfoque de riesgos y con... estd bien. Estamos, me sigue
pareciendo alta y nos pueden dar palo por eso, pero hay como justificarlo. De mi parte era lo que
queria saber, no sé si algun otro miembro de Junta, porque esas fueron cosas que las han pedido,
pero si no.

SRA. BERNARDITA REDONDO GOMEZ:

Raoger, si me permite también aclarar una cosa que preguntaban antes y me parece que dofia Silvia,
bueno, si, dofia Silvia y creo que Marta también lo preguntd, en relacion con el tipo de cambio.
Nosotros ciertamente teniamos tipos de cambio distintos al resto del presupuesto, pero ya no lo
uniformamos y tenemos el mismo tipo de cambio que todo el presupuesto del Banco.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Perfecto, yo no sé en esto si hay alguien que quiere decir algo, sino para para darle la bendicion y
que continden, si alguin miembro de Junta, recuerden que no los veo.

SRA. MARTA SOTO BOLANOS:
Si, continten.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Adelante, entonces, continien, muchas gracias.

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:

Vamos a continuar, perdon, creo que estaba explicando esta parte aca, indicando que el monto de
proyectos que se incluye aca solamente tiene lo que es bienes y servicios y tiempo extraordinario
dedicado a proyectos, y que las transferencias en la parte del presupuesto no financiero. En este
caso ya excluimos de esta parte de transferencia lo que es el presupuesto para los gastos de
supervision y regulacion y, entonces, esta partida estaria decreciendo un 2,9%.

Esto, nada mas, como para que lo tengan de referencia, en el caso del INEC se hizo la proyeccién
con un 4%, tomando en consideracion el limite superior de inflacion y en el caso de la Fundacion
Museos, tampoco voy a profundizar en esto porque ya la semana pasada se hizo en Junta Directiva
la explicacion donde se presento, que el presupuesto la Fundacion Museos y la transferencia
principalmente, qué es lo que incluimos acd, estaba decreciendo, ya que en el Banco, estamos
asumiendo, dentro de la operacion regular, lo que es la vigilancia y el aseguramiento de colecciones
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que antes se le metian a ellos en la transferencia, se les daba a ellos en la transferencia, ahora lo
tenemos nosotros incluido en el presupuesto del Banco. oy a continuar y aqui, Mariela nos va a
profundizar un poquitito la parte de proyectos.

SRA. MARIELA MURILLO VIQUEZ:

En alineamiento con lo que venia comentando Carolina y no les habiamos presentado a ustedes ese
tipo de graficos, viene a resumir lo que fue toda la exposicion, como les decia, de la lamina del
portafolio de proyectos. Como pueden ver, para el 2025, en comparacién a lo que se habia
presupuestado el afio pasado, no tenemos un incremento significativo. El porcentaje de asignacion
del presupuesto no financiero proyectos es de un 3,47%, el dato que Carolina les mencionaba era
el de bienes y servicios por 3.650,9. En realidad, la diferencia para llegar a esos 4.872 es el recurso
humano que los comparieros de presupuesto tienen en remuneraciones que es por 1.221,9.

En la siguiente diapositiva lo que les traemos a ustedes es justo como se estd desglosando este
presupuesto. Un 53,27% de esos recursos corresponde a proyectos nuevos. El 46,57% se va a estar
distribuyendo en los ocho proyectos que contintan y tenemos un 0,15 del anteproyecto que les
deciamos que también continda para el siguiente periodo. Podemos pasar a la siguiente también.

Esto nos permite a nosotros establecer la totalidad de portafolio de proyectos para el siguiente afio.
Tal cual hicimos el afio pasado, les comunicamos a ustedes que hay una iniciativa que se encuentra
en el programa 3, esta iniciativa ya cuenta con un anteproyecto. Sin embargo, todavia no ha sido
clasificada dentro del portafolio de proyectos del Banco Central, porque es una iniciativa a solicitud
del Ministerio de Hacienda, que les comentabamos, que el afio pasado la trajimos también para la
formulacién 2024.

Esperdbamos que en un afio pudiésemos ya tener claridad de la participacion del Ministerio de
Hacienda, como se iba hacer el pago de este... del caso de poder desarrollar el banco del proyecto.
Sin embargo, un afio después todavia no tenemos respuesta. Entonces, pues se los informamos a
ustedes. No esta dentro del portafolio de proyectos del Banco, no esta dentro del presupuesto de
portafolio de proyectos, pero si lo tenemos como una prevision a una iniciativa en el programa 3,
en caso de que se llegue a materializar en el afio 2025. Y la siguiente diapositiva ya estariamos
viendo los contratos del billetes y monedas.

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:

Gracias, Mariela. Como mencionaba hace unos momentos, hace un momentito, el principal
componente que nos genera crecimiento en lo que es la parte del presupuesto no financiero en
Banco es los recursos que se estan ingresando para los contratos del cambio del cono monetario.
Este resumen nos lo dieron los compafieros del Departamento de Emision y Valores, no sé si don
Carlos lo quiere explicar a profundidad o que si tienen alguna pregunta sobre esto, sino
simplemente, era para que... queriamos traer este resumen para indicar la cantidad de billetes y de
monedas gue se van a estar ingresando, y ya esto fue por acuerdo tomado aca en esta Junta Directiva
en meses pasados de que esa sustitucion se iba a dar en el 2025.

Entonces, si presenta un crecimiento casi de un 100% en la partida de billetes y monedas para el
presupuesto de 2025 y aqui se tiene las denominaciones, tanto, en billetes como en monedas, la
cantidad de esos billetes y la cantidad de esas monedas y el monto que se va a estar presentando
para esos contratos en el 2025 y este es el monto que fue incluido en el presupuesto 2025 para
asumir estos contratos. No sé si...

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
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De mi parte yo no tengo observaciones, creo que cuando lo discutimos dijimos que esto se presenta
cada cierto tiempo, cada vez que hay esta sustitucion. Que el cuidado que tenemos que hacer que
hay como un proceso de manufactura, un proceso de colocacién en la economia y que lo que
debemos hacer es en el presupuesto lo que efectivamente se coloca, no el total del costo de la
fabricacion como que se prorratea en el tiempo y creo, me parecio leer, que eso es lo que estan
haciendo. Entonces, de mi parte yo no tengo objeciones a eso pero no se si algin miembro de Junta.

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:

Voy a continuar, entonces, gracias, don Roger. De nuevo con el presupuesto no financiero, pero
viendo esta segregacion por partidas, que tal vez, es algo mas familiar para los términos de la
Contraloria, tenemos que en el caso de remuneraciones se esta presentando un incremento de un
2,4%. Esto se debe, principalmente, a la creacion de plazas que traemos, también otra diapositiva
con el componente de esas plazas y que Mariela lo tenia en el resumen del presupuesto. La
variacion que se esta dando es por 882,5 millones en la parte de remuneraciones. En lo que es
servicios generales, se esta creciendo solamente un 1,7%, materiales y suministros trae el
componente del incremento de billetes y monedas.

En el tema de bienes duraderos, aqui si tenemos un crecimiento de un 14%, pero que siempre
entramos con todas estas partidas respetando el limite de crecimiento que se nos aprobo en la
operacion regular, porque esta partida de bienes duraderos entra dentro de la operacion regular y a
nivel general, en esa partida, que ya quitando billetes y monedas estamos creciendo solamente uno
1,6% y las transferencias que aqui si es todo el presupuesto no financiero...

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Carolina.

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:
Incluyen lo que es la ODM. ¢Si sefior?

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Perddn. Tienen que haberlo dicho, pero para recordarme, ¢en bienes duraderos, ¢qué es lo que
destacan esos...?

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:

Bienes duraderos tiene todos los componentes, lo que son licencias, maquinas, principalmente
computadoras y hay un tema que tenemos aca, que es sustitucion de equipos porque cuando entro
la pandemia en el 2020 se tuvo que hacer una dotacion de recursos a la mayoria del personal que
trabajaba con computadoras de escritorio. Desde ese momento hasta la fecha no se han dado
reemplazos como tiene que quedarse. Entonces, la Divisién de Servicios Tecnologicos esta
planteando una sustitucion de equipos gradual en los afios que siguen, 25, 26, 27 para equipos.
Pero, principalmente, bienes duraderos es eso, todo lo que lo que seria. ..

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Es equipo, basicamente.

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:
Es equipo y licencias, si sefior.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muy bien, adelante.
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SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:

Gracias. Aqui esta la diapositiva que les comentaba de la creacién de plazas, traemos todo lo que
son los acuerdos que se han dado durante este afio y se estd haciendo... se tiene una cantidad de 16
plazas creadas para un monto de 618,3 millones y también las reclasificaciones que se estan dando
este afio con 56.000 millones. Esto tiene un total de 674,3 millones, no incluye las cargas sociales,
nada mas, para que lo tengan en cuenta.

Este crecimiento de la creacidn de plazas es compensado parcialmente con algunas plazas de
servicios especiales que ya no se van a... ya se disminuyen, es alrededor de siete plazas y también
por lo que es las personas que se estan jubilando que tenian salario de pluses y que ahora vienen
nuevas contrataciones con salarios globales.

Don Edgar creo que tiene la mano levantada.

SR. EDGAR ARIAS FREER:
Gracias, si. Nada mas una precision. El cuadro esta en millones, es que en algin momento dijiste
el nimero y dijiste un mil en medio de millones...

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:
Ah, perdon.

SR. EDGAR ARIAS FREER:
Para que no se malinterprete que es un monto salarial que no corresponde. El cuadro estd en
millones de colones.

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:

Muchas gracias, don Edgar. No sé si con esta queda claro, pero si, principalmente, lo que es esta
creacion y reclasificacion de tasas si es compensado con esta parte de las plazas de pluses que se
estan sustituyendo con plazas globales que tienen, obviamente, una categoria salarial diferente.

Aca traemos un gréafico general de como se ha comportado el presupuesto de forma histérica. Lo
que es el presupuesto financiero y su ejecucién son estas dos primeras lineas y el presupuesto no
financiero, como se puede observar en el gréfico, si se ha mantenido, méas o menos, constante a lo
que es el presupuesto y su ejecucion en los ultimos, podemos decir, que seis afios. Y el presupuesto
financiero si ha tenido sus caidas, principalmente, en el 2023, cuando se habia hecho un
presupuesto, como dijo Bernardita hace un ratito, se habian considerado tasas mas altas ante
posibles eventualidades que sucedieran en el mercado. Entonces, ahi si se habia hecho un alza en
lo que era el presupuesto financiero.

Entonces, si queriamos traer esta representacion para que viera un poquitito el comportamiento del
presupuesto a través de estos ultimos seis afios. En el caso del 2024, obviamente, se estan estimando
las cifras de medio afio, porque no hemos terminado el afio. Y como algo que nos estéa solicitando
la Contraloria a las diferentes instituciones, ya de forma obligatoria y quiero recalcar en esto porque
si, la Contraloria mencion6 que de no presentarse y aprobarse el presupuesto plurianual, nos
podiamos exponer a una improbacion del presupuesto total. Entonces, este es un ejercicio, no
sabemos qué va a pasar en el futuro. Sin embargo, se trat6 de hacer una estimacion general tomando
en consideracion lo que las diferentes divisiones proyectaban, que es muy dificil en este momento
saber qué va a pasar en el 2027, 2028.
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Pero en el caso de los presupuestos mas fuertes, en este caso presupuesto financiero, que es mas de
un 80% el total de presupuesto general, los compafieros de la Division de Activos y Pasivos si
hicieron esa estimacion. Igualmente, en la Division de Sistemas de Pago lo que fue la estimacion
de billetes y monedas, ellos también hicieron la estimacion de como se iba a dar el reemplazo, de
la sustitucion, considerando todo el reemplazo que se va a dar para el afio entrante del cono
monetario, como eso iba a comportarse en... hasta el 2028, eso también lo hicieron.

Y también se considerd el plan de mantenimiento quinquenal que nos apoyaron los compafieros de
la Division de Servicios Compartidos y, en términos generales, esto una estimacion. Este
presupuesto no debe ser aprobado, solamente debe ser conocido por la Junta Directiva y por
supuesto, que el afio entrante cuando hagamos el presupuesto 2026 estas cifras pues se ajustaran y
en los afios subsiguientes.

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:
Perddn, una pregunta, ;mas 0 menos en cuanto esta el sefioreaje aqui en Costa Rica?

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:
Yo no tengo...

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Don Miguel, creo que tenemos que hacer el calculo, porque lo que tendriamos que hacer es... a
qué se refiere por sefioreaje, primero, pero el que se me ocurre a mi es qué parte de la emision no
es inflacionaria, pero la inflacionaria seria mayor del 3%. En algin momento habiamos estimado
que era un valor como 0,6 o 0,7 puntos porcentual del PIB. Pero yo lo que diria a Alonso es que
revisemos ese calculo, cual es el sefioreaje.

Una cosa muy simple es para mantener la inflacion del 3%, cudl es el crecimiento de la base
monetaria, ese podria ser un primer célculo. Hay otros calculos un poquito mas refinados de
sefioreaje que son como los ingresos financieros que obtenemos sobre activos que en principio, no
tienen costo para nosotros. Entonces, hay que... un poquito mas elaborado. Adelante, Alonso.

SR. ALONSO ALFARO URENA:
Si. En realidad, era para decir que antes de decir un nimero actualizado, pero sin suficiente
fundamento, prefiero dejarme la tarea y traerla de nuevo aqui a Junta con una respuesta mas precisa.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Sinosotros creciéramos... pongalo asi, muy rapido para una cuestion de... tome la base monetaria
y le ponemos tres de inflacion y cuatro de crecimiento, o sea, como 7% de la base, cuanto, ¢qué
nameros es ese? Base monetaria y lo pone a crecer 7%, es una primera referencia.

SR. ALONSO ALFARO URENA:
De acuerdo.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Ahi queda, que alguien le haga ese numero. Perddn, ya desordené con mi respuesta que no me
preguntaron a mi. Denos el chance, don Miguel, para darle la respuesta.

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:
Gracias.
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SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Adelante.

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:

Gracias. Y por ultimo traemos esta propuesta o este resumen que en realidad, la propuesta del
acuerdo de Junta Directiva que se les incluy6 en el borrador del oficio que se mandd, solamente se
incluyé este apartado nimero seis, no iban en el borrador que se les compartio, pero fue por una
omision involuntaria, pero si corresponde. Entonces, 1o que se estaria aprobando esos nuevos
proyectos, que como ustedes lo habian dispuesto anteriormente, se presentaba, pero se aprobaban
hasta que se aprobara el presupuesto general.

Con esto también se deberian de estar formalizando los descriptivos y perfiles de puestos que se
indican con detalle en ese borrador de acuerdo. Igualmente, la implementacion para la creacion de
plazas de servicios especiales para los proyectos que se estdn mencionando. En el caso de billetes
y monedas se autoriza la contratacion para la fabricacion de esos billetes y monedas en el entendido
que el pago sera hasta los afios posteriores cuando se reciba el inventario de esos billetes y monedas.
La aprobacion del plan presupuesto estaria para el 2025...

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Carolina.

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:
Si sefior.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Eso que usted acaba de decir se parece a lo que yo dije, pero no es lo mismo.

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:
Si sefior.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Yo lo que entenderia es, obviamente, ahi siempre con contratos entrega contra pago, entonces, pero
yo lo que entiendo es, en algin momento usted puede ordenar la fabricacion, llegan, lo que llaman
las remesas, les llegan las férmulas, llegan las cajas de monedas, pero lo que se le imputa al afio es
lo que efectivamente, se coloca dentro de la emisidn, no el total. Para el afio siguiente, después del
primer afo, el afio siguiente se coloca otra parte, se logra imputar, y como dije en algn momento,
se prorratea ese gasto. Esa es una idea, que no es lo mismo decir que si, supongo que es casi un
principio general, sobre todo en la administracion publica, es que los pagos se hacen cuando se
reciban...

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:
Es correcto.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Los servicios. ¢ Cuél de las dos ideas es la que se quiere comunicar?

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:

Déjeme y le leo bien el acuerdo porque aqui yo lo Unico que puse fue un resumen, pero si es
importante que quede claro qué es lo que se estaria aprobando en ese punto, un momentito, don
Roger.
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Dice: ‘es necesario que el presupuesto de las subpartidas contemple, Gnicamente, el costo de los
valores que se estiman que seran recibidos y pagados durante el periodo presupuestario’. Como
usted lo acaba de indicar, por un tema de la Ley de Administracion de Presupuestos Publicos, no
se puede pagar algo que no se haya recibido.

Obviamente, se tiene que... incluso, es parte de los requisitos, hasta que no se tenga recibido el
bien, no se puede hacer el pago. Sin embargo, lo que se estaria autorizando acé es que se pueda
hacer esa contratacion para los afios subsiguientes. Dice: ‘el costo total de las contrataciones, cuyos
pagos seran realizados cuando se reciban en afios posteriores al 2025°. No sé, don Edgar, si quiere
apoyar algo con el comentario.

SR. EDGAR ARIAS FREER:

Si, gracias. Esa es una de las cosas que a veces nos genera subejecuciones presupuestarias, pero
que es requerido porque asi estad establecido a nivel normativo. Para poder salir a hacer la
contratacion nosotros tenemos que tener aprobado el presupuesto del contrato. Pero se paga contra
la entrega del bien y es muy probable que en algunos periodos, por ejemplo, aunque tengamos un
contrato firmado en 2024 para monedas, si esas monedas, por alguna razon llegan en 2025, se
pagaran con presupuesto del 2025 y se subejecuta el presupuesto que estaba disponible para eso en
2024. Pero era necesario tenerlo presupuestado en 2024 para poder iniciar los procesos de
contratacion. Entonces, es un juego con el que tenemos que vivir casualmente por el tema de
contratacion administrativa. Pero es ese es el manejo normal.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Aclarado, muchas gracias.

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:

Muchas gracias. Bueno, entonces, estariamos también aprobando 958 plazas regulares y 54 plazas
se estarian, perddn, aprobando y 54 plazas de servicios especiales. También se estaria autorizando
a la Gerencia para que realice ajustes o cambios al plany el periodo 2025, de acuerdo a los términos
que estan especificados en el borrador de acuerdo. Se estaria dando por conocido el presupuesto
plurianual y se estaria solicitando la remision de este Plan Operativo y presupuestario para el 2025
a la Contraloria General de la Republica, para la debida aprobacion del Ente Contralor.

Mariela trae un resumen acé, también no sé, Mariela, si quieres mencionar sobre esta parte.

SRA. MARIELA MURILLO VIQUEZ:

Perfecto, muchas gracias, Carolina. En realidad, para concluir la presentacion, el que sea posible
realizar las metas, la ejecucion de proyectos, la ejecucion del presupuesto, siempre les estamos
brindando a ustedes los avances en esa ejecucion. Estamos teniendo los periodos de evaluacion al
30 de junio y el 31 de diciembre de cada afio. También traemos a la Junta Directiva lo que son los
informes de proyectos trimestrales para que también puedan ir llevando el seguimiento al portafolio
y estariamos estableciendo en todos los porcentajes de esas acciones de ejecucion y tanto la
ejecucion presupuestaria en cada uno de esos periodos de evaluacion. Eso seria tal vez, la
presentacion que traemos a ustedes del PAQO y Plan Presupuesto 2025.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Muchas gracias, si quiere quita la presentacion. Muy clara, muy ejecutiva, muy bonita la
presentacion, la parte grafica ayuda y bueno, se hizo de una forma diria que relativamente, eficiente
la discusion. Veo manos, la de dofia Silvia.
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SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:

Si, muchas gracias por la presentacion, Mariela y Carolina, estd muy clara. Yo fui disciplinada,
Raéger, y usted me dijo que las preguntas al final. Entonces, las dejé para el final. La primera
pregunta es que hay... entiendo que hay una, ;,qué? Una norma, una directriz, algo de la Contraloria
que se refiere a un clasificador presupuestario que tiene que ver con ambiente y clima. Entonces,
queria saber ¢si el Banco Central también esté bajo el alcance de ese clasificador y si se incluyo en
este presupuesto? Y si se incluyd, ¢qué es lo que esta abarcando?

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:

¢Me permite contestar, don Rdger? Gracias. Si, dofia Silvia, nosotros estamos, este es el primer
afio que nos esta solicitando informacion la Contraloria. De hecho, fue hasta mediados de agosto
que nos dieron la primera presentacion sobre este clasificador funcional para sostenibilidad,
especificamente, donde ellos estan incluyendo lo que es temas de cambio climético y otros temas
generales.

Sin embargo, nos abrieron el sistema para nosotros poder tener el primer acercamiento con ese
clasificador la semana pasada y lo que se nos dijo fue que nosotros teniamos que hacer la
clasificacion por programa. Entonces, automaticamente nos esta clasificando por programa,
entonces, nosotros dentro del presupuesto no hay un programa que esté dedicado completamente a
temas de sostenibilidad. Nosotros si estuvimos viendo esto con algunos de los compafieros de la
Division Econémica, nosotros, incluso, hay compafieros que han estado haciendo estas estadisticas
para varios ministerios.

Nosotros estuvimos reunidos con ellos porgue ellos lo que decian es que desde antes del 2015 estas
estadisticas se llevan para otras instituciones y que hasta ahorita, casi diez afios después, es que
nosotros, que somos los que hemos estado sacando estos nimeros, ya nos estamos viendo expuestos
a exponer nuestros datos bajo ese clasificador. Sin embargo, la Contraloria, porque eso como que
lo habia hecho la parte de Presupuesto Nacional y nosotros no somos parte de Presupuesto
Nacional, hasta ahorita se estd empezando a involucrar con estos temas.

No fueron muy claros ni muy especificos en lo que nos estan pidiendo y tampoco cuando nosotros
vimos las partidas no estamos teniendo un espacio en el SPP que es el Sistema de Presupuestos
Publicos de la Contraloria para poder hacer ingreso de nuestras partidas. Entonces, es un ejercicio
bastante interesante, si lo estamos empezando a reconocer y si nos gustaria profundizar, como le
digo, lamentablemente fue hasta la segunda semana de agosto que se nos dio la primera charla y
hasta la semana pasada que se nos abrio el sistema.

Pero como le mencioné, en coordinacién con los compafieros de la Divisiébn Economica, si
queremos antes de iniciar el ejercicio presupuestario del afio entrante, empezar a hacer una
concientizacion y generar cultura a través de la institucion con las diferentes divisiones que carguen
el presupuesto para empezar a hacer una identificacion mas de los recursos que se estan metiendo
bajo estas categorias.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:

Muchas gracias. Yo lo que queria decir en esto, porque yo estoy participando en esto desde hace
diez afios y justamente, con el Ministerio de Hacienda, y hay un asunto metodoldgico que tiene que
ver justamente, con lo que usted decia, que es que le estan pidiendo por programas. Nosotros
tenemos una metodologia presupuestaria que no es un presupuesto por resultados, si uno tiene un
presupuesto por resultados es muy facil que las cuentas entren y que de una vez caiga todo lo que
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tiene que caer para obtener el resultado que andamos buscando de ese programa. Entonces, ahi hay
una dificultad.

Y la otra dificultad que hay es la distincion entre sostenibilidad y los temas de clima y ambiente,
porque sostenibilidad es lo que sucede al interior del Banco, lo que hace el Plan de Gestion
Ambiental Institucional, toda esta cosa que estamos también haciendo desde 2013. Y otros
programas que tienen que ver ya con los de estadisticas ambientales, que es otra parte, a ver cOmo,
porque va a ser interesante que ustedes lo exploren y lo mastiquen un poquito més a ver eso como
se presenta para que realmente nos den los resultados que queremos, que no es, 0 sea, queremos
reflejar exactamente lo que est haciendo el Banco. Asi que muchas gracias. Perdon, Mariela, usted
queria agregar algo.

SRA. MARIELA MURILLO VIQUEZ:

Muchisimas gracias, dofia Silvia. Si, justo para aportar a su consulta, efectivamente dofia Silvia,
nosotros tenemos que ir dando pasos hacia la gestion para resultados. En el Banco ya lo tenemos
dentro de la planificacion, es una de las propuestas que estamos estableciendo junto con el
Departamento de Presupuesto y Planeamiento. Una de las cosas que nosotros evidenciamos es que
en la planificacion vigente, en el eje seis, incluimos el tema de sostenibilidad. Sin embargo, justo
en estos cuatro afios que hemos ido avanzando hemos visto la necesidad de que el tema
trascendiera.

Entonces, a nivel del clasificador del Ministerio Hacienda, efectivamente, tal vez, no se visualiza
asi; sin embargo, en la planificacion operativa que les traemos en el programa uno y en el programa
cuatro contamos con dos metas que usted lo vio, efectivamente, con la Divisién Econdmica y con
el Departamento de Riesgos y hacen como esa separacion. Esperamos poder traerles el proximo
afio, justo como hemos avanzado con este tema de cultura y de desarrollo que estamos tratando de
implementar, hasta en los instrumentos de planificacion del Banco.

Pero vamos dando pasos y en la planificacion nueva, en la estratégica, pues ahi también estamos
amarrando todo el tema de las cadenas de valor que les comentabamos a ustedes que es el producto
final de esa gestion para resultados que esperamos poder estar implementando el préximo afio.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
Excelente, muchas gracias, porque esto realmente lo hacen los bancos centrales del mundo del
NGFS hacen esto. Entonces, nosotros queremos estar a la altura.

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:
Tengo que hacer una aclaracion.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
Si, digame.

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:

Es que yo mencioné que me habia estado reuniendo con los compafieros de la Division Economica,
pero no son los compafieros de la Division Econdmica, son los compafieros de la Division de
Analisis de Datos y Estadisticas, nada mas, para hacer la aclaracion.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
Gracias. Una pregunta de la formulacién, bueno, vi en el titulo del documento que ustedes se
refieren en el primer parrafo, nada mas, a las metas, a los objetivos del Banco Central y después,
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como muy grande y con iconos y demas a las metas subsidiarias. Nada més, es un asunto de forma
porque pareciera, porque los que estan diagramados pareciera que son los importantes, pero eso es
un detalle.

Queria preguntar sobre cuando hicieron la lista de las metas en la diapositiva seis, hay una division
responsable de cada una de esas metas. Entonces, nada méas preguntar, ;,como se organizan para las
metas transversales? Sera que esa division es la lider y entonces, invita al resto de, ¢asi es? En esos
cuadritos esta. Okey. Rapidamente, no es nada mas, como vi s6lo un responsable, pero despues vi
énfasis en las metas transversales, entonces, bueno.

En la diapositiva siete me parece que es importante la parte de comunicacién. La comunicacion
interna dentro del Banco. Y esto digo porque no sé si se estd haciendo o no se esta haciendo, pero
por lo menos con la Junta Directiva me parece que hay una comunicacion muy formal. A mi me
gustaria, por ejemplo, conocer un poco mas de los cursos, de las capacitaciones, de las cosas de
ciberseguridad, de las... nosotros no tenemos comunicaciones de cosas que suceden en el Banco
aparte de las que se nos comunican por medio de la Secretaria.

Y tampoco, bueno, ya tengo como dos afios de estar solicitando este acceso a la Intranet para ir a
un grupo especifico, a una biblioteca que me interesa especifico. Cuesta mucho, vaya a la Intra, yo
no puedo ir a la Intra. Entonces, la Junta Directiva no tiene acceso a la Intranet. Entonces,
comunicaciones internas, hablo de la Junta, pero también hablo en general del Banco.

Queria preguntarle a Bernardita, supongo que obviamente, que si, que ya usted tiene, porque yo
me perdi, disculpas, la presentacion del presupuesto financiero, pero que ya deben estar
descontados el posible futuro de las tasas de interés internacionales. Ya usted lo tiene tomado en
cuenta. Entonces, eso ni me preocupo. Y bueno, esto va a ser interesante. ..

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Dofia Silvia.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
Si.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
No, precisamente eso fue lo que se hablé la vez pasada y la respuesta que bajo a tres y resto, de
cuatro a tres y resto, ¢es eso, verdad Bernardita? Eso fue lo que se hablo en la... si esta.

SRA. BERNARDITA REDONDO GOMEZ:
Asi es.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
...si lo tiene incorporado.

SRA. BERNARDITA REDONDO GOMEZ:
Si.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
Bueno y en cuanto al... vamos a ver, esto que hablaban del servicio, el proyecto con Hacienda
Digital ¢es solamente para intercambio de datos de servicio de la deuda? Ese le cuento que es la
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diapositiva 22, porque dice servicios de la deuda, nada maés, servicio de la deuda, nada mas, es el
intercambio de informacidn con Hacienda.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Yo creo que alguien mas. Dofia Hazel, tal vez usted puede, porque ellos sugieren otras interfases,
no sé qué tanto eso esta incluido.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:

También tiene temas con el Sinpe, de la conexidn con el Sinpe para la realizacion de pagos y de
cobros, pero es una interfaz con el Banco Central para sus propios servicios. Estan relacionados
con el SAC y con el Sinpe y, entonces, en una parte es de informacion, pero otra parte también es
de temas transaccionales. Entonces, es bastante amplio el proyecto, la verdad.

Eso lo lleva directamente Guadalupe en la DST y ha sido la que ha estado trabajando fuertemente
con ellos. Hoy en dia ya estan definidos los requerimientos basicos, pero nos falta un acuerdo
todavia de cobmo se va a trabajar de aqui hacia adelante y por eso es que estamos en ese proceso de
formalizacion.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Tal vez aqui me corrigen 0 me complementa; en realidad, ellos habian pedido, en algin momento,
una serie de cosas en el servicio del Banco Central como cajero del Estado. Algunas cosas no son
triviales, tienen desarrollos y como hemos hecho con otras cosas, les dijimos: ‘si, hay que
planificarlo, ver las tareas, los célculos, el anteproyecto y la parte que duele, decir, cuesta tanto.’
Y es creo que lo que ahi estamos, no sé, como estamos ahi, ¢verdad?

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:

Si, a mi me, es decir, la pregunta es por eso y también porque por el intercambio de datos y los
convenios de intercambio de datos y en fin, esa parte, la parte que tiene que ver con datos y con el
Ministerio de Hacienda, los permisos, toda esa parte.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Adelante, dofia Hazel.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:

Si, ahi tal vez dofia Silvia, para que esté tranquila, esto es puramente transaccional. Ahi Carlos me
corrige si hay alguna diferencia en lo que estoy diciendo, pero, particularmente, esta relacionado
con servicios que nosotros les prestamos a ellos, por eso la persona que esta de cara y esta solicitud
es Guadalupe, directamente, de la DST. Eso es lo que esta contenido en este bloque de solicitudes
que ellos tienen. El proyecto de Hacienda Digital es mucho méas ambicioso, pero es como por
etapas. Entonces, hoy en dia lo que estamos abordando es, practicamente, la contrapartida de la
DST en Hacienda y temas de puramente servicios e informacién de sus propias cosas, no de otros.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
Tengo otras preguntas, pero estd Miguel, no sé si era sobre...

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:

Era una pregunta para el tema que ustedes tenian presupuestado ingresos de capital que de cero
para el 2025 y era como 38.000 millones para el 2024. Ahora, el ingreso de capital son plusvalias,
me imagino, de las reservas, ¢ esta suponiendo que no van a haber plusvalias o estoy pensando otras
cosas para ingreso capital?
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SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:
¢Me permite, don Roger?

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Si, adelante.

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:
El ingreso de capital que se tenia, don Miguel, era la capitalizacion que se tenia para lo del FLAR,
pero...

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
No, no.

SRA. BERNARDITA REDONDO GOMEZ:
La CAF.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
CAF.

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:
El CAF, perdon.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Eso contablemente nos ha enredado siempre. Siempre que llegamos a esto, de hecho, yo me fui en
una de estas, pregunté que se veia raro, creo que se comento, pero es lo de la CAF que ya no se va
a dar porque ya paso la ley, pero, perddn, quiero que Carolina termine la presentacion, la
explicacion que iba a dar.

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:

Es eso, principalmente, pero con la ley que paso, ya no se tiene presupuestado porque eso lo va a
hacer directamente el Ministerio de Hacienda y en otros afios podria haber algin presupuesto
menor, pero por temas de capital, que se venda un vehiculo usado, una cosa asi, pero son montos
muy pequefios. Pero, en realidad, su respuesta que era ese brinco de los 38.000 millones es por ese
tema del CAF.

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:
Es que estaba tratando de calcular de donde ese aumento en emision monetaria, el 34%, asi porque
es bastante emision, cambio de emisidn, de donde estaba saliendo. Entonces, era...

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:
Es que entre menos ingresos financieros hay que cerrar por un tema de principio presupuestario de
equilibrio, los gastos deben ser igual.

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:
Si.

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:
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O los ingresos deben ser igual al total de gastos que se tengan estimados para el siguiente periodo.
Entonces, si hay menos ingresos financieros, entonces, tenemos que cerrar la ecuacion con esa
partida que nosotros denominamos recursos de emision.

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:
Y los ingresos estan cayendo mucho més répido que los gastos financieros. Gracias.

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:
Por lo que se le solicitd a Bernardita, la Ultima presentacion de ser un poco méas conservadora con
la estimacion de egresos.

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:
Gracias.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:

La Gltima pregunta creo es, a ver, en el documento se habla de las etapas de planificacion y la parte
de planificacion estratégica y después se brinca al Plan Tactico y después viene el plan operativo.
¢El plan téctico no se hizo al fin?

SRA. MARIELA MURILLO VIQUEZ:

En realidad, dofia Silvia, eso es por, fue una situacion de tiempo, tuvimos que utilizar una estrategia
este afio debido a que en el momento que sale la aprobacion del plan estratégico, tuvimos que usar
como un puente entre las metas para poder establecerlas. Sin embargo, ahora en el mes de octubre
iniciamos ya con revision de metodologia. Venimos con un ajuste la metodologia plan tactico y
analizamos ya los espacios para empezar a generar los talleres, esperando tener ya todas las hojas
de ruta de la planificacion tactica previo a que estemos formulando el 2026 que como ustedes
vieron, el ciclo para nosotros arranca en el primer trimestre del proximo afio. No hemos ni tan
siquiera dado el paso a enero 25, pero ya tenemos que anticipar el PAO 26, si Dios nos da vida.
Entonces, los talleres los estaremos realizando entre finales de este afio y principio del préximo.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:

Muchas gracias. Pregunto esto porque también me imagino, porque sinceramente no lei los ajustes
al plan operativo que se le esta autorizando a la Gerencia, posiblemente, tienen que ver con eso
también. También queria recordar que la Junta Directiva habia quedado de hacer una revision de
aqui a marzo. Entonces, bueno, no sé como vamos a hacer, tenemos algunas cosas en el camino
que nos estan impidiendo enfocar la atencion en esos temas de fondo. Pero si es nuestra intencién
entrar un poco mas en el Banco y entender esas transformaciones que esta sufriendo el Banco, para
donde van, cudles nosotros, también visualizamos algunas omisiones que puede que no estén ahi,
en fin, seguimos con la intencion de tener ese ejercicio.

En términos generales les felicito y Mariela... bueno de hace algunos afos, usted me habia oido
insistir muchas veces en esto, un salto enorme, muchas felicitaciones, yo sé que usted pone mucho
esfuerzo. Bueno y Carolina también es que s6lo que Carolina, usted no me ha hablado esta vez de
qué le dijo la ejecucion presupuestaria del afio pasado, a nosotros nos ha dicho varias cosas, pero
si es importante aprender de los presupuestos. Muchas gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias. Dofia Hazel.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:
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Si, tal vez dofia Silvia, nada mas comentarle, nosotros tenemos claro el tema de que ustedes quieren
hacer una revision, pero como le dice Mariela y esto es un ciclo que esta vivo y es constante.
Entonces, se sigue avanzando sobre lo que se va dando y si en algin momento llega a darse esta
revision, depende de lo que plantee, pues se incorporara lo que corresponda dentro del momento
que corresponda.

La planificacién en el sector publico es bastante compleja, si ustedes recuerdan nosotros los
pardmetros para arrancar la presupuestacion los venimos a pedir entre marzo y abril, o sea, casi que
uno estad comenzando un afio cuando esta ya preparandose para el siguiente. Eso, también le mete
complejidad a lo que usted dice, a la ejecucion, a la medicion sobre la ejecucion, casi que uno esta
revisando qué pasd, por quée y ya esta planificando el afo siguiente. Este proceso de
presupuestacion es muy pesado, como ustedes ven todo esta amarrado, o sea, cada numero en el
PAO, cada numero en el presupuesto tiene un vinculo, todo tiene que estar justificado. Entonces,
al final esto es un paquete muy grandote en los temas de planificacion.

Entonces, depende de como se vayan dando los tiempos, pues iremos incorporando en los ejercicios
correspondientes de los ciclos de planificacion, los ajustes que se tengan que hacer. Por eso es que
existen mecénicas intermedias para poder incorporar cambios dado lo largo de los ciclos a como
estan definidos para la administracion publica.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
Gracias, Hazel.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Una consulta para tener claridad. Durante la discusion de los distintos procesos que estuvimos se
inici6 con anteproyectos, proyectos, el financiero y demas, los compafieros de Fundacion Museos,
se habld de la idea de que deberiamos ser muy especificos, de nota de pie de pagina, comentario,
en algo, pero que estuviera en el documento, de cuél era el tipo de cambio que estabamos utilizando,
y deciamos, decimos, es el tipo de cambio, por lo que le entendi a Alonso, es el tipo de cambio al
31 de julio del 2024 y tomamos las expectativas de mercado que habia en el mes de julio 2024 y
nos dice que a 12 meses creo que a 24, hasta 60 meses, creo que la gente espera que sea...

Entonces, creo que no hubo ningln problema en entender que ese iba a ser el procedimiento que
ibamos a tener y que lo ibamos a tener explicito, pero con la discusion que apunt6 dofia Silvia al
principio, lo que le entendi era que eso no se hizo. Si lo preguntan lo decimos, pero no esta explicito
en ninguna parte. ;Como es?

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:

Si, don Roger, si me permite. Nosotros por el tema que se habia presentado con la Contraloria hace
unos cuatro afos para atras, es que nosotros no hacemos mencion de ninguna informacion de tipo
de cambio en el documento. Porque hemos defendido durante estos afios que por los temas de
confidencialidad y posibles especulaciones que se puedan dar ante cualquier mensaje que se
malinterprete por algo que se vaya en el documento, méas que este documento es de acceso publico.
Esto se incluye en el sitio de la Contraloria en el DPP y lo puede accesar cualquier persona,
cualquier ciudadano.

Entonces, lo que optamos o lo que hemos optado en los Gltimos afios es que cuando nos llama el
fiscalizador que esta revisando el presupuesto se le da esa respuesta, que es la metodologia que se
estd utilizando para las colonizaciones de lo que sea en délares. Pero no se incluye nada en el
documento.



© 00 N OB~ WN B

a b b A DBEAEDSMPEPEDEDEWOWWWWWWWWWWNDNDNDNDNDDNDNDNMNNMNDNNMNMNNMNREPRERPEPRPERPRERPEPRPRPR
O © 00 NO Ol WNPFP O OWOWwWNOO O BRMWDNPEPEOOOWLONOOGPAWNEOOOWOW~NOOOGP®AWDNLPE,EO

S.0. 6209-2024 12 de setiembre de 2024 Pag. 69

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

No, esta bien, o sea, nada mas para que me ayuden en el futuro, porque se mencioné muchas veces.
Entonces, a mi lo que me hubiera gustado es escuchar, lo que dijo don Edgar: ‘vea Roger, €so no
estd en ninguna parte’. Por la razon que sea, lo que ustedes dicen y no lo hemos incluido desde tal
fecha o lo que sea, entonces, asi yo salgo del error, yo crei que era que estaba explicito, no, no esta.
Claro, esta implicito, creo que hay claridad de qué es el calculo que se hace, pero lo que eso es una
discusion de los que estamos aqui presentes y luego lo tocamos muchas veces y es hasta hoy que
me doy cuenta de que en realidad en el documento no viene. Okey, eso es todo.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:

Pero nada mas, recordemos que a la Fundacion de Museos nosotros le pedimos en la sesion pasada
que si pusiera una nota al pie, yo no sé si el presupuesto de la Fundacion de Museos es publico
también pero si le pedimos que hiciera una explicacion de la metodologia.

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:

Gracias, dofia Silvia. El presupuesto de la Fundacion de Museos, por las nuevas normas que tiene
la Contraloria, queda al &mbito de la administracion de esta Junta Directiva. Ya ese presupuesto, 0
sea, el monto nosotros si lo cargamos cuando hacemos la induccién de datos en el CTP de la
Contraloria, pero el documento nos queda a nosotros dentro de nuestros archivos, ya no se publica
como si se hace con el documento del Banco Central.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:

Muy bien y entonces, queria, perdon, queria preguntarle a Edgar, qué es lo que usted dice que se
le adjunta a la Contraloria si el documento, el presupuesto del Banco Central no lleva el tipo de
cambio ni la formula de célculo, se le adjunta en otro... ;un anexo sera?

SR. EDGAR ARIAS FREER:

Si. Vamos a ver. La Contraloria revisa, tiene un proceso de revision de los presupuestos publicos,
una vez que nosotros lo remitimos, ellos nos asignan a una persona que se especializa en revisar y
empiezan a validar todos los requisitos que estan en la ley. Para nosotros, para subir eso en el
sistema de la Contraloria tenemos que mandar varias certificaciones y varias constancias y hay un
expediente grande que queda del lado de la Administracion y entonces, la Contraloria viene a
revisar.

Entonces, en el caso donde se hace conversion de monedas para colonizarlo, es parte de los
documentos que tenemos nosotros del lado del respaldo nuestro, ellos podrian venir a revisarlo y
podria ser que no lo revisen, depende del especialista de la Contraloria que revisa los presupuestos.
Pero llegan a un nivel de detalle muy grande, por ejemplo, el afio pasado, ustedes recordaran que
nos improbaron una partida, que por dicha era pequefiita, porque las transferencias entre entidades
tienen que coincidir lo que nosotros registramos como salidas si somos el emisor versus lo que
registra como ingreso la entidad que lo recibe. Y, entonces, a veces, en el tema de la supervision,
cuando las entidades, cuando les cobramos el costo de la supervision, si ellos registraron un monto
un poquito menor o un poquito mas alto, ya esa... la diferencia la imprueban.

Entonces, todo eso lo hace la Contraloria no con la revision del documento de presupuesto, sino
con todos los demas elementos de justificacién que nosotros tenemos que cargar en el sistema de
Contraloria. Ellos asignan un revisor que se le lleva casi hasta diciembre y una vez que empieza a
revisar el trabajo en el departamento de Carolina se hace bastante intenso porque preguntan todos
los dias y preguntan un montdn de cosas y hay que estarles pasando informacion adicional y con
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base en eso es que ellos deciden la aprobacion del presupuesto.

SRA. MARTA SOTO BOLANOS:
Edgar y si ellos piden el dato del tipo cambio, ¢podrian sacarlo al pablico, o sea, podrian darlo o
tienen la obligacion...?

SR. EDGAR ARIAS FREER:

No, la Contraloria tiene un compromiso, todos los documentos que nosotros les decimos que es
informacién confidencial, hay un compromiso de no sacarlo, ellos saben y se les ha dicho, que
particularmente, eso es un tipo de cambio que es para una estimacion con fines presupuestarios y
que no es un tema de reflejo del comportamiento cambiario y es parte de la informacion que ellos
mantienen. Todos los documentos de revision del presupuesto se mantienen confidenciales, lo
unico que puede salir es al final si ellos deciden improbar o improbar una partida y la justificacion,
pero no pueden referirse a los temas propios del Banco, decisiones de tipo de cambio.

SRA. MARTA SOTO BOLANOS:
Gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Dofa Hazel.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:

Si, tal vez lo que queria, nada mas, es, tal vez recordarles el contexto en el que la mayoria de las
veces en estas sesiones ya han discutido el tema tipo cambio y ha sido de cara al presupuesto con
las superintendencias y el Conassif. Donde histéricamente, siempre se ha dado una discusion
porque ellos hay que darles, igual que como se le da la Fundacién Museos, igual como lo
trabajamos nosotros a lo interno, una referencia para poder tener una base, un parametro para hacer
la conversion. Ese parametro tiene que estar fundamentado y lo que se ha discutido aqui es cémo
fundamentamos ese tipo de cambio referencial que se usa Unica y exclusivamente, para efectos de
poder reflejar datos que son cobrados en ddlares en la presupuestacion que se va en colones.

Entonces, tal vez separar un poco lo que es el proceso interno y las discusiones internas, como se
justifica y como se ha sustentado durante todo este periodo, que es lo que hemos venido hablando,
que es lo mismo que se le dio a Hacienda, usamos exactamente los mismos parametros y otra es el
documento per se que se va a la Contraloria General de la Republica, que bueno, que ya ellos dieron
todas las explicaciones del caso. Pero eso son como dos partes del mismo proceso presupuestario
donde nosotros definitivamente, a lo interno, tenemos que sustentar los supuestos en los que nos
sostenemos para los ndmeros que eventualmente, llegan a la presupuestacion final que la
Contraloria tiene que aprobar.

Entonces, es por eso que esta conversacion casi siempre viene a la mesa y esta en el marco de esa
conversacion que ha sido discutida en varias ocasiones en ese proceso. Este afio no nos toco aprobar
el presupuesto de Conassif y las superintendencias, pero si hubo una conversacion de tema del tipo
de cambio, también en esa referencia. Entonces, eso es lo que nos ha traido casi siempre a la mesa,
esa conversacion y cual es la formula que se utiliza en la presupuestacion y cudl es la
fundamentacion y el sostén que nosotros le ponemos documentalmente a ese proceso.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muy bien. ;Qué es lo que queda, ir al proyecto de acuerdo?, ¢hay alguna consulta o alguna cosa
mas? Entonces, yo no sé si cargamos, el borrador de acuerdo.
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SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
Voy a buscarlo, un momentito. ¢ Lo estan viendo?

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Si. Se ve muy bien.

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
No lo he podido ajustar, don Réger, la parte de...

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Est4 bien. Yo lo observo, la forma la ajustamos. Bueno el plan estratégico estd aprobado. La
propuesta del Plan Anual Operativo esta bien... la aprobacion de los parametros, obviamente,
también. Los anteproyectos ya los discutimos. Es un acuerdo que incluye estos, es como una
especie de compendio de acuerdos, este acuerdo, ¢verdad? Quédese en el tres. ;Qué es esto? Para
ver, devuélvalo un poquito. Es que ahi dice...

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:
Es el resumen de un acuerdo anterior, don RAger, en el de proyectos que se decia que se presentara
para el presupuesto en una ocasién posterior para aprobacion a los proyectos.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
¢ Es esta ocasion?

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:
Exactamente.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Perfecto, adelante. El ‘E’. Baje un poquito mas para... este tres es muy parecido a lo anterior. El
‘F’. Muy bien. Claro, lo que presentd Bernardita, si, yo creo que no hay ningln problema. Sigamos
al “H’. Eso ya lo hemos discutido, era porque en ese momento, en esa fecha, era don Julio Avila.
Avila, no sé, revise si se tilda. Junta Directiva... Lo de Bernardita, con los comentarios que nos
aclaro ahora. Lo de Museos que fue la semana pasada.

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
Si, eso yo se lo agrego.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Eso, eso es lo que. Los programas que nos explicaron, eso fue lo que explicaron hoy. Bueno, esta
bien. E1 ‘M’ ;Qué puso asi? Bien, el ‘N’, déjeme ver. Lo que explico Carolina, me parece. Lo de
la supervision que es una trasferencia.

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA: N
Perddn, don Roger, una observacion. Con respecto al N), que lo de la transferencia definitiva no
ha venido para aprobacion a la Junta Directiva. Esta en consulta.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:
Ya no tiene que venir, dofia Celia.

SR. EDGAR ARIAS FREER:
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Exactamente, no tiene que venir ya. No.

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
¢Yano tiene que venir?

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:
No, segun el...

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
Ellos estan pidiendo que venga al Banco para que se apruebe la transferencia, porque como fue en
consulta.

SR. EDGAR ARIAS FREER:

No, es uno de los cambios de acuerdo con el criterio de la Procuraduria General de la Republica,
que dice que el Banco lo que hace es aprobarle un limite maximo de presupuesto y ellos son los
responsables de aprobar su presupuesto. Entonces, no lo pueden mandar aca al Banco a que se
ratifique ni se apruebe, porque no es responsabilidad de la Junta Directiva aprobarla. La
responsabilidad de la Junta Directiva...

SRA. CELIA ALPIZAR RANIAGUA:
Pero si tiene que ser igual, Edgar.

SR. EDGAR ARIAS FREER:

Si, pero ellos son los que tienen que ajustarlo, porque ya la Junta Directiva les dijo cudl es el limite
maximo de gastos, eso ya se establecio, y ellos tienen que garantizar de que el presupuesto que
apruebe no sobrepase ese monto que ya la Junta Directiva les dio. Pero ya no tiene que venir a
aprobacion nada, mas bien, nos metemos en un riesgo si los dejamos que lo traigan y lo presenten
porque estaria en contra de lo que dice el criterio de la Procuraduria.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Ya nosotros dijimos el monto méaximo. Eso esta en una de las consideraciones anteriores.

SR. EDGAR ARIAS FREER:
Si sefior, esta ahi en ese N), en la sesion 6186 -2024 del 16 de mayo.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Entonces, ¢ahi habria que cambiarlo o0 no?

SR. EDGAR ARIAS FREER:
No, lo que tienen que hacer ellos es ajustarse a ese limite maximo y aprobar su presupuesto con
ese monto.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
O sea, el que no lo tengan aprobado entre ellos, no nos altera esto...

SR. EDGAR ARIAS FREER:
No, sefior.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Es problema de ellos, ya nosotros dijimos el maximo es tal.
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SR. EDGAR ARIAS FREER:
Asi es.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
El N) se queda.

Yo estoy de acuerdo con el P), pero ¢no nos amarra eso? ;Que es lo que queremos decir con el P)?
Ese, es como curandonos en salud del plurianual. Pero en todo caso lo que se aprueba es el 25.

SR. EDGAR ARIAS FREER:

Si, es el 25, pero la Contraloria si pidié como parte de las normas nuevas que se conocio a un
presupuesto plurianual y que ese plurianual fue desarrollado con base en ciertos elementos. No nos
amarra que el presupuesto 2026, 27 y 28, sea diferente, porque eso claramente cuando se aprueba
el presupuesto del afio tiene que estar, pero es parte de lo que pidieron que se incorporara en el
acuerdo de aprobacion del presupuesto 2025 para cumplir con normativa, basicamente.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muy bien, esta bien, se queda. Vamos a los “dispusos”.

No deberia ser ir, en el primer momento, los 607.000 y resto de millones. Aprobado un monto de
tanto, ;no? Bueno, puede ser... los proyectos. Tiene que ser administrativamente para que los
proyectos caminen. Las plazas. Viene el 4. La Unica transferencia que se individualiza en el acuerdo
es la de las superintendencias, la del INEC y Fundacién Museos no les ponen la...

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:

No, porque la transferencia del INEC, don Roger, se hace con lo que cierre la inflacion a final de
afio. Entonces, nosotros tenemos una estimacion para el 2025, pero, por lo general, la transferencia
es diferente, es menor.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

No, esta bien. Lo que veo bien, hay un total, se ponen tantas plazas, asi como sera financiado y
dice que incluya, la mencion especial que incluye ese tope maximo para las entidades de
supervision, el Consejo y las superintendencias, esta bien. Hasta ahi no hay nada, mi pregunta es,
dado que hacen ese detalle, ¢por qué no lo hacen con las otras? No es necesario, no lo piden, no lo
hemos hecho y nunca ha pasado nada, ;qué? en el acuerdo me refiero.

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:
Me permite.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Adelante, si, por supuesto.

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:

En el caso de la Fundacion Museos y en el caso del INEC, ambas transferencias se hacen al
principio de afio con el dato observado real de la inflacion, que cierra a final de afio. Entonces,
poner aqui el monto especifico, aunque a la Fundacion si se le da el monto presupuestado y se
ajusta en el siguiente periodo, al INEC, no. O sea, nosotros traemos un presupuesto para el INEC,
para una posible transferencia, pero lo que se les traslada ya es el monto ajustado con la inflacién
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observada a final de afio. Entonces, nos podria comprometer ponerlo en el acuerdo, que puede ser
menor. De hecho, en los ultimos afios siempre ha sido menor.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Esta bien. Vean, sinceramente no entiendo, tal vez, no estoy haciendo la pregunta correcta. Yo
tengo claro que ustedes estan diciendo hay un presupuesto de tantos cientos de miles de colones,
eso0s 650. Pero esta bien y dicen a qué se debe, y las cosas que dicen a qué se debe, dicen que es el
monto maximo, no necesariamente se va a transferir eso. Se va a transferir algo como eso 0 menos
que eso, que es en el caso de los Organos de Desconcentracion Méaxima. Vea que hasta ahi no tengo
ningun problema. Lo que me llama la atencion es que en esta aprobacion no se habla nada de
ninguna otra transferencia ni la del INEC ni la de Museos.

SR. EDGAR ARIAS FREER:

Eso, la razon por la que eso se origind es porque en realidad el presupuesto del Banco, el global,
incluye un monto que es para las ODM, que después ellos van a administrar. Entonces, esa
separacion se hace en esos dos niveles, mire esto es del Banco, pero incluye también lo que las
ODM van a presentarle a usted como Contraloria como presupuesto independiente.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Okey.

SR. EDGAR ARIAS FREER:
Las otras transferencias, las de Museos y las del INEC son parte del presupuesto del Banco,
Entonces, ya no se detallan ahi como un adicional.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Esta bien, entendido, sigamos. La parte de los cambios menores operativos que usamos para la
Gerencia, ¢donde queda?

SRA. MARIELA MURILLO VIQUEZ:

Eso, don Rdger, requerimos incluirlo porque por omision no lo colocamos, ya se lo pasamos a la
Secretaria. Estaria quedando: “autorizar a la Gerencia para realizar la aprobacion de ajustes o
cambios al Plan Anual Operativo que sean planteados por las diferentes divisiones del Banco
Central en el periodo 2025, lo anterior como parte del proceso seguimiento de este documento.
Quedan excluidos de esta autorizacion, los cambios que impliquen variaciones presupuestarias o
de estructura que por su naturaleza corresponden a aprobacion por parte de la Junta Directiva. La
Gerencia informara trimestralmente a la Junta Directiva de los cambios aprobados en el Plan Anual
Operativo’.

Ese seria el enunciado que nosotros ya le trasladamos a la Secretaria para que lo pueda incluir con
el objetivo de que cambios menores, un ajuste en algun indicador o algo de la meta, que no afecte
el alcance ni el presupuesto aprobado, se puede realizar.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
De acuerdo.

SR. EDGAR ARIAS FREER:
Don Rdger, y después hay otro, un temita, nada mas, pequefiito. Nosotros anoche, revisando la
presentacidn que traia, que teniamos para hoy, la que hizo Mariela y que hizo Carolina, en un par
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de cuadros nos encontramos unos ajustes que hubo que hacer a nivel de cifras que estaban ahi, que
no estaban pegando bien y esos cuadros hay que sustituirlos en el documento.

Entonces, también ocupariamos, eso lo podemos redactar con Celia, autorizar a la Administracion,
sustituir los cuadros tal y tal, para que coincidan con la presentacion realizada el dia de hoy. Mas
bien, incluiriamos en el documento las laminas que se presentaron hoy, que hay un par de ellas que
tenian un par de ajustes de cositas menores ahi, una de ortografia, otra de unos datos que no estaban
centrados, unas barras que les cambiamos la proporcion porque se veian muy extrafias, entonces,
es0s ajustes sustituirlas en el documento.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Gracias, don Edgar. Bueno, hemos visto la presentacion, hemos visto la propuesta de acuerdo,
fuimos a los “considerandos” y la parte resolutiva. ¢Quiénes estan de acuerdo con votar? Los que
estemos de acuerdo, por favor, levantemos a la mano. Don Jorge, dofia Marta, dofia Silvia, don
Max y don Miguel y mi persona. Por los tiempos, me imagino que les gustaria la firmeza. ¢ Estamos
de acuerdo con la firmeza? Don Jorge, dofia Marta, dofia Silvia, don Max, don Miguel y mi persona.
Aprobado por unanimidad y en firme el presupuesto del Banco Central para el periodo 2025.
Muchas gracias, comparfieros”.

Analizado el tema, la Junta Directiva, con base en lo expuesto por la Division de
Transformacién y Estrategia en su oficio DTE-0215-2024, del 6 de setiembre de 2024, asi como
en los comentarios y observaciones transcritas en la parte expositiva de este articulo y

al considerar que:

A. LaJunta Directiva, en el articulo 11 del acta de la sesion 6200-2024, celebrada el 23 de julio
del 2024, dispuso aprobar el Plan Estratégico del Banco Central de Costa Rica 2025-2030.
Dicho documento contiene los objetivos y lineamientos estratégicos que constituyen insumos
para la elaboracion del Plan-Presupuesto.

B. En concordancia con los objetivos de mediano y largo plazo, alineados al Plan Estratégicos, la
Administracion del Banco ha preparado la propuesta del Plan Anual Operativo y Presupuesto,
como parte del proceso de formulacién para el periodo 2025.

C. LaJunta Directiva del Banco Central de Costa Rica, en el articulo 6 del acta de la sesion 6186-
2024, celebrada el 16 de mayo del 2024, dispuso aprobar los Pardmetros para la Formulacion
del Presupuesto de 2025.

D. La Junta Directiva, en el articulo 7 del acta de la sesion 6201-2024, celebrada el 26 de julio
del 2024, de conformidad con los términos consignados en el oficio DTE-0164-2024, del 19
de julio de 2024, suscrito por el sefior Edgar Arias Freer, director de la Division
Transformacién y Estrategia; conocié la propuesta de anteproyectos, para incluir nuevos
proyectos en el 2025, por lo cual dispuso en firme:

1. Dar por recibida la presentacion relativa a los nuevos proyectos propuestos para el periodo
2025, realizada por funcionarios de las divisiones:

* Transformacion y Estrategia: “Nuevo sitio WEB del BCCR”
» Servicios Tecnoldgicos: “Modernizacion de la Plataforma de Datos Maestros (MDM)”.
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2. Autorizar a la Administracion del Banco Central incluir en el ejercicio de la formulacion
presupuestaria del 2025, los recursos requeridos para la ejecucion de los nuevos proyectos
indicados en el numeral 1 anterior, de conformidad con lo indicado en el oficio DTE-
0164-2024, del 19 de julio de 2024, suscrito por el sefior Edgar Arias Freer, director de la
Division Transformacion y Estrategia.

3. Presentar a la Junta Directiva, en una proxima oportunidad y para los fines consiguientes,
un proyecto de acuerdo conducente a aprobar las solicitudes conocidas en esta
oportunidad, con la revision y aprobacion del plan presupuesto 2025.

E. LaJunta Directiva, en el articulo 6 del acta de la sesion 6202-2024, celebrada el 01 de agosto

del 2024, de conformidad con los términos consignados en el oficio DTE-0164-2024, del 19
de julio de 2024, suscrito por el sefior Edgar Arias Freer, director de la Division
Transformacién y Estrategia; conocidé la propuesta de anteproyectos, para incluir nuevos
proyectos en el 2025, por lo cual dispuso en firme:

1. Dar por recibida la presentacion relativa a los nuevos proyectos propuestos para el periodo
2025, realizada por funcionarios de las divisiones:

* Analisis de Datos y Estadisticas: “Indicadores de alta frecuencia (IAF)”
» Division Sistemas de Pago: “Modernizacion integral del procedimiento de destruccion
de numerario del Departamento de Emision y Valores”.

2. Autorizar a la Administracion del Banco Central incluir en el ejercicio de la formulacion
presupuestaria del 2025, los recursos requeridos para la ejecucion de los nuevos proyectos
indicados en el numeral 1 anterior, de conformidad con lo indicado en el oficio DTE-
0164-2024, del 19 de julio de 2024, suscrito por el sefior Edgar Arias Freer, director de la
Divisién Transformacidn y Estrategia.

3. Presentar a la Junta Directiva, en una préxima oportunidad y para los fines consiguientes,
un proyecto de acuerdo conducente a aprobar las solicitudes conocidas en esta
oportunidad, con la revision y aprobacion del plan presupuesto 2025.

En lo concerniente con los proyectos que segun su programacion trascienden al siguiente
periodo, en el Plan-Presupuesto 2025 se incluye el presupuesto requerido para la ejecucién de
dichos proyectos a saber: 1) “Automatizacion de las cuentas macroecondmicas (ACM)”, ii)
“Gestor Estandarizado de Comunicaciones (GEC 2.0)”, iii) “Implementacién de un modulo
para la gestion de controles del BCCR”, iv) “Indicadores econdmicos a partir de la informaciéon
electronica (IE)”, v) “Integracion de las estadisticas monetarias y crediticias (IEMC)”, vi)
“Migracion de la Intranet a SharePoint Online”, vii) "Modernizacion del Servicio Custodias
Auxiliares de Numerario (CAN)”, viii)” Sistema de Divulgacion de Datos Econdmicos
(SDDE)”, y el anteproyecto ’Creacion de un modelo tarifario para los servicios que brinda el
BCCR”.

G. LaJunta Directiva del Banco Central de Costa Rica, en el articulo 8 del acta de la sesidon 6205-

2024, celebrada el 21 de agosto del 2024, dispuso: aprobar el presupuesto del Fondo de
Garantia de Depdsitos para el 2025, en los términos expuestos en el oficio JD-FGD-0107-
2024, conocido en esta oportunidad y remitido por la sefiora Ana Rita Mora Zufiiga, directora
del Fondo de Garantia de Depdsitos, adscrito a la Junta Directiva del Banco Central de Costa
Rica.
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H. La Junta Directiva del Banco Central de Costa Rica, en el articulo 10 del acta de la sesion
6207-2024, celebrada el 29 de agosto del 2024, dispuso: aprobar los recursos presupuestarios
requeridos para la gestion de Auditoria Interna para el periodo 2025, suscrito por el sefior Julio
Avila Moya, Auditor Interno Pro Tempore del BCCR.

I. LaJunta Directiva del Banco Central de Costa Rica, en el articulo 6 del acta de la sesion 6207-
2024, celebrada el 29 de agosto del 2024, dispuso: dar por recibida la presentacion relativa a
la propuesta de presupuesto financiero del Banco Central de Costa Rica para el ejercicio 2025,
realizada en esta oportunidad por la sefiorita Bernardita Redondo Gdmez, directora de la
Division Gestion de Activos y Pasivos.

J. LaJunta Directiva del Banco Central de Costa Rica, en el articulo 5 del acta de la sesién 6208-

2024, celebrada el 5 de setiembre de 2024, dispuso: aprobar el presupuesto de la Fundacion
Museos.

K. El proyecto Plan Presupuesto 2025 mantiene la estructura programatica del Banco Central de
la siguiente forma:

Programa 01: Estabilidad Interna, Externa y del Sistema Financiero
Programa 02: Seguridad del Sistema Financiero

Programa 03: Sistemas de Pago y de Banco Cajero del Estado
Programa 04: Gestion Estratégica y de Servicios Internos
Programa 05: Supervisién y Regulacion

L. El del proceso de formulacion presupuestaria se llevd a cabo en apego a lo establecido en el
blogque de legalidad.

M. La Junta Directiva analiz6 los datos presentados por la administracion y el presupuesto de
operacion regular del Banco Central se ajusta a los parametros establecidos en el articulo 6 de
la sesion 6186-2024, celebrada el 16 de mayo del 2024.

N. En aras de propiciar una eficiente ejecucion presupuestaria en las subpartidas relacionadas con
la adquisicion de billetes, de monedas y la de especies fiscales, es necesario que el presupuesto
de esas subpartidas contemple Unicamente, el costo de tales valores que se estima sera
recibidos y pagados durante el periodo presupuestario; no el costo total de las contrataciones
cuyos pagos seran realizados cuando se reciban en afios posteriores al 2025.

N. La propuesta de presupuesto presentada por la Administracion contempla la transferencia para
el financiamiento de las actividades desarrolladas por el Consejo Nacional de Supervision del
Sistema Financiero y los Organos de Desconcentracion Maxima, por ¢ 33.577,1 millones, de
conformidad con el limite global para el presupuesto ordinario establecido por la Junta
Directiva mediante el articulo 6 de la sesion 6186-2024 del 16 de mayo del 2024.

O. El articulo 176 de la Constitucion Politica establece que la gestién pablica se conducira de
forma sostenible, transparente y responsable, la cual se basara en un marco de presupuestacion
plurianual, en procura de la continuidad de los servicios que presta. El presupuesto
institucional incluye Gnicamente, los ingresos y gastos para el afio 2025 de conformidad con
el principio de anualidad y que estos son acordes con las proyecciones plurianuales de la



© 00 N OB~ WN B

1
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
M
42
43
44
45
46
47
48
49
50

o

S.0. 6209-2024 12 de setiembre de 2024 Pag. 78

institucion segun lo establecido en las Normas Técnicas de Presupuesto Publico normas 2.2.3
inciso 1) y 2.2.5 de las NTPP.

El marco de presupuestacion plurianual responde a politicas, conocimientos técnicos y
prondsticos sobre el comportamiento de algunas variables claves, que a medida que transcurre
el tiempo sufren alteraciones. A su vez, el presupuesto plurianual considera un analisis integral
de los ingresos esperados, los gastos recurrentes y las inversiones a largo plazo de acuerdo con
la planificacion institucional de mediano y largo plazo.

dispuso en firme:

1.

Aprobar, el inicio de los nuevos proyectos: “Nuevo sitio WEB del BCCR”, “Modernizacion
de la Plataforma de Datos Maestros (MDM)”, “Indicadores de alta frecuencia (IAF)”,
“Modernizacion integral del procedimiento de destruccion de numerario del Departamento de
Emision y Valores”, en el periodo 2025, de acuerdo con los recursos presentados a Junta
Directiva en el articulo 7 del acta de la sesién 6201-2024 y en el articulo 6 del acta de la sesion
6202-2024.

Instruir a la Divisién Transformacion y Estrategia que gestione la formalizacion de los
descriptivos y perfiles de puesto que seran asignado a las plazas indicadas en el articulo 7 del
acta de la sesion 6201-2024, celebrada el 26 de julio del 2024.

Encomendar a la Administracion que realice las gestiones administrativas y presupuestarias
necesarias para implementar la propuesta de creacion de plazas de Servicios Especiales para
los proyectos “Nuevo sitio WEB del BCCR” y “Modernizacion de la Plataforma de Datos
Maestros (MDM)” de conformidad con la normativa vigente.

Aprobar, de conformidad con la documentacion conocida en esta oportunidad el Plan Anual
Operativo y Presupuesto 2025 del Banco Central de Costa Rica por un monto total de
€607.753,7 millones el cual cumple con el bloque de legalidad y se ajusta a los pardmetros
establecidos por esta Junta Directiva, que incluyen un total de 1.012 plazas distribuidas de la
siguiente forma: 958 plazas regulares y 54 plazas por servicios especiales. Este presupuesto
sera financiado con ingresos corrientes por ¢389.039,2 millones, y con recursos de emision
por 218.714,5 millones e incluye la transferencia por un monto de ¢33.577,1 millones, para
para el financiamiento de las actividades desarrolladas por Consejo Nacional de Supervision
del Sistema Financiero y las Superintendencias para el 2025, de conformidad de conformidad
con el limite global para el presupuesto ordinario establecido por la Junta Directiva mediante
el articulo 6 de la sesién 6186-2024 del 16 de mayo del 2024.

Solicitar a la Administracion que, con base en las normas legales y reglamentarias vigentes
sobre la materia, remita el Plan Anual Operativo y Presupuesto 2025 del Banco Central de
Costa Rica, aprobado en este acto administrativo, a la Contraloria General de la Republica.

Autorizar a la Administracion para que contrate la fabricacion de billetes, monedas y especies
fiscales requeridas, para atender las necesidades de la economia, en el entendido de que el
presupuesto que se aprueba mediante este acuerdo contempla Unicamente, el costo del
numerario y de las especies fiscales que se estima seran recibidas y pagadas durante el periodo
presupuestario 2025, no el costo total de las contrataciones correspondientes. Por tanto, la
Administracion del Banco debera incluir en el presupuesto de 2026 y posteriores, la partida
necesaria para honrar el resto de las obligaciones contractuales que se deriven de la adquisicién



© 00 N OB~ WN B

el
N P O

N NN P R R PR
N B O ®©ow~NO®» Ul h W

NN
B~ w

a b B B DDA DD DDS D OOWWWWWWWWWWNDNDDNDDNDDN
O © 00 NO Ul WNPFP OOWoWNOO O P WNEOOOWLWNO O

S.0. 6209-2024 12 de setiembre de 2024 Pag. 79

de tales valores.
7. Dar por conocido el Presupuesto Plurianual 2025-2028.

8. Autorizar a la Gerencia para realizar la aprobacion de ajustes o cambios al Plan Anual
Operativo que sean planteados por las diferentes divisiones del Banco Central en el periodo
2025, lo anterior como parte del proceso de seguimiento de ese documento. Quedan excluidos
de esta autorizacion los cambios que impliquen variaciones presupuestarias o de estructura
que, por su naturaleza, corresponden a aprobacion por parte de la Junta Directiva. La Gerencia
informara trimestralmente a la Junta Directiva los cambios aprobados en el Plan Anual
Operativo.

Comunicar a:  Presidente del Banco (c.a: Gerencia, Auditoria Interna,
Division Transformacion y Estrategia, Division Servicios
Compartidos, Division Econdmica, Division Analisis Datos y
Estadisticas, Division Gestion Activos y Pasivos, Division
Sistemas de Pago, Division de Servicios Tecnoldgicos,
Division Asesoria Juridica, Departamento Fondo Garantia de
Depositos, Departamento Gestion de Riesgos y Cumplimiento
y Departamento Secretaria General).

ARTICULO 12. continuacion del analisis de Propuesta de cambio organizacional en el Departamento
Secretaria General

El sefior Edgar Arias Freer, director de la Division Transformacion y Estrategia
(DTE), fue invitado a participar en la discusion del asunto a que refiere el presente articulo.

En linea con lo dispuesto en el articulo 9 de esta acta, los miembros de la Junta
Directiva continuaron con el analisis de la propuesta de cambio organizacional en el Departamento
de Secretaria General, remitida adjunta al oficio DTE-0221-2024, del 11 de setiembre de 2024,
suscrito por los sefiores Edgar Arias Freer y José Victor Chaves Mesén, éste ultimo, director del
Departamento Calidad y Mejora Continua, adscrito a la DTE. De la discusion de este asunto se
transcribe lo siguiente:

“SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Nos devolvemos al acuerdo sobre la Secretaria. Ya tienen una version, ;verdad? Si.

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
Si sefior.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Entonces, no sé si lo carga.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:
Don Rdger, tal vez podemos ya pedirles a los sefiores directores, darle las gracias y ya podriamos
pedirles qué se retiren, los que vinieron por el presupuesto.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Si, les agradezco.
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SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:
Buenas tardes.

SR. GUILLERMO ZUMBADO CHINCHILLA:
Hasta luego, buenas tardes.

Se deja constancia de que al ser las 16:32 horas, la sefiora Bernardita Redondo
Gomez, directora de la Division Gestion de Activos y Pasivos, dejo de participar de la sesion.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Si lo puede cargar... vamos a ver las consideraciones.

SRA. MARTA SOTO BOLANOS:
Celia. Si le puede poner letra mas grandecita, por favor.

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
Disculpen lo que esté con control de cambios son algunos de ajustitos.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
No se preocupe.

Vamos bajando. Obviamente, si no lo han leido, quieren leerlo... tomar mas tiempo, lo dicen
porque yo a veces, digo, bajen o suban y lo hago a mi ritmo, pero no sé, si alguien quiere
interrumpir, interrumpe. Que se vea el B.

Yo creo que pueden bajar para que se vea el E completo. Siga.

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:
Bueno. Esto de, claro, una plaza clasificada como ejecutivo con redaccion del Conassif... es porque
asi esta en el estudio de ustedes.

SR. EDGAR ARIAS FREER:

Si, pero, no... claramente dijimos que podiamos quitarle eso que dice del Conassif y que con
redaccion es suficiente y, que es una plaza que puede funcionar para... le va a funcionar a Celia
para el Banco como para el Conassif.

SRA MARTA SOTO BOLANOS:
Si, mejor

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
El G que se pueda ver un poquito mejor.

SRA MARTA SOTO BOLANOS:
Puede bajar més.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
La palabra consistente, tal vez, es coherente en el H. Si usamos el coherente... la palabra
consistente en un sentido anglicado; es coherente.

SRA. MARTA SOTO BOLANOS:



© 00 N OB~ WN B

a b b A DBEAEDSMPEPEDEDEWOWWWWWWWWWWNDNDNDNDNDDNDNDNMNNMNDNNMNMNNMNREPRERPEPRPERPRERPEPRPRPR
O © 00 NO Ol WNPFP O OWOWwWNOO O BRMWDNPEPEOOOWLONOOGPAWNEOOOWOW~NOOOGP®AWDNLPE,EO

S.0. 6209-2024 12 de setiembre de 2024 Pag. 81

Donde dice crear un puesto de abogado clasificado como Profesional en Gestion Bancaria 4, es
necesario decir: ubicado en la Secretaria 0 no es necesario decir dénde se ubica.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
No comprendo, no he terminado y ya me perdi.

SR. IVAN VILLALOBOS VALERIN:
Es necesario porque luego se aclara la diferencia que hubo.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Si, yo creo eso.

SR. IVAN VILLALOBOS VALERIN:
Este es el resumen del informe.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Puede avanzar o bueno, no sé qué dicen los compafieros.

SRA. MARTA SOTO BOLANOS:

En el punto K, se puede inclusive, agregar ahi que... en qué contribuiran esas plazas. En que las
agendas... las agendas no... las actas estén a tiempo. O sea, estén a tiempo para ser revisadas y
también que puedan atender a tiempo los comités cuando se requieran.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Algo asi como: igualmente, asegurar o promover la oportunidad de las reuniones de Junta Directiva
Yy sus comités.

SRA. MARTA SOTO BOLANOS:
Y las sesiones extraordinarias cuando sea necesario.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
De las sesiones en general, yo diria. Incluye las extraordinarias y sus comités. ;Comités existen
solo en la Junta o en el Conassif también?

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
Son en la Junta y el que es conjunto, la Comision de Estabilidad Financiera.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Y de los...y atencion de los respectivos comités, no sé... son los comités que...

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
Y agrego las comisiones.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Esta bien, puede poner comisiones.

SRA. MARTA SOTO BOLANOS:
Ahi tiene que quitarle ‘los’.

SR. MAX SOTO JIMENEZ:
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Si. Quedo al reves, hay que ponerlo antes ‘de los’.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:

Celia, perdéneme. En el parrafo J, el anterior al J, que ya no se ve. En la linea J, no... en la I, donde
la linea antes de la ultima, pendltima. ‘Corporativos relacionados con la creacion de siete plazas’.
Y, queria asegurarme que ese es el costo que dijimos. ¢Eso es lo que se requiere?

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Yo vi, el diecinueve y el veinte millones, eso lo recuerdo de la exposicion, la precision... si.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
Si, esto es importante porque perdon, no la dejé responder.

SRA. CELIA ALPiZAR PANIAGUA:
No sé, tal vez, de que... Edgar es que dice que ascienden a un millon seiscientos catorce quinientos
veintidos al mes, para un total de veinte setecientos catorce quinientos veintidos al mes, también.

SR. EDGAR ARIAS FREER:
Si.

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
Es el espacio fisico y los costos corporativos, respectivamente.

SR. EDGAR ARIAS FREER:
Si, las siete plazas, correcto, si.

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
Voy a agregar aqui el respectivamente.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:

Y lo que queria sefialar en el siguiente, en el J, entonces, el Departamento de Pagos y Cobros ya
dijo para el 2024 que el disponible existe. Pero no estamos diciendo nada para el afio 25 porque no
esta incluido en el presupuesto 25, no sé si abajo estara, pero... no sé si es conveniente sefialar que
se harén las gestiones de... se haran las... no sé, ;como se puede expresar?

SR. EDGAR ARIAS FREER:

En la parte resolutiva, si nos va a hacer falta eso dofia Silvia, efectivamente. Estas... estan los
considerandos, entonces, estamos considerando que para el 2024 hay recursos y, si nos faltaria un
considerando en la parte resolutiva, de encomendar a la Administracion, realizar las gestiones...
las modificaciones presupuestarias requeridas, a fin de dar contenido presupuestario en el periodo
2025.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
Correcto.

SR. EDGAR ARIAS FREER:
Para esas plazas.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
De acuerdo. Y en el J, también todavia habla de dos escenarios, entonces...en la linea...
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SR. EDGAR ARIAS FREER:
Si. Tiene razon, eso ya no es... eso ya no deberia estar. Eso se quedo de la propuesta de acuerdo
anterior.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
Claro. Gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
El aumento salarial se puede tomar...

SR. EDGAR ARIAS FREER:
Si. Se puede quitar el ‘porque’, efectivamente.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
¢Le agregamos ahi lo del 2025?

SR. EDGAR ARIAS FREER:
Al estar en los considerandos, yo pensaria que esa parte, mas bien, es relevante, pero en la parte
resolutiva.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Si, esta bien. Si, porque es la instruccion. Esta bien. Si. Hasta ahi yo lo he leido y...

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
¢Qué quiere decir a partir de su implementacion?

SR. EDGAR ARIAS FREER:

La implementacion para... en términos formales para la Contraloria es cuando se haga el cambio
en la estructura y se le dé contenido presupuestario. Cuando se hace el cambio en estructuray tiene
presupuesto, a partir de ahi ya estad implementado.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
¢ Y cuando es eso? En fecha calendario.

SR. EDGAR ARIAS FREER:
En el caso 2024, eso es algo muy rapido, eso es algo que probablemente nos lleve dos semanas,
tres semanas, ya poder tener esas plazas creadas y con presupuesto para 2024.

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:
Edgar, en lo de... lo del abogado, me imagino que viene mas abajo.

SR. EDGAR ARIAS FREER:
Esta en un punto separado. Si sefior.

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:
Si. Gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
¢Estan de acuerdo con lo visto? No sé si alguien mas, tiene...
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SRA. MARTA SOTO BOLANOS:
No. Pueden continuar.

SR. IVAN VILLALOBOS VALERIN:

Tal vez, si me permiten. Ese primer punto de la resolucion, como ésta es unanime, deberian poner
me parece, que aprobar de forma unanime, porque el otro no va a ser asi. Aprobar de forma
unénime, este documento con respecto a esto, porque el otro se va a decir que es por mayoria. La
otra parte.

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
Gracias, Don Ivan.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias.

SRA. MARTA SOTO BOLANOS:
Pueden continuar.

SR. EDGAR ARIAS FREER:

Perddn. Yo si tengo un comentario ahi. Sobre el punto B. Como parte de las cosas que ahora,
también en el receso y lo demas estuvimos revisando, si existen criterios de la Procuraduria sobre
la forma en la que deben quedar consignadas... los analisis, en el caso de separarse de los criterios
técnicos de la Administracion.

Y entonces, ese...

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Don Edgar.

SR. EDGAR ARIAS FREER:
Sefior.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Deme un momentito. VVoy a hacer un receso, ya regreso. Pueden seguir conversando.

SR. EDGAR ARIAS FREER:
Gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Permitanme.

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
¢Hacemos un receso?

SR. EDGAR ARIAS FREER:
Usted me dice, més bien.

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
Yo creo que mejor.
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SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:
Mejor para que esté don Réger.

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
Si sefior.

Se deja constancia de que al ser las 16:49 horas el sefior presidente de la Junta
Directiva decretd un receso que se extendio hasta las 16:51 horas, momento en que se reanudo
la sesion.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:
Nada mas, dofa Silvia dijo criterios juridicos, no sé si era criterios de proyectos de ley, mas bien,
a lo que se referia, nada mas, para...

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
Si sefiora, si, exacto, a eso me referia. Si.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Verifiquemos que hay una grabacion, yo lo observo, don Jorge observa, dofia Silvia, don Miguel,
don Max, mi persona, los seis miembros, dofia Marta, no la mencioné, también.

SRA. MARTA SOTO BOLANOS:
No sé.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Pues si, no, ya, gracias dofia Marta. Entonces, ¢quién sigue en el uso de la palabra? Dofia Marta y
luego don Jorge.

SRA. MARTA SOTO BOLANOS:

Si, es que realmente, a mi me parece extrafio que muchas veces, como dice Miguel, nos hemos
apartado de lo que la Division Econdmica nos recomienda y nunca nos habian hecho esta
observacién de que teniamos que hacerlo de tal o de cual manera. Porque igual, como dice Max,
es que tan técnico es el criterio de ustedes como lo técnico que puede ser de la Junta Directiva que
ademas, tiene que tener otras consideraciones.

Entonces, no sé por qué esta vez nos estan torciendo el brazo para que tengamos que decir que nos
estamos apartando del criterio técnico como si fuera Gnico, que es la verdad absolutay... si quieren
lo podemos poner de esa manera, lo que pasa es que lo que uno nota es una resistencia tremenda a
ponerlo de esa manera.

Pudimos con... cinco de los miembros, decidimos que lo mejor es hacerlo de esta formay no veo
por qué haya que decir que mire que se apartaron del criterio, en el acta esta completamente. En el
acta esta, como estan muchas veces, cuando vienen ellos con la decision de politica monetaria, esta
era la propuesta que traia, pero al final se dispuso esta otra cosa. Pero aqui hasta nos saca la ley qué
es lo que dice la Procuraduria, que es lo que dice lo otro.

Entonces, esa parte a mi me preocupa porque realmente es aceptar y si hay que poner que
efectivamente, nos separamos de la recomendacion que hizo la Administracién, yo diria la
recomendacion mejor, porque realmente qué es mas técnico que lo otro, no sé. Mas bien, la
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Administracion trae una recomendacion a la Junta. La Junta decide si acepta la recomendacion o
no acepta la recomendacion y entonces, ya mejor nos dejamos que son criterios técnicos porque
¢qué es mas técnico lo suyo o lo mio?

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ: ]
Habiamos dicho don Jorge, luego don Max y luego don Edgar. Don Jorge.

SR. JORGE GUARDIA QUIROS:

Si, yo veo, yo no comparto ese criterio, Marta, a mi me parece que lo he dicho en varias
oportunidades, el Banco es una institucion de derecho publico y esté regida por leyes y la Junta
Directiva no puede modificar ni el articulo 136, inciso ¢ de la Ley General de Administracion
Publica ni puede tampoco modificar criterios establecidos por la Procuraduria General de la
Republica.

Yo prefiero y en el caso mio lo digo claramente. Yo prefiero seguir observando lo que dice la ley
y si la Junta Directiva tiene criterios que también son validos, son técnicos y quiere separarse de lo
que propone técnicamente la Administracion, lo puede hacer, eso nadie lo esta discutiendo. Lo que
YO no aceptaria seria cambiar el término criterio técnico por recomendaciones o sugerencias, €so
no cabe. Eso en primer lugar.

Y segundo lugar, a mi me parece que lo que en este caso, tal vez, lo mas importante, lo de la carnita
que habla Miguel, que eso lo vamos a ver proximamente, cuando se discuta la Tasa Politica
Monetaria, ahi va a quedar muy claro qué es lo que nosotros vamos a tener que seguir haciendo
hacia futuro. La Junta Directiva puede separarse de lo que proponga la Division Econdémica, del
criterio técnico de la Division Economica lo puede hacer, pero tiene que decirle razones legales. Y
de hecho asi dice la ley, por las cuales se aparta de ese criterio técnico y después habla ahi de otras
gue son mas complicadas como que puede ir al Contencioso Administrativo y responsabilidades y
cosas que la ley ha establecido. Y que me parece a mi que por lo menos, en el caso mio, yo si
prefiero seguirlas observando.

Eso no quiere decir que lo que la Junta Directiva resuelva, pueda ser menos técnico que lo que
proponga la Administracion, pero lo que propone la Administracion tiene un peso real que lo
establece la ley, no nosotros y entonces, yo prefiero mantener ese criterio. Y con respecto a lo de
hoy, ya lo habia anunciado, yo voy a suscribir lo que propone la Administracion en la ubicacion
del abogado dentro de la Administracion y que vaya a ser... que la Junta Directiva puede ponerlo
en otro departamento si quiere.

Pero es la Junta la que tiene al apartarse de la Administracion, la que tiene que justificarlo, yo no.
Yo simplemente voy a decir, en ese aspecto, que yo me conformo con lo propuesto por la Junta;
sin embargo, se han hecho una serie de modificaciones, algunas de forma, otras de contenido que
yo si suscribo como el resto de los otros funcionarios que se van a aplicar para la Secretaria.

Y entonces, ahi en ese aspecto, me parece a mi que yo estoy de acuerdo con el resto de la mayoria
de la Junta Directiva y también justificaria mi voto al apartarme de lo que originalmente propuso
la Administracién, que no esta incluido en estas modificaciones, diciendo que consta en el acta,
esas son las razones por las cuales aceptaria esa posicion.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias, don Jorge. Don Max
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SR. MAX SOTO JIMENEZ:

Si, bueno, yo tampoco tengo problema, no sé, si el término de criterio técnico es el que menciona
especificamente la ley. Si es asi, bueno, igualmente estaria de acuerdo en que se ponga en ese punto
en particular que después de analizado el tema, conocido el criterio técnico de la Administracion
y, Yo afiadiria ahi, porque en mi pesé mucho realmente y respeto mucho su criterio. Y creo, eso
recoge el meollo del asunto, de porqué la conveniencia de que esté en la Secretaria y no en la
Division Juridica. Es el criterio técnico también expresado por el director de la Division Juridica,
don Ivén. Porque él nos lo expresd y yo lo comparto y creo que es tan valido como otros, sino mas,
porque toca, precisamente el tema de las situaciones en las cuales -no por desconfianza, no por
incapacidad, no por cualquier otra consideracion- conviene, por razones no sélo legales sino
también de ética, que funcionarios de la Division Juridica se inhiban de conocer algn tema, sobre
todo, en el fondo. Entonces, yo estaria de acuerdo en que se ponga, pero que se agregue en esa
parte, porque si no me parece que queda, si hay que tener cuidado con las palabras. Y muchas veces
lleva una connotacion que podria generar confusion o llevar una connotacion negativa, incluso de
irresponsabilidad. O sea, si se pone simplemente la Junta Directiva se decide apartarse del criterio
técnico de la Administracion, eso puesto en el contexto, de los procesos, etcétera que se llevan en
ocasion de la violentacion del régimen juridico por juntas directivas o algo, me parece que puede
interpretarse mal.

Entonces, y lo cierto es que contamos con un criterio técnico, también distinto del que esta en el
documento. Y yo... mi sugerencia seria que se incluya eso en ese texto. Gracias.

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:
Y yo afadiria que también la Auditoria. Tanto la Auditoria como el criterio de la Direccion Juridica
fueron diferentes y nos apegamos a esos y nos separamos del de la Administracion.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
De acuerdo.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Pero volvemos, don Jorge, adelante.

SR. JORGE GUARDIA QUIROS:

Si, gracias, yo no estoy seguro de que don Ivan les haya dado un criterio juridico distinto del que
yo di, yo no creo eso, Yy lo que don Ivan hizo fueron dos cosas. Primero, él aval6 el criterio de la
Administracion de que se ubicara donde ya todos conocemos. Yo no creo que €l se haya quitado
de esa opinidn, lo que yo creo que él hizo y corrijame, don Ivan, si usted lo piensa diferente, es que
lo que la Junta Directiva quiere hacer ahora no es ilegal. De hecho, hay precedentes en el resto de
la administracién pablica.

Pero eso no quiere decir que don Ivan haya dicho que el mejor criterio de oportunidad es separarse,
que la Junta Directiva tenga su propio abogado o que la Secretaria tenga también su propio asesor
legal. Esa es la forma como yo interpreto que correctamente hay que leer lo que se ha dicho.

Entonces, no estoy de acuerdo en decir o que la decision diga que don Ivan aval6 la posicion, una
posicion distinta de la que puso la Administracion. Yo creo que don lvan al emitir, cuando se envio
el documento por parte de la Administracién a la Junta Directiva para su conocimiento, ya tenian
el criterio de don Ivan y ahi esta ahi implicito, ahi esta inserto. Y yo no creo que don Ivan esté
ahora en estos momentos diciendo una cosa distinta, un criterio diferente.
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Yo lo que creo es que €l lo que hizo, repito, es decir que lo que la Junta Directiva podia hacer es
separarse de ese criterio, dar la justificacion como pide la ley y que también es valido y no es un
criterio que carezca de fundamento. ESo me parece a mi que es cierto, pero no decir que la Division
Juridica dio un criterio diferente del que est4 primero puesto en el documento que conocimos. Eso
es lo que yo pienso.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Don Ivan, dofa Silvia, don Miguel. Micréfono, don Ivan.

SR. IVAN VILLALOBOS VALERIN:

Ya, si, disculpen, ¢me escuchan bien? Hace un rato he querido y en la mafiana tuve la intencién de
aclarar esto porque veo que como que las dos posiciones dicen como que yo dije cosas a favor de
una u otra. Aclaro, en la mafiana cuando yo traje el tema, porque nosotros no habiamos... no
participamos en este documento que hizo la DTE. Cuando yo vi que estaban asignando la plaza en
Asesoria Juridica lo que recordé fue la sesién cuando esta Junta Directiva, me parece, que
claramente indic6 que queria un abogado en la Secretaria.

Entonces, cuando yo hago la acotacién y ademas agrego de que lo que yo entendia y entiendo, que
el motivo o la motivacion de la Junta Directiva de mantener el abogado en la Secretaria era para
evitar que si por cualquier motivo, sin hablar de casos concretos porque eso es un poco complicado,
la Asesoria Juridica tenia que inhibirse o era recusada, sobre todo los abogados, los que estamos
en la direccidn, en relacion con algun tema y eso procedia, entonces, si el abogado estaba en esta
division pasaria lo que esta pasando ahora; que toda la linea se tiene que inhibir o toda la linea de
abogados tienen que recursarse. Que si esa era la intencién, de evitar eso, entonces, que tenerlo en
la Asesoria Juridica no parecia conveniente sino que la idea original de mantenerlo en la Secretaria
parecia lo conveniente.

Después, dije que a mi me gustaria tener ese abogado en la Asesoria Juridica, o0 sea, para nosotros
que le damos todo el soporte a la Secretaria es una carga importante de trabajo. Y tener un abogado
mas donde podria atender esa carga de trabajo, pero, ademas, si tuviera algunos espacios de tiempo,
asignarle otros deberes, eso me gustaria, pero voy a decirlo asi, yo no estoy tomando posicion de
ninguna de las dos.

Las dos y eso si coincido con don Jorge, son juridicamente validas, totalmente, no hay ningun
problema con ninguna de las dos... en mi preferencia, pero de tipo administrativo como director
de area, que siempre andamos buscando a ver cémo cumplimos con nuestros deberes, si nos dan
un abogado, pues perfecto, pero, no es porgue esté suscribiendo la tesis de que es el mejor lugar
con los argumentos técnicos que dio la DTE, que me parecen interesantes, pero €so no soy yo quien
los defino. Nada mas, estoy opinando como director, que si me da una plaza, pues lo aceptaré.

En la otra parte tampoco dije que estaba suscribiendo de que efectivamente tenia que estar en la
Secretaria, porque yo creo que juridicamente tiene que estar la Secretaria, no fue por eso, fue mas
bien, por las motivaciones que se dieron, para crear la plaza y ubicarla en la Secretaria. Entonces,
Creo (ue esa, es necesaria esta aclaracion porque parece como que yo estoy de un lado o del otro,
0 sea... juridicamente las dos posibilidades son viables totalmente viables.

SRA. MARTA SOTO BOLANOS:
Quedo sin oirse.

SR. EDGAR ARIAS FREER:
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El audio.

SRA. MARTA SOTO BOLANOS:
Quedo silenciado.

SR. IVAN VILLALOBOS VALERIN:
Es que parece que cuando pongo las manos me silencio, no. ;Me escuchan? Si.

SRA. MARTA SOTO BOLANOS:
Si. Ya ahora si.

SR. EDGAR ARIAS FREER:
Ahi si.

SR. IVAN VILLALOBOS VALERIN:

Cuando dieron las razones de la DET de por qué mantener la plaza en la Asesoria Juridica hablaron
de las politicas del Banco, hablaron de la contradiccidn de criterios, etcétera... todas validas y
tienen su fundamento, pero no son razones juridicas, no van contra el ordenamiento, que eso
ustedes cambian, ustedes son los que hacen estas politicas, ustedes cambien o hagan excepciones
como se han hecho en otros casos, indistintamente si eso esta bien o mal o si le parece alguien que
estd correcto 0 no. Pero esa es mi posicion, o sea, realmente yo mi punto es, las dos son
juridicamente validas, desde mi perspectiva y obviamente, mi preferencia seria que le pongan el
abogado en la Asesoria Juridica, pero por razones de tipo administrativo y de atencion de asuntos.
No porque suscribo, porque es un tema técnico de ellos, el criterio de la DTE. Esa es mi
participacion.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias, don Ivan. Dofia Marta.

SRA. MARTA SOTO BOLANOS:

Para mi queda clarisimo de lo que dice Ivan, algunas cosas. Nimero uno, ese documento no fue
suscrito por la Asesoria Juridica... eso esta claro, ya Ivan dijo que él no particip6 en eso. NUmero
dos, una de las, de la primera intervencion que hizo Ivan, donde él dijo que efectivamente, el asunto
es que si ese abogado se ponia en la Asesoria Juridica, ante una eventualidad, que la Asesoria
Juridica se tuviera que inhibir en algin caso, esa persona por estar colocada ahi, también tenia que
inhibirse.

Entonces, esa, por lo menos para mi, fue la razén que mas peso para decir, no, no podemos tener
una persona donde, si toda la Asesoria Juridica tiene que inhibirse, necesitamos esa persona.
Entonces, se requiere, que es mucho de las cosas que hemos estado enfrentando, entonces, no
terminamos de resolver los problemas que queremos resolver si realmente lo ubicamos ahi.
Entonces, esa persona tiene que estar en la Secretaria, esa es la razon mas de peso, para poder, para
tener que ubicarlo en la Secretaria. Entonces, para mi hay razon suficiente y yo creo que si hay que
justificarlo en esto terminemos de justificarlo y ya terminamos este asunto.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Dofia Marta. No veo. Muchas gracias. No veo mas manos levantadas. Yo no sé, dofia Celia si
vuelve a cargar el acuerdo donde quedamos.

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
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Si sefior.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Bajemos el B. Perfecto.

SR. MAX SOTO JIMENEZ:
Ahi yo, perdon, en el B, yo incluiria esa consideracion. Bueno, que don Ivan nos la acaba de
confirmar. El considerando que hay situaciones en las que...

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Dado que...

SR. MAX SOTO JIMENEZ:
¢Perdon, a donde es? No...

Es que si, es en la anterior

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Enel A.

SR. MAX SOTO JIMENEZ:
No, no. En este, en el B ahi hay antes del dispuso...

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
En una de las consideraciones.

SR. MAX SOTO JIMENEZ:
Analizada esta propuesta, dice...

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
La mayoria de los miembros de Junta Directiva.

SR. MAX SOTO JIMENEZ:
No, no, ahi hay que meterle el... no sé... una sugerencia puede ser algo asi y después, se puede
mejorar...

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:
Estuvo de acuerdo apartarse del informe o de la recomendacion técnica de la Administracion por
‘X, y, z’ que son mucho de lo que ahora dijo don lvan.

SR. MAX SOTO JIMENEZ:
Si, exactamente, entonces, hay que poner que se aparta, entonces, poner eso que esta diciendo
Miguel. En apartarse del criterio.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
Creo que no es un criterio.

SR. MAX SOTO JIMENEZ:
Una recomendacion, para mi es una recomendacion.
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SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:
Yo creo que tiene... vamos a ver, es que creo que se llama criterio técnico. Entonces, yo, si €s un
criterio técnico de la DTE, esta bien, dejarlo asi. No hay problema.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
Yo no tengo problema, nada més quiero ver ;cémo se llama? oy a buscar el documento.

SR. MAX SOTO JIMENEZ:
Por las razones que constan en el acta de este asunto ‘coma’, o bueno de la sesién ‘coma’. Y yo
pondria ahi...

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Dado que.

SR. MAX SOTO JIMENEZ:
En particular o dado que como lo expreso el director de la Division Juridica, existen situaciones...

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Riesgos.

SR. MAX SOTO JIMENEZ:
No, situaciones. Es una realidad... las tenemos situaciones donde todos los funcionarios...

SRA. MARTA SOTO BOLANOS:
Toda el area, si, si, bueno.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Todos los funcionarios, esta bien.

SR. MAX SOTO JIMENEZ:
De la Division Juridica puedan o deban inhibirse. Deban inhibirse. Habia otra palabra que don Ivan
dijo también o...

SR. IVAN VILLALOBOS VALERIN:
O recusarse

SR. MAX SOTO JIMENEZ:
Recursarse.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
De la atencion de ciertos asuntos, ;no?

SR. MAX SOTO JIMENEZ:
Si.

SRA. MARTA SOTO BOLANOS:
Si, mejor.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:
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Creo que la palabra correcta ‘sean recusados’, porque uno no, o sea, la recusacion viene de un
tercero, ¢no es cierto, lvan, en redaccion?

SR. IVAN VILLALOBOS VALERIN:
Si, correcto, si. La recusacioén es de un tercero.

SR. MAX SOTO JIMENEZ:
Sean recursados, pero también la inhibitoria es por si mismo.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:
Exacto, la inhibitoria es de uno y la recusacion es cuando un tercero se lo pide. Entonces, por
redaccion seria inhibirse o ser recursados.

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:
Asi es, como dice dofia Hazel. Inhibirse o ser recusado.

SR. MAX SOTO JIMENEZ:
En el recusados... en el conocimiento o en la atencidn de ciertos asuntos.

SRA. MARTA SOTO BOLANOS:
Si, de algunos asuntos, si. Ivan, si nos ayuda para que esto quede debidamente redactado.

SR. MAX SOTO JIMENEZ:
Si, con la asesoria legal.

SRA. MARTA SOTO BOLANOS:
Si.

SR. JORGE GUARDIA QUIROS:
Yo tengo una observacion.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Adelante, don Jorge.

SR. JORGE GUARDIA QUIROS:

En ese punto B que estan, que estan mencionando antes del dispuso. En donde dice que analizada
esta propuesta, la mayoria de los miembros de la Junta Directiva estuvo y yo lo que diria es esto:
la mayoria de los miembros de la Junta Directiva, ‘coma’, con excepcion de don Jorge Guardia,
que estuvo de acuerdo con el criterio de la Administracion, ‘coma’, estuvo de acuerdo en separarse
del criterio técnico de la DTE por las razones y el resto igual. Yo lo que quiero es que se incluya
gue yo no estuve de acuerdo porque estuve a favor de la propuesta original de la Administracion.
La propuesta... el criterio técnico a la Administracion.

SR. MAX SOTO JIMENEZ:

Perddn, pero es que creo, Jorge, que ya Ivan habia sefialado que eso no se acostumbra y al final,
después de la votacion, es donde se consigna ‘fulano votd en contra por las razones tales’. O sea,
no va dentro de los considerandos.

SR. JORGE GUARDIA QUIROS:
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Pero ¢por qué no? Yo creo que si, si deberia estar mencionado, porque responde a lo que fue el
criterio mio. Mi criterio fue apartarme de la mayoria de la Junta Directiva en esta decision. Porque
estaba mas bien... de conformidad, yo estaba conforme con lo que habia propuesto la
Administracion. Esa es mi posicion. Si ustedes no quieran ponerla pues yo tendria que agregarla
de alguna manera a la hora de expresar mi voto.

SRA. MARTA SOTO BOLANOS:
Al finalizar el acuerdo siempre se pone que tal persona votd en contra... por tal y tal y tal razén,
Entonces, ahi se puede poner.

SR. JORGE GUARDIA QUIROS:

Ahi no estoy de acuerdo, porque eso no es lo que dice la ley. Lo que dice la ley, el 136, inciso c,
que dice que si la Junta Directiva se aparta del criterio técnico, tiene que justificarlo, pero en mi
caso, yo no me estoy apartando del criterio técnico de la Administracion, entonces, no tengo que
justificar nada. Entonces, yo no tendria que ponerlo ahi. Por eso es que me parece a mi que
corresponde ponerlo en el punto B, del considerando.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Don Ivan. ;Como se resuelve esto?

SR. IVAN VILLALOBOS VALERIN:
Juridicamente, para mi no tiene ningun problema que pongan ahi lo que esta pidiendo don Jorge,
Mme parece... que no...

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Es ortodoxo, pero esta bien, no es ilegal.

SR. IVAN VILLALOBOS VALERIN:

No veo ninguna nulidad, ni nada y creo que permitiria avanzar porque no... primero que nada es
la realidad, es lo que esta pasando. Y lo segundo, poner ahi en el considerando de que don Jorge
fue el Gnico que no estuvo de acuerdo al aprobar esto, tampoco lo veo mal. O sea, y es una frasecita
muy facil de redactar. Yo sugeriria que mejor lo pongan, porque incluso pueden poner, analizada
esta propuesta, poner: la Junta Directiva del Banco, la Junta Directiva, con excepcion del director.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
La Juntay ya. La mayoria queda implicito. Es la Junta, si.

SR. IVAN VILLALOBOS VALERIN:
Si.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Pare ahi, Celia. Como esté diciendo don Ivan, analizada la propuesta, la Junta Directiva del Cuerpo
Colegiado. Ahora si, estuvo de acuerdo con apartarse del criterio. No, perddn, es que estaba
hablando. La Junta Directiva... 0 sea, la Junta Directiva ‘coma’, con excepcion de don Jorge
Guardia, estuvo de acuerdo en apartarse del criterio de la Division Estratégica... Transformacion
y Estrategia, por las razones que constan en el acta... que constan en esta acta...yo no sé, en el acta
de este asunto. Le quitaria de la sesion, de este asunto, dado que como expreso, el director de la
Asesoria Juridica, existen situaciones en donde los funcionarios de dicha division, para que no
quede mucho ‘division’.
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SR. IVAN VILLALOBOS VALERIN:
Tal vez, en lugar de existen situaciones es, podrian existir situaciones en donde todos los
funcionarios, porque es una posibilidad.

SR. JORGE GUARDIA QUIROS:
Podrian es méas apropiado.

SR. IVAN VILLALOBOS VALERIN:
Y no sé si existir o darse, mas bien, darse situaciones.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Presentarse.

SR. IVAN VILLALOBOS VALERIN:
O presentarse.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Situaciones, donde todos los funcionarios de dicha division deban inhibirse o ser recusados en la
aplicacion de algunos asuntos, punto. ¢Esta completa la idea o falta algo?

SR. IVAN VILLALOBOS VALERIN:
Falta, quizés en algunos asuntos...

SRA. MARTA SOTO BOLANOS:
Por tal razon, la creacion de dicha plaza se decidié se ubicara en la Secretaria General, una cosa
asi.

SR. MAX SOTO JIMENEZ:
No, mas bien, perdon, nada mas ahi, que ponga, asuntos ‘coma’, por lo que la creacion...
consideran que la creacion de la plaza debe ubicarse.

SR. IVAN VILLALOBOS VALERIN:
‘Fuera’.

SR. MAX SOTO JIMENEZ:
En el departamento tal.

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:
Si, es mas conveniente 0 es mas prudente, yo creo poner esa palabra.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Que lo adecuado es. Que lo adecuado... Es lo adecuado....

SRA. MARTA SOTO BOLARNOS:
Sera conveniente, que la creacion de la plaza debe ubicarse...

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:
Parece ser que las dos cosas son adecuadas, es decir, que no son... que son legales, pero ya uno le
dice, "bueno, a mi me parece que lo mas conveniente o lo mas prudente o lo que fuera, es eso”.



© 00 N OB~ WN B

a b b A DBEAEDSMPEPEDEDEWOWWWWWWWWWWNDNDNDNDNDDNDNDNMNNMNDNNMNMNNMNREPRERPEPRPERPRERPEPRPRPR
O © 00 NO Ol WNPFP O OWOWwWNOO O BRMWDNPEPEOOOWLONOOGPAWNEOOOWOW~NOOOGP®AWDNLPE,EO

S.0. 6209-2024 12 de setiembre de 2024 Pag. 95

SR. MAX SOTO JIMENEZ:
Si, falté una tilde en ‘como lo expreso, el director’.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
Companieros, ¢alguien me puede mandar el documento técnico, por favor, que no lo encuentro?
Pero Celia no, usted est& ocupada.

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
Es que si, no puedo, porque estoy...

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
No, no puede, usted lo mando por correo, ¢si?

Yo lo he visto...

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
¢El borrador de acuerdo?

SR. MAX SOTO JIMENEZ:
No, estaba en....

SR. EGGAR ARIAS FREER:
Yo se lo estoy pasando, dofia Silvia, si, con todo gusto.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
Gracias, muy bien.

SRA. MARTA SOTO BOLANOS:
Roger, ¢podriamos votar esto lo antes posible? Es que necesito retirarme porque tengo que ir a
atender algo urgente.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Si, y yo necesito ver un asunto adicional, porque... esta bien, ya lo votamos.

SR. MAX SOTO JIMENEZ: )
Falto agregar lo que habia sugerido Silvia, que Edgar dijo que si faltaba en la parte resolutiva,
después del dispuso. Era la parte del presupuesto.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
Si, presupuestaria.

SR. MAX SOTO JIMENEZ:
Y esa yo no sé si queda el presupuesto para el 2024, queda excluido de lo que se dijo anteriormente.

SR. EDGAR ARIAS FREER:
Me parece que si lo pusimos, lo que pasa es que lo pusimos sin indicar los afios. Me parece que es
el B, en el dispuso por mayoria, queda en la B, hay que bajar un poquito, Celia.

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
Ahi esta.
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SR. EDGAR ARIAS FREER:

ElI C, mas bien, no el By el C, son esos, las gestiones administrativas y presupuestarias necesarias,
para implementar esta propuesta de conformidad con la normativa vigente. Eso nos va a implicar
hacer dos movimientos presupuestarios, uno para 2024 y otro para 2025.

SR. MAX SOTO JIMENEZ:
Si, pero como antes se dijo, nada mas, que el area o el departamento de pagos habia expresado que
habia contenido presupuestario para 2024, se referia a todos, menos a esta...

SR. EDGAR ARIAS FREER:

Ese considerando se podria volver a copiar arriba, o sea, que sea un considerando C, incluyendo
que existe presupuesto, eso me parece que eso es uno de los considerados que se puede poner en
ese, también.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Ponerlo para el 2024, podemos hablar con certeza del 2024, del 2025 todavia no, ¢0 si? EI 2025,
simplemente se...

SR. EDGAR ARIAS FREER:
Como considerando es para el 2024, sabemos que tenemos disponibles y en los resolutivos que
hagamos la gestiones para ambos presupuestos.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Si, eso, entonces, creo que si esta.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:
Hay que dar contenido.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Eso es lo que me parece, si.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
Gracias, Edgar.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Dofa Hazel, veo su mano.

SR. EDGAR ARIAS FREER:
Con gusto, perdon, ¢necesita que se lo pase también por correo, dofia Silvia?

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
No es necesario, asi esta muy bien, muchas gracias.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:
De hecho, es algo...

SR. MAX SOTO JIMENEZ:
Perdon, quedara claro, no sé, perdon, en la... como lo de la ubicacion de este abogado esté en los
considerados, no en el dispuso, no sé si habra que volverlo a poner aqui en...
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SR. EDGAR ARIAS FREER:
En ese A, esta quedando, si. En el Departamento Secretaria General.

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
Enel A.

SR. MAX SOTO JIMENEZ:
Perdon, si.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:

Tal vez, nada mas mi comentario era que o sea, siempre en todos los acuerdos de temas de plazas
queda esa consideracion como estandar, que se autoriza a la Administracion a hacer los
movimientos presupuestarios que correspondan. Entonces, esa abarca cualquier cosa que haya que
hacer, esté relacionada ésta con presupuesto vigente o con presupuesto futuro. Ahi hay diferentes
mecanismos, se aplica... por eso se deja asi de forma amplia, es el mecanismo que corresponda
para el momento en el tiempo en el que se esta tomando la decision.

Y tal vez, otro comentario muy rapido, nada mas, en el proceso, si se hizo la validacién, de este
criterio técnico que suscribe la DTE, con Eliana Fonseca en la de DAJ. Entonces, nosotros
incorporamos a las areas técnicas para el proceso de cualquier propuesta que viene tal y como
comentamos la vez anterior. Ahi tuvimos algun problema de comunicacion interna, pero esto si se
vio en su momento con Eliana que me parece que es importante anotar.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
¢ Estariamos listos compafieros, hay algo mas?

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
Nada mas, el documento dice recomendaciones, no dice criterio técnico. O sea, el documento esta
muy bien hecho y tiene conclusiones y también tiene recomendaciones. Nada més, para efectos de
a pegarnos al texto, asi es, eso es lo que dice.

SR. EDGAR ARIAS FREER:

Si, tal vez, les aclaro. Si, efectivamente, muy rapido dos comentarios muy rapidos. En ningun
momento la intencion nuestra con un documento o con una posicién particular es obligar a la Junta
Directiva a tomar una posicion ‘x’ o diferente, estamos claros de que la Junta Directiva puede tomar
la decision diferente.

El término de criterio técnico es porque asi es como lo establece la Ley General de la
Administracion Publica, que los 6rganos consultivos internos, cuando emiten recomendaciones,
son criterios técnicos. Efectivamente, a la hora de hacer un estudio de ese tipo, ahi va una serie de
recomendaciones, pero en base a esos articulos que citaba don Jorge, es que efectivamente, se
conoce como criterios técnicos de los drganos asesores internos. Y efectivamente, la Junta
Directiva puede conocerlos y apartarse haciendo la adecuada justificacion, tal cual estd quedando
en este acuerdo que ustedes estan viendo.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
Si, tengo una pregunta para después, pero Marta se tiene que ir y en consideracion a Marta, prefiero
gue votemos y después, hago la pregunta.
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SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Don Jorge, veo su mano. ¢es algo que se quedd del pasado? Bueno, compafieros, hemos visto el
acuerdo, hemos revisado, etcétera. ¢ Quiénes estamos de acuerdo? Por favor. Dofia Silvia, don Max,
dofia Marta, don Miguel, mi persona, cinco. Don Jorge, entiendo que usted esta en desacuerdo,
entonces, no sé si quiere decir algo o simplemente ya quedd claro que usted esta en desacuerdo.

SR. JORGE GUARDIA QUIROS:

Si, estoy en desacuerdo y de acuerdo con la Ley que se ha mencionado mucho, el 106, inciso C, de
la Ley General de la Administracion Publica, no tengo que justificar mi voto porque yo me apegué
en todos los criterios, incluyendo el criterio del Departamento Legal, de lo que propuso la
Administracion, por esa razén, no voy a... no encuentro necesario justificar mi voto. Gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias, Don Jorge, perfecto. ¢Le damos firmeza?

SRA. MARTA SOTO BOLANOS:
Falta darle, si.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Los que estamos de acuerdo para darle firmeza. Dofia Silvia, don Max, Dofia Marta, don Miguel,
mi persona, por mayoria, cinco a uno, le damos firmeza.

Entenderia que la razon de don Jorge, no votar positivo, es lo que ha quedado consignado en toda
la decision. ¢Es asi don Jorge? Asiente con su cabeza, es indicativo de que si, muy bien.

SR. MAX SOTO JIMENEZ:

Perddn, nada mas, es que se habia mencionado, pero no se incluyo, el criterio de la auditora, de la
de la Auditoria Interna, que también suscribia la conveniencia de que la ubicacion fuera en la
Secretaria General, si se menciond, pero al final no se recogid, no sé si es posible que se agregue
en ese mismo punto B.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ: ,
Vamos a ver, ;estarian de acuerdo agregarlo con los que...? adelante, don Edgar, a ver qué nos
tiene que decir.

SR. EDGAR ARIAS FREER:

Una recomendacion nada mas, en ese tema. Los 6rganos consultivos... la Auditoria no forma parte
de los drganos consultivos internos, en la Ley de Control Interno se establece como una de las
prohibiciones para auditores y subauditores, ejecutar funciones y actuaciones de administracién
activa. Entonces, yo sugeriria que eso lo revisen antes de que quede como un criterio de la
Auditoria, porque en realidad yo entendi que dofia Maribel lo que hizo fue externar una opinion de
ella. Porque todavia no existe un documento, en este momento no hay un documento de la Auditoria
gue tenga algun criterio que lo contenga, entonces, mas bien, podria ser que la estuvieran haciendo
incurrir a ella en una de las prohibiciones de la Ley de Control Interno.

SR. MAX SOTO JIMENEZ:
Estoy de acuerdo.

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:



© 00 N OB~ WN B

W WWWWOwWmWmWwWWRNNNNMNNRNRNONRNNMNNREREERRREPERRERRER B
© O® U T RAEROMNPRLROODODNOO AN WNRPEPOO®WM~NOOUNWNDNRO

N
o

AN
N -

A bA DBADS DD
© 0N O 0O b~ W

S.0. 6209-2024 12 de setiembre de 2024 Pag. 99

Si, yo creo que lo que podria hacer es encomendar a la Auditoria, si ellos ven que es pertinente que
adjunte un documento al respecto, si lo ven pertinente, porque puede ser que no, puede ser...

SRA. MARTA SOTO BOLANOS:

Si, yo lo que diria es que la Auditoria en su labor asesora de la Junta Directiva, porque la Auditoria
tiene una labor asesora de la Junta Directiva, emitio su criterio. Emitio su criterio, nos dio el criterio
que a ella le parecia que era mas conveniente y, bueno, lo tomamos en cuenta, fue parte de lo que
se tomd en cuenta.

SR. EDGAR ARIAS FREER:

Si, no, a mi me parece bien que se lo pidan como funcion asesora, pero la funcion asesora, también
recordemos que en el sector publico todo estd normado. Para tener una asesoria de la Auditoria
Interna hay un procedimiento, ellos tienen que ir y hacer un estudio y hacen una asesoria, eso a hoy
no esta. Entonces, decir que a hoy estuvo, mas bien puede ser un problema, o sea, yo estoy de
acuerdo en que se lo puedan pedir y que pueda haber un documento de asesoria, el tema es que a
hoy no esta y decir que eso estuvo hoy, al rato, méas bien, les puede generar bulla.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
No, esté clarisimo, no.

SRA. MARTA SOTO BOLANOS:
Bueno, yo me retiro, disculpas hasta aqui llego yo. Buenas tardes.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias.

Se deja constancia de que al ser las 17:34 horas, sefiora Marta Soto Bolafios,
integrante de la Junta Directiva, se desconectd de la sesion.

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:
Yo también tengo que salir corriendo.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:
Buenas tardes.”

Analizado el tema, la Junta Directiva, con base en los criterios técnicos expuestos
durante el analisis del tema, asi como en los comentarios y observaciones transcritas en la parte
expositiva de este articulo, asi como del articulo 9 de esta acta y:

I. Con respecto al requerimiento de plazas para atender el exceso de cargas de
trabajo del Departamento Secretaria General.

al considerar que:

A. EIl Departamento Secretaria General presenta situaciones en su gestion que afectan la
obtencion de resultados y productos que desarrolla esa dependencia, entre ellos: una estructura
organizacional con mas de la mitad de los puestos ocupados de forma interina, sobrecargas de
trabajo para el personal y cuellos de botella generados por los procesos de revision, debido al
tiempo que tienen que dedicarle a la atencion de las sesiones de los cuerpos colegiados, tanto
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del Banco Central, como del Consejo Nacional de Supervision del Sistema Financiero
(Conassif), asi como de los comités, lo cual limita que puedan proveer sus servicios con
eficiencia y eficacia, y los expone a la posibilidad de incumplimiento de metas y objetivos de
la dependencia. Por ejemplo, producto de los cambios en la legislacion con respecto a las
transcripciones literales, se ha elevado el volumen de trabajo y de los productos finales (actas).

El director del Departamento Secretaria General tuvo un incremento en el tiempo que tiene
que dedicarle en calidad de o6rgano director, a la coordinacion y direccién de los
procedimientos administrativos sancionatorios que debe conocer la Junta Directiva del Banco
Central y el Conassif, lo cual le impide que pueda atender con eficiencia y eficacia todas las
otras funciones que tiene a su cargo.

La Gerencia solicitd ejecutar un estudio de cargas de trabajo, con el fin de determinar,
técnicamente, los requerimientos reales de plazas que permitan atender apropiadamente todos
los trabajos que debe ejecutar el Departamento Secretaria General.

El Departamento Calidad y Mejora Continua, como responsable del Proceso de Mejora
Continua, mediante el cual se atienden los requerimientos de ajustes a la estructura de
organizacion y de puestos del Banco y sus Organos Desconcentrados, procedié con la atencion
de la solicitud antes descrita.

La Division Transformacion y Estrategia mediante el oficio DTE-0221-2024 del 11 de
setiembre del 2024, remiti6 a la Gerencia el documento llamado “Propuesta de cambio
organizacional - Creacién de plazas en el Departamento Secretaria General — Setiembre 2024,
informe que detalla los requerimientos de plazas para esa dependencia.

La propuesta contiene el resultado del estudio de cargas de trabajo que justifica la creacion de
cinco plazas en el Departamento Secretaria General, para balancear las cargas actuales que
enfrentan los Profesional Gestion Bancaria 3 y los Ejecutivos en esa dependencia, segun el
siguiente detalle:

e 1 plaza clasificada como Ejecutivo para redaccion.
e 2 plazas clasificadas como Profesional Gestion Bancaria 3 para redaccion.
e 2 plazas clasificadas como Profesional Gestion Bancaria 3 para edicion.

Para solventar la sobrecarga de trabajo que presenta el puesto de director del Departamento
Secretaria General, de acuerdo con lo detallado en el apartado de justificacion de cambios de
la propuesta de cambio organizacional, y segun requerimiento de la Junta Directiva del Banco
Central, se plantea lo siguiente:

e Crear un puesto de Asistente del director del Departamento Secretaria General,
clasificado como Profesional Gestion Bancaria 4, que asesore y asista al director en las
labores administrativas, profesionales y técnicas que le requiera para que el director
pueda cumplir con eficiencia y eficacia con las funciones y responsabilidades que tiene
a su cargo, principalmente en la asistencia técnica que el director necesita para coordinar
y dirigir en calidad de 6rgano director los procedimientos administrativos sancionatorios
que debe conocer la Junta Directiva del Banco Central y el Consejo Nacional de
Supervision del Sistema Financiero.



© 00 N OB~ WN -

A DA DADDDEDNDNDWOWWOWOWWOWWW®NRNRNRNRNNRNONRNNNDERRRR B B B B
© o VDT RN PO OO®IOOANOMRKNPLPOO®O®IOARNAOMNRPL,OO®W~NOOJONOWRNLEPEO

S.0. 6209-2024 12 de setiembre de 2024 Pag. 101

e Crear un puesto de Abogado clasificado como Profesional Gestion Bancaria 4 y
dedicado de forma prioritaria a la atencidn de los requerimientos que en materia legal le
solicite el Departamento Secretaria General, lo cual incluye estudios, proyectos,
recomendaciones y criterios juridicos (escritos y verbales) que emitira con
independencia técnica y de manera directa a dicho departamento, con la finalidad de
contribuir en el cumplimiento eficiente y eficaz de las funciones y responsabilidades que
tiene a cargo, en especial al puesto de director con respecto a la funcion de coordinar y
dirigir en calidad de 6rgano director los procedimientos administrativos sancionatorios
que debe conocer la Junta Directiva del Banco Central y el Consejo Nacional de
Supervision del Sistema Financiero.

H. Laclasificacion propuestaa las 7 plazas que se planean crear, es coherente con las valoraciones

realizadas a las actividades ocupacionales del Banco Central y sus Organos Desconcentrados,
por parte de la Direccion General de Servicio Civil, junto con la Division Transformacién y
Estrategia, esto como parte del proceso para definir la columna salarial que le corresponderia
al Banco Central, al considerar que, actualmente, existen puestos similares o equivalentes que
formaron parte de dicha valoracion y, por lo tanto, lo apropiado es que su clasificacion y
valoracién se defina por criterio de homologacion con esos puestos.

El costo salarial de la creacion de las 7 plazas representa para el Banco, aproximadamente, la
suma de ¢€19.100.000 al mes, lo cual, incluye las cargas patronales y otros aportes de ley. A
dicho costo salarial se le adicionan los costos de espacio fisico y los costos corporativos
relacionados con la creacién de 7 plazas, que ascienden a ¢'1.614.522 al mes, para un total de
20.714.522 al mes, respectivamente.

Para el 2024, el Departamento de Pagos y Cobros sefialé que el disponible presupuestario es
suficiente para atender el aumento en el costo salarial y se puede tomar de recursos sobrantes
de plazas vacantes y subejecuciones.

Estas plazas contribuirdn con la eficiencia del Departamento Secretaria General en los
siguientes aspectos: balanceo de cargas de trabajo, mejora de los servicios prestados, impacto
positivo en el ambiente laboral, asistencia para solventar el exceso de carga de trabajo que
tiene el puesto de director de departamento, asi como brindarle aseguramiento legal y oportuno
en el ejercicio de sus funciones y responsabilidades. Igualmente, asegurar la oportunidad en la
generacion de las actas y la atencién de los respectivos comités y comisiones.

El Departamento de Calidad y Mejora Continua identificd la necesidad de mejora de procesos,
de automatizaciones y de nuevas herramientas que contribuirian en la mejora de la eficiencia
y eficacia del Departamento Secretaria General, por lo que se recomienda a la directora del
departamento realizar las gestiones pertinentes con ese proposito.

dispuso por unanimidad y en firme:

a) Aprobar el documento “Propuesta de cambio organizacional - Creacion de plazas en el

Departamento Secretaria General”, con respecto a:

i. La creacion de seis plazas en el Departamento Secretaria General, a saber: 1 plaza de
Ejecutivo, 1 plaza de Profesional Gestion Bancaria 4 y 4 plazas de Profesional Gestion
Bancaria 3.
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ii. El descriptivo y perfil de puesto correspondiente a las plazas de Ejecutivo y de Asistente
del director del Departamento Secretaria General.

iii. Lainsercion de los cddigos de las plazas creadas en los descriptivos y perfiles de puestos
correspondientes para las plazas clasificadas como Profesional Gestién Bancaria 3 para
redaccion y para edicién, de acuerdo con la propuesta.

b) La vigencia de lo aprobado sera a partir de su implementacion.

¢) Encomendar a la Administracion que realice las gestiones administrativas y presupuestarias
necesarias para implementar esta propuesta, de conformidad con la normativa vigente.

Il. Referente al planteamiento de crear una plaza de abogado para el
Departamento Secretaria General.

al considerar que:

A. En el estudio de la Division Transformacion y Estrategia antes mencionado se propuso la
creacion de 1 plaza de abogado PGB4 en la Division Asesoria Juridica con la funcién primaria
de atender los requerimientos que en materia legal solicite el Departamento Secretaria General.

B. Analizada esta propuesta, la Junta Directiva, con excepcion del sefior Jorge Guardia Quirds,
estuvo de acuerdo en apartarse del criterio técnico de la Division Transformacion y Estrategia,
por las razones que sobre el asunto constan en esta acta. Dado que, como lo expreso el director
de la Division Asesoria Juridica podrian presentarse situaciones donde todos los funcionarios
de dicha division deban inhibirse o ser recusados en la atencién de algunos asuntos; por lo que,
se considera conveniente que la creacion de la plaza de abogado sea ubicada en el
Departamento de Secretaria General.

C. Parael 2024, el Departamento de Pagos y Cobros sefiald que el disponible presupuestario es
suficiente para atender el aumento en el costo salarial y se puede tomar de recursos sobrantes
de plazas vacantes y subejecuciones.

dispuso por mayoriay en firme:

a) Aprobar la creacidn de una plaza de abogado, clasificada como Profesional Gestién Bancaria
4, en el Departamento Secretaria General.

b) Encomendar a la Administracion que realice las gestiones administrativas y presupuestarias
necesarias para implementar esta propuesta, de conformidad con la normativa vigente, para los
periodos 2024 y 2025.

¢) Encomendar a la Administracion que ajuste el descriptivo y perfil de puesto propuesto para la
plaza de abogado aprobada, con la finalidad de enfocarlo en la instruccion y asesoria juridica
que requiere el director del departamento con respecto a la funcién de coordinar y dirigir en
calidad de drgano director los procedimientos administrativos sancionatorios que debe conocer
la Junta Directiva del Banco Central y el Consejo Nacional de Supervision del Sistema
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Financiero, instrumento técnico que se aprobard por medio de cambio organizacional menor
ante la Gerencia.

d) La vigencia de lo aprobado sera a partir de su implementacion.

Se deja constancia de que el sefior Jorge Guardia Quiros, integrante de la Junta
Directiva, votd en contra de lo dispuesto en la seccion Il de este acuerdo por las razones
indicadas en las partes expositivas de los articulos 9y 12 de esta acta.

Comunicar a:  Presidente del Banco, Gerencia (c.a. Departamento Secretaria
General, Division Transformacion y Estrategia, Division
Servicios Compartidos y Auditoria Interna)

ARTICULO 13. Reunién virtual de la Asamblea extraordinaria de accionistas de Bladex.

La sefiora Rebecca Valerio Villavicencio, funcionaria de la Divisién Asesoria
Juridica, particip6 en el analisis del asunto al cual se refiere este articulo.

De conformidad con el orden de dia, se entrd a conocer el oficio DAJ-CJ-0108-
2024, del 5 de setiembre de 2024 por medio del cual, dofia Rebecca Valerio Villavicencio remite
para su analisis y resolucion, un andlisis juridico sobre la reunion virtual de la asamblea
extraordinaria de accionistas clase “A” de Banco Latinoamericano de Comercio Exterior.

De la discusién de este asunto se transcribe lo siguiente:

“SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Hay un asunto que urge, que es emitir un voto a distancia, claro, si me permiten, en realidad, que
le permitan a Bernardita participar en la Junta Directiva del Bladex para nombrar un miembro de
la junta directiva.

SR. EDGAR ARIAS FREER:
Yo los abandono, buenas tardes, que estén muy bien.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias. ¢Quién nos va a acompafar en eso?

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
Rebecca.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Rebecca.

SR. IVAN VILLALOBOS VALERIN:
Es Rebecca, pero si quiere se lo digo en tres minutos.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Répido, usted tiene que ser exacto.

SR. IVAN VILLALOBOS VALERIN:
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Hay una...

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Espere, para la formalidad, nada més, es el asunto, me parece...

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
4.5.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
4.5, reunion virtual de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas del Bladex, adelante don...

SR. IVAN VILLALOBOS VALERIN:
Si, gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Perddn, dofia Hazel, esta pidiendo la palabra.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:
Si, tal vez, Ivan, si se puede acercar un poquitito el micréfono, porque se oye muy largo.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Y0?

SR. IVAN VILLALOBOS VALERIN:
No, yo.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:
No, Ivan.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
iAh! Perdon.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:
Para que quede bien la grabacién, porque si no después tienen problemas de transcripcion.

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:
Nada mas, para decir también que yo necesito retirarme en los proximos diez minutos, por favor.

SR. IVAN VILLALOBOS VALERIN:

Se trata de una Asamblea Extraordinaria de Bladex, en la cual, el punto de la agenda es nombrar a
una persona que va a sustituir a un representante de la serie A de acciones que hay en ese
organismo, es completar el periodo. El procedimiento es, se hace un voto, se hace un voto primero
formal antes del 17 de setiembre, que es la fecha en que se va a hacer la reunién. Ese voto, en
principio, lo debe firmar don Roger.

Si va a asistir alguien, si ustedes nombran por ejemplo, a Bernardita, que es lo que esta sugiriendo
don Rdger, si nombran ahora a Bernardita, entonces, ademas, hay que llenar un formulario que se
Ilama poder de voto, en donde van a tener que indicarlo, para que ella pueda participar en la
Asamblea del 17 y hay una propuesta, hay una Gnica persona que esta como candidata, que hoy es
el gerente, entendi, del Banco de la Republica Argentina.
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SRA. REBECCA VALERIO VILLAVICENCIO:
Daniel Tillard, si sefior.

SR. IVAN VILLALOBOS VALERIN:

Correcto y es la Unica opcion, entonces, ustedes pueden decidir, votar por él 0 no votar, esas son
las dos opciones que tienen en la boleta de votacidon e instruir a dofia Bernardita, que mantenga la
posicion, cualquier, como se ha acostumbrado, y cualquier otro tema que surja, porque es una
asamblea podria surgir otro. Entonces, empoderarla para que usando su buen criterio, atendiendo
los intereses del Banco, tome la decision que corresponda, si es que tiene que votar algo mas.

Y eso es el tema, ahi el acuerdo lo dice de esa forma, lo que se necesita definir es la posicion de la
Junta Directiva, cOmo van a votar, si van a votar por el candidato unico que hay o simplemente, no
van a votar. Y, segundo -bueno, ahi est4 Rebecca- si no va a participar don Rdger, entonces, darle
el poder a dofia Bernardita para que pueda participar en la sesién, en la reunion de la asamblea
extraordinaria y que basicamente, cumpla lo que ustedes estan precisamente, estarian decidiendo
en relacion con el tema, de como va a votar, basicamente. Y no sé si Rebecca puede o quiere...

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias, don Ivan. Rebecca, ¢yo no sé si usted quiere complementar en algo?

SRA. REBECCA VALERIO VILLAVICENCIO:

Si, rapidamente. Nada mas, para dejar claro que Bladex tiene un sistema particular de votacion,
que puede ser una votacion previa, como bien lo explicé don Ivan, con el formulario de votacion
que se remite antes del 17 de setiembre, que es la reunidn que va a ser extraordinaria.

El Gnico punto es nombrar un miembro de Junta Directiva por el resto del periodo, que seria hasta
abril 2026 y la otra forma seria, también con un participante en representacion del Banco Central
que en este caso puede ser don Réger, por las potestades que le otorga la Ley Organica o también
la Junta, también por el articulo 28, inciso q), le da también las potestades a otro miembro para que
sea nombrado y lo represente en esta asamblea, que Gnicamente va a ser en el formato virtual.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Vean comparieros, yo vi el curriculum del sefior, es un gerente creo que del Banco de la Nacion de
Argentina, viene a sustituir una persona que esta en la misma posicion, entonces, yo no tengo razon
para votar negativo. Queda el mismo peso de Argentina que antes y después de la votacion y no
tengo ninguna razén para oponerme.

Entonces, ¢estarian de acuerdo ustedes con darle el poder de voto a Bernardita y que vote con la
salvedad que dijo don Ivan? Que se le da, si surgiera otra cosa ahi, que vote seguin su mejor criterio
en la proteccién de los intereses del Banco y del pais. ¢Quiénes estan de acuerdo con eso? Dofia
Silvia, don Jorge, don Max, don Miguel y mi persona. ¢ Le damos firmeza? Dofia Silvia, don Jorge,
don Max, don Miguel y mi persona. Aprobado por unanimidad y en firme. Muchas gracias.

Dariamos por terminado...

SRA. REBECCA VALERIO VILLAVICENCIO:
Muchas gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
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Es Bernardita la persona, queda claro que la decisién, quedo claro que es Bernardita, ¢verdad?

SRA. REBECCA VALERIO VILLAVICENCIO:
Si, ya le vamos a hacer el acuerdo, buenas tardes.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Perfecto.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
Muchas gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias.”

Analizado el tema, la Junta Directiva, con base en lo expuesto por la Divisién de

Asesoria Juridica en su oficio DAJ-CJ-0108-2024, del 5 de setiembre de 2024, asi como en los
comentarios y observaciones transcritas en la parte expositiva de este articulo, y

al considerar que:

Mediante documento 050740 del 15 de agosto de 2024, el secretario del Banco
Latinoamericano de Comercio Exterior (en adelante Bladex), convoco a la reunion de la
Asamblea Extraordinaria de accionistas de la clase “A”, a efectuarse el proximo 17 de
septiembre, a las 10:30 a.m. (hora de Panama), que seran las 9:30 a.m. (hora de Costa Rica);
en formato virtual solamente.

El Unico punto en la agenda de esta Asamblea Extraordinaria es la eleccién de un director en
representacion de los accionistas clase “A”, para completar el periodo restante de la vacante
que dejo su anterior titular el pasado 16 de abril de 2024. Dicho periodo concluira en el mes
de abril de 2026.

El andlisis de los aspectos juridicos este tema fue realizado por la Division de Asesoria
Juridica del Banco Central, segln consta en el oficio DAJ-CJ-0108-2024 del 5 de setiembre
de 2024, cuyas conclusiones son:

1. Desde el punto de vista juridico y de conformidad con la normativa internacional e
interna que regulan la materia, no existe obstaculo en nuestro ordenamiento para que,
de estimarlo conveniente, la Junta Directiva del Banco Central decida la forma en que
se votara en relacion con esta eleccion de director de acciones clase “A” de Bladex e
instruya al presidente de esta Entidad para que remita el voto correspondiente
mediante los mecanismos y en el plazo comunicado.

2. EI BCCR puede participar en la asamblea extraordinaria designando a su presidente,
sefior Roger Madrigal Lopez o en su lugar a un funcionario de la Entidad como su
representante. Dicha Asamblea se celebrard de manera virtual el martes 17 de
setiembre de 2024, a las 10:30 a.m. (hora de Panamad), 9:30 a.m. (hora de Costa Rica)
y a quien se nombre deberd participar siguiendo las instrucciones que la Junta
Directiva le indique.

IV. En concreto y derivado de las conclusiones juridicas se tiene que atender lo siguiente:
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1. Llenar, por parte del presidente del BCCR, el formulario de votacion proporcionado
en los términos acordados por la Junta Directiva del BCCR y remitirlo a Bladex
previo a celebrarse la reunién extraordinaria citada.

2. A la Asamblea extraordinaria convocada, el presidente del Banco Central puede
representarlo o bien, también es posible que la Junta Directiva del BCCR designe un
representante distinto para que participe en ella el proximo martes 17 de setiembre en
formato virtual, segin disponga ese érgano supremo colegiado del Banco, y ejerza el
voto correspondiente segun las instrucciones que se le instruyan. Asimismo, en caso
de que surja algun otro tema, que ejerza de forma discrecional el poder otorgado
protegiendo siempre los intereses de la Entidad y utilice su buen criterio en el
momento de votar.

3. Bladex requiere que, cuando los accionistas sean personas juridicas (como es el caso
del BCCR), designen a una persona fisica que los represente en su Asamblea, y para
ello debe llenarse y mandarse previamente, un documento denominado “Carta
Poder”, por lo que debera procederse conforme a ello.

dispuso en firme:

1. Que el voto del Banco Central de Costa Rica para la eleccion de un director del Bladex que

represente a los accionistas clase “A”, para completar el periodo restante de la vacante que
dejo su anterior titular el pasado 16 de abril de 2024, sea para el candidato postulado, sefior
Daniel Tillard de Argentina.

Designar a la sefiorita Bernardita Redondo Goémez, directora de la Division Gestion de Activos
y Pasivos del Banco Central de Costa Rica, para que, en nombre de esta Entidad, participe en
la reunion virtual de la asamblea extraordinaria de accionistas clase “A” de Bladex a celebrarse
el 17 de setiembre de 2024, 9:30 a.m. (hora de Costa Rica), que seran las 10:30 a.m. (hora de
Panama) y emita el voto segun las instrucciones de este cuerpo colegiado. Asimismo, en caso
de que surja algin tema que amerite su votacion, de forma discrecional y protegiendo siempre
los intereses de la Entidad, utilice su buen criterio en el momento de votar ese punto y que, de
forma posterior informe lo actuado al respecto.

Instruir al presidente del Banco Central de Costa Rica para que:

i. Complete todos los puntos del documento denominado “Formulario de voto” en los
términos indicados en el punto 1 de este acuerdo y lo remita a Bladex antes de la
celebracion de dicha Asamblea.

ii.  Suscribaanombre de la sefiorita Bernardita Redondo Gomez la Carta Poder que para estos
efectos de representacion solicita Bladex, y represente al Banco Central en la Asamblea
extraordinaria de Accionistas de dicha entidad y ejerza el poder de votacion que le
corresponde al Banco Central de Costa Rica de conformidad con lo dispuesto en el punto
1 de este acuerdo.

Comunicar a:  Presidente del Banco, Bernardita Redondo Gomez (c.a:
Gerencia, Auditoria Interna, Division Asesoria Juridica,
Division Gestion de Activos y Pasivos).

ARTICULO 14.  Asuntos pospuestos.
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La Junta Directiva

convino en:

posponer, para una proxima oportunidad, el andlisis y resolucion de los asuntos indicados en la
agenda como 5.1y 6.1, relacionados, en ese orden, con lo siguiente:

1. Analisis Juridico sobre recomendacion de apertura de procedimiento administrativo
sancionatorio a una entidad, por supuestos incumplimientos a lo dispuesto en el articulo 5 de
la Ley de Comisiones Maximas del Sistema de Tarjetas, remitida por el Despacho Asesoria
Juridica, en el oficio DAJ-CJ-PR-0005-2024, del 8 de abril de 2024, en atencion a la solicitud
realizada por la Division de Sistemas de Pagos mediante oficio DSP-0017-2024 del 1° de abril
de 2024.

2. Informe Anual de Estabilidad Financiera 2024 remitido por la Division Econémica adjunto al
documento DEC-0029-2024, del 8 de julio de 2024.

ARTICULO 15. Distribucion de documentos que no eran de caracter resolutivo.

Se conocieron copias digitales de los oficios que se detallan a continuacion, los
cuales no eran de caracter resolutivo:

1. SJDN-0796-2024, del 5 de setiembre de 2024, por cuyo medio la subsecretaria general a.i., de
la Junta Directiva Nacional del Banco Popular y de Desarrollo Comunal, informa sobre el
nombramiento de la sefiora Nidia Solano Brenes, como miembro titular y la sefiora Noylin
Cruz Suérez en calidad de suplente de la Junta Directiva de esa institucion, en representacion
del Poder Ejecutivo.

2. PGR-C-196-2024, del 5 de setiembre de 2024, mediante el cual, la Procuraduria General de la
Republica, se refiere al oficio GER-0038-2023/SGF-0361-2023 del 13 de febrero de 2023,
suscrito en forma conjunta por la Gerencia del Banco Central de Costa Rica y la
Superintendencia General de Entidades Financieras (Sugef), en el que se plantean a la
Procuraduria General de la Republica una serie de preguntas relacionadas con los Proveedores
de Servicios de Pago (PSP) afiliados al Sistema Nacional de Pagos Electronicos (Sinpe) y las
competencias legales en la materia del Banco Central de Costa Rica y la Sugef.

Se dieron por recibidos.

A LAS 17:42 HORAS FINALIZO LA SESION.
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partes. Pag. 8

ARTICULO 7

Se acepta la terna remitida por la Asamblea de Trabajadores del Banco Popular y de Desarrollo
Comunal ante el Conassif.9

ARTICULO 8
Se declar6 que la Cooperativa de Ahorro y Crédito de los Productores de Leche, R.L. tuvo una
insuficiencia en su encaje minimo legal en moneda nacional y se le impuso una multa por
(18.484,27. P4g. 18
ARTICULO9

Dar por recibidos los comentarios sobre la Propuesta de cambio organizacional del Departamento
de Secretaria General. Pag. 22

ARTICULO 10
Constancia del receso. Pag. 53
ARTICULO 11

Se aprobd el inicio de nuevos proyectos para el 2025. Se formaliz6 los descriptivos y perfiles de
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puesto que seran asignado a las plazas indicadas en el articulo 7 del acta de la sesién 6201-2024,
celebrada el 26 de julio del 2024. Se aprob6 el PAO y Presupuesto 2025 del BCCR y su remision
a la Contraloria General de la Republica y se autorizo a la Gerencia para realizar la aprobacion de
ajustes o cambios al PAO que sean planteados por las diferentes divisiones del BCCR en el periodo
2025. Pag. 53

ARTICULO 12

Se aprueba la Propuesta de cambio organizacional en el Departamento Secretaria General. Pag.
85

ARTICULO 13
Se dispuso en firme, emitir el voto del Banco Central de Costa Rica para la eleccion de un director
del Bladex que represente a los accionistas clase “A”, en la Asamblea de Accionistas de Bladex.
Pag. 109

ARTICULO 14
Se pospusieron los asuntos 5.1y 6.1. Pag. 114

ARTICULO 15

Se dieron por recibidos los documentos que no eran de carécter resolutivo. Pag. 114



