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SESION 6202-2024

Acta de la sesion ordinaria seis mil doscientos dos-dos mil veinticuatro, celebrada virtualmente por
la Junta Directiva del Banco Central de Costa Rica, a partir de las diez horas con cuarenta minutos
del jueves primero de agosto de dos mil veinticuatro, con la participacion de sus miembros: Roger
Madrigal Lopez, presidente del Banco Central de Costa Rica, Miguel Cantillo Simon, vicepresidente
de la Junta Directiva, Silvia Charpentier Brenes, Max Soto Jiménez, Marta Soto Bolafios y Jorge
Guardia Quirds, asi como con la de los funcionarios: Hazel Valverde Richmond, gerente del Banco
Central, Ivan Villalobos Valerin, director de la Division Asesoria Juridica, Bernardita Redondo
Gomez, directora de la Division Gestion de Activos y Pasivos, Henry Vargas Campos, director de
la Division Analisis de Datos y Estadisticas, Betty Sdnchez Wong, economista jefe a.i. del Banco
Central de Costa Rica, Celia Alpizar Paniagua, secretaria general interina, Maribel Lizano
Barahona, subauditora interna, Pablo Villalobos Gonzalez, director interino del Departamento
Gestion de Riesgos y Cumplimiento, adscrito a la Junta Directiva y Mariano Segura Avila, asesor
de la Presidencia del Banco Central.

ARTICULO 1. Constancia de: a) sesion de trabajo, b) participacion remota y c) inasistencias.

Se deja constancia de que esta sesion inici6 a las diez horas con cuarenta minutos
debido a que los miembros de la Junta Directiva realizaron una reunion de trabajo, desde las nueve
horas con cuarenta y cinco minutos y hasta las diez horas con treinta y ocho minutos, esto con el fin
de analizar temas relacionados con el quehacer de la Autoridad Monetaria.

Asimismo, se deja constancia de que esta sesion ordinaria se realizd con la
participacion del sefior Réger Madrigal Lopez, quien se encontraba en el despacho de la Presidencia
del Banco Central de Costa Rica y la participacion remota de los sefiores: Miguel Cantillo Simon,
Silvia Charpentier Brenes, Max Soto Jiménez, Marta Soto Bolafios y Jorge Guardia Quiros,
integrantes de la Junta Directiva, cumpliendo con los requisitos de seguridad juridica y tecnoldgica
sefialados por la Procuraduria General de la Republica en su dictamen C-298-2007, del 28 de agosto
de 2007, asi como lo indicado por la Division Asesoria Juridica del Ente Emisor, en el oficio AJ-
482-2008, del 22 de julio de 2008, relativos a sesiones virtuales de juntas directivas de instituciones
publicas.

También, participaron virtualmente los sefiores: Hazel Valverde Richmond, Ivan
Villalobos Valerin, Bernardita Redondo Gomez, Henry Vargas Campos, Betty Sanchez Wong,
Celia Alpizar Paniagua, Maribel Lizano Barahona, Pablo Villalobos Gonzéalez y Mariano Segura
Avila.

Por otro lado, el sefior Nogui Acosta Jaén, ministro de Hacienda, no participd en esta
oportunidad. De igual manera, don Alonso Alfaro Urefia, economista jefe del Banco Central de
Costa Rica, no asisti6 a esta sesion, la sefiora Betty Sdnchez Wong, directora del Departamento de
Analisis y Asesoria Econdmica lo sustituyo.

Por ultimo, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 56, de la Ley General de
la Administracion Publica, Ley 6227, los miembros de la Junta Directiva verificaron que la
grabacion de la sesion se encontraba en curso. De este asunto se transcribe lo siguiente:

“SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Compaiieros, damos inicio a la sesion ordinaria 6202, de hoy jueves 1° de agosto de 2024. Por favor,
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verifiquemos que hay una grabacidon en nuestros equipos. Don Jorge, don Max, justed? Don Max,
si. Dona Marta, don Miguel, dofia Silvia, mi persona, los seis presentes damos, atestiguamos de que
hay una grabacion en curso.”

ARTICULO 2. Aprobacion del orden del dia.

De inmediato, los miembros de la Junta Directiva entraron a conocer el orden del dia.
En relacién con este asunto, se transcribe lo siguiente:

“SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Procederiamos con la aprobacion del orden del dia. Hay un asunto confidencial, el 3.1, yo lo que
diria es que ese, no, perddn, si la aprobacion del orden del dia, el 3.1 que lo pasemos al final. Cuando
paramos de discutir lo que esta en la agenda, dejamos como asunto confidencial el 3.1 y
anunciariamos ahi, en ese momento, que es confidencial, bueno, ya lo estoy anunciando en este
momento, que es confidencial y se quedaria, nada mas, la Junta, la Auditoria Interna y la Asesoria
Juridica, me parece. Lo de la Asesoria Juridica lo discutimos llegado su momento, si se mantiene o
no, pero por el momento creemos que es.”

La Junta Directiva
convino en:
aprobar el orden del dia, modificandolo, en el sentido de:

1. Adicionar, a la luz de lo dispuesto en el numeral 4, articulo 54, de la Ley General de la
Administracion Publica, Ley 6227, los siguientes asuntos:

A. Comentarios de la gerente del Banco Central en relacion con los procesos de resolucion y
supervision de diferentes entidades.

B. Comentarios de miembros de la Junta Directiva sobre temas administrativos del Banco
Central de Costa Rica.

D

Conocer los asuntos que se detallan a continuacion de la siguiente manera:

A. Tratar el punto 3.1, asunto de indole confidencial, luego de analizar el tema 5.1, referente
a la propuesta de la modificacion al Reglamento del Comité de Riesgos y Cumplimiento del
Banco Central de Costa Rica.

B. Conocer el asunto 6.1, sobre la propuesta de la metodologica de ajuste del capital minimo
de operacion para la banca privada y empresas financieras no bancarias, después de analizar
el punto 4.4, referente a la presentacion del informe trimestral de modificaciones
presupuestarias, al 30 de junio de 2024.

ARTICULO 3. Aprobacién de las actas de las sesiones 6200-2024 y 6201-2024.

Seguidamente, se entr6 a conocer el punto relativo a la aprobacion de las actas de las
sesiones 6200-2024 y 6201-2024, celebradas el 23 y 26 de julio de 2024, respectivamente.
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Al respecto se transcribe lo siguiente:

“SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Entonces, pasariamos al asunto, lo que es la aprobacion de los proyectos de actas 6200y 6201. Hubo
unas conversaciones antes de unos detalles sobre la aprobacion de la 6201, de que habia lo que
llaman un error material y no ha habido tiempo de comunicarlo ;verdad? No les ha dado tiempo,
pero Celia sabe cual es el error ;verdad?

SRA. CELIA ALPiZAR PANIAGUA:
Si sefior, ya me informaron.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Y, no sé¢ si alguien mas tiene observaciones.

SR. MAX SOTO JIMENEZ:
Bueno, yo mand¢ también otras por escrito.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Perfecto, como usualmente ocurre. Dofia Silvia también, muy bien. Entonces, estariamos de acuerdo
con la aprobacion de las actas 6200 y 6201, los que estemos de acuerdo, por favor, manifestémoslo.

Don Jorge, don Max, dofia Marta, don Miguel, dofia Silvia, mi persona, aprobadas las actas 6200 y
6201.”

La Junta Directiva

resolvio:

aprobar las actas de las sesiones 6200-2024 y 6201-2024, celebradas el 23 y 26 de julio de 2024,
respectivamente, cuyos proyectos digitales se distribuyeron con anterioridad a los miembros de la
Junta Directiva del Banco Central.

ARTICULO 4. Comentarios de la gerente del Banco Central en relacion con los procesos de resolucion
y supervision de diferentes entidades.

A continuacion, el sefior Roger Madrigal Lopez, presidente del Banco Central de
Costa Rica, le solicité a la sefiora Hazel Valverde Richmond, gerente del Ente Emisor, que
comentara sobre los procesos de resolucion y supervision relacionados con Coopeservidores R.L. y
BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A, respectivamente.

Sobre el particular se transcribe lo siguiente:

“SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Dofia Hazel, a usted no le estoy preguntando, pero le voy a pedir que me ayude con dos asuntos.
Uno, que nos cuente, en un resumen de las resoluciones con Coopeservidores que se tomaron el dia
de ayer en el seno del Conassif, que nos haga un recuento y también, lo del banco... de la solicitud
de observar al Banco de Costa Rica, ;cudl es el estado de eso? Y entiendo que, preliminarmente,
hemos estado tratando de ver la legalidad de eso, si se tiene algiin adelanto del sustento legal del
resultado por Sugeval al Banco de Costa Rica. Adelante.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:
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De acuerdo. Primero con respecto a Coopeservidores, basicamente, ayer el Consejo decidi6 aceptar
la propuesta que hizo el Banco Popular para comprar el 80% de los activos que se encuentran
seleccionados como parte del banco bueno. Entonces, al final del 100% que habia disponibles, que
ya se habia predefinido que tenian una calidad media hacia arriba, de esos, el 80% el Banco Popular
hizo una oferta por ellos.

Esa oferta, al final representa poco mas del 63% de los activos totales que tenia la cooperativa y
permite hacer una cancelacion del 100% de todos los pasivos garantizados, que basicamente son
aquellos préstamos que tenian colaterales de titulos valores o de cartera, de préstamos como tal, con
coberturas de 120, 130, incluso, hasta 140% todos ellos. Entonces, para poder hacer disponible la
cartera para venderla era necesario hacer la cancelacion de esos créditos.

La ley, también, define que los créditos garantizados tienen prioridad por encima del resto, perdon,
las lineas de crédito otorgadas que tienen garantia tienen prioridad y luego todos los ahorros que
son de montos menores a 6 millones. Entonces se cancelan hasta 6 millones, el 100%, eso
representa el 97% de las personas que tenian ahorros en la cooperativa.

Para el 3% restante de las personas que tenian algun tipo de ahorro en la cooperativa, se le cubren
los primeros 6 millones y luego alcanza para pagarles el 50% sobre la diferencia, pero esto quiere
decir que, si usted tenia 10 millones, se le van a pagar 8, los 6 millones iniciales y la mitad sobre los
4 incrementables que tenia ahi. Entonces, entre mas bajos son los montos, mayor es el porcentaje
de recuperacion para las personas, entre mas alto mas se acercan a ese 50%.

Como todavia quedan un 20% de los activos del banco bueno, o sea, activos que se considera que
tienen algiin valor y que deberian ser revisables relativamente facil, la interve. .. el resolutor, perdon,
es que pasa de ser interventor a resolutor, a veces esos dos términos se le quedan a uno en la cabeza.
El resolutor va a seguir trabajando para poder hacer una colocacion, una venta de ese 20% de activos
del banco bueno que quedan ahi, con el fin de poder incrementar el porcentaje que se le reconoceria
a los ahorrantes del monto que mantienen ahi.

Ahi, tal vez, perdon, nada mas, una precision, es de los ahorrantes y también de los pasivos, los
pasivos de proveedores también entran en esa prelacion. Que también, estarian recibiendo en el caso
de ellos no estan los 6 millones de base, pero estarian recibiendo 50% de lo que se les debia por
parte de Cooperservidores. Ese esfuerzo, se espera que, de aqui a octubre, a finales de octubre esté
ya finalizado y ya hay conversaciones con algunas entidades financieras que tienen interés en
comprar segmentos pequefios de esos activos.

El tnico banco que presento o la tnica institucion financiera que presentd una oferta por el banco
bueno fue el Banco Popular, eso es facilmente comprensible por el tipo de activos que tenia
Coopeservidores. Es una cartera, practicamente, completamente de consumo. El porcentaje que
tenian de hipotecario era muy pequeiiito, mas del 90% de la cartera era consumo, sin garantia,
montos muy bajos, créditos promedio de €700 mil, por lo cual, es una cartera que representa, bueno,
tiene poco apetito para entidades financieras en general, es un segmento muy particular.

Y en el caso particular de las cooperativas, que uno pensaria que pueden tener interés, las
cooperativas por tamafo y por el modelo de negocio que manejan, les es muy complicado desde el
punto de vista patrimonial poder hacer una compra importante de esta cartera. Entonces, de las
entidades que se invitaron que fueron seis, cuatro declinaron y una ni siquiera contesto y el tinico
que presentd una oferta es el Banco Popular.
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Se considerd que la oferta era favorable para los ahorrantes, les permite recuperar, relativamente,
rapido. Porque estamos hablando de que lo que ha pasado son, basicamente, tres meses desde que
comenzo esto, una parte importante de sus ahorros, para el 97% va a ser el 100% de recuperacion,
para el resto es mas de la mitad y eso no limita que a través del tiempo, incluso, puedan hacer
recuperaciones adicionales.

La estimacion que hay por parte del equipo resolutor, es que lo que se podria, a través de un proceso
concursal, recuperar, estaria cerca del 40% y eso podria durar unos 10 afos para recuperarse. Esa
es la otra opcion. Entonces, es o vender el banco bueno y poder pagar pronto o tirarlo a un proceso
concursal donde va a durar 10 afios y donde, eventualmente, se podria recuperar algo semejante al
40%. Definitivamente, en eso fundamenta entonces, en gran parte la decision del Consejo.

Por otra parte, no se hace uso del Fondo de Garantias con los riesgos que eso genera para el resto
del sector cooperativo y las implicaciones que podria tener desde el punto de vista de sistema.
Entendiendo que el Fondo de Garantias no tiene el dinero disponible, sino que tendria que hacer uso
del encaje minimo legal y eso obligaria a las cooperativas a recuperar ese monto y entregarlo al
Banco Central en un periodo que habria que definir.

Ese es otra consideracion que el Consejo tuvo ahi dentro de todo el proceso de decision, de cual
podria ser el impacto de usarlo...

SR. MAX SOTO JIMENEZ:

Una pregunta Hazel, nada mas, respecto de esto. E1 97% de los ahorrantes son los que recibirian el
100%, porque tienen ahorros menores a 6 millones y es un 3% el que no, eso en numero, en monto,
ese 3% (qué porcentaje o qué niimero...?

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:
Si quiere, don Max, ahorita le busco el monto exacto y se lo doy, es que no lo tengo asi de memoria,
no lo recuerdo, pero yo se lo busco y se lo doy ahorita, cuanto representa ese 3%.

Bueno, ese es, basicamente, el trabajo que se realizdo con Conassif. El Conassif se ha estado
reuniendo basicamente tres, cuatro veces por semana para poder ir analizando el proceso e ir
tomando las decisiones de forma de poder afectar lo menos posible a los ahorrantes.

El esfuerzo ha ido en esa linea y la decision de ayer mucho quita la preocupacion, los rumores y
todo lo que existe con respecto a Coopeservidores, al menos, ya da una certeza sobre una buena
parte de la recuperacion. Y, bueno, se seguird trabajando en lo correspondiente para poder entonces,
terminar, basicamente, todavia no se ha cerrado el banco bueno. El banco bueno como todavia le
quedan activos, en estos meses que vienen, la idea es terminar o finiquitar ese proceso y entonces,
proceder a enviar lo que quede al fideicomiso, que tendria todos los activos de lo que se llama el
banco malo.

La unidad de trabajo de resolucion sigue trabajando, sigue en sus labores y la cartera que no se le
entrega al Banco Popular, se sigue cobrando por parte de ese equipo desde Coopeservidores. O sea,
el proceso continua y eventualmente, entonces, ya tendriamos un cierre definitivo de cuél va a ser
el monto de recuperacion, a partir de lo que se logre después de aca.

En los procesos concursales nos explican, también, o sea, nos han dado ahi el historial de que es
complejo, de que solo hay un juzgado que atiende los temas concursales, que tiene adelante el caso
de Yanber, el caso de Aldesa, el caso de, verdad, incluso, no se sabe cuantos afos tardaria en un
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proceso concursal, realmente, en iniciar el proceso de compra. Ademas, el deterioro espantoso de
tener un juzgado que no estd enfocado en eso, gestionando cobros para una cartera que es muy
grande, o sea, son mas de 60 mil operaciones de crédito, lo que hay ahi, es mucho menudeo.
Entonces, es una operacion compleja de llevar adelante.

El Banco Popular hoy hace una conferencia de prensa donde va a empezar a hablar sobre como van
a evolucionar los procesos de aqui en adelante. La cartera de crédito se estaria trasladando hoy
mismo, ya a partir de hoy seria el Banco Popular el que estaria haciendo los cobros de la cartera de
crédito que ¢l compro. Y por el lado de los depositos, van a definir un cronograma donde a la gente
no es que le dan el dinero en efectivo, sino que, si tenia un certificado de inversion, se le reconoce
el certificado de inversion tal cual. Si yo tenia ¢5 millones, que vencian el 10 de diciembre de 2025
con Coopeservidores, ahora tengo un certificado de ¢5 millones, que vence el 10 de diciembre de
2025 con Banco Popular, reconociendo la misma tasa de interés neta que yo tenia originalmente con
Coopeservidores.

A nivel de impuestos, hay una diferencia en la tasa bruta, si cambia. Porque el impuesto de la renta
de Banco Popular es mayor que el de las cooperativas, entonces, ellos si tienen que hacer un ajuste
en las tasas brutas. Eso es parte de las razones por las que van a durar algunos dias en poder hacer
ya, el reconocimiento de los pasivos. Hay un proceso donde se certifican todos los pasivos y esas
certificaciones, con esas certificaciones es que la gente puede reclamar sus dineros en el Banco
Popular. Todo lo que estuviese ya vencido o a la vista, si lo van a poder cobrar los ahorrantes, en el
momento en que se les determine por fechas su cronograma, que les toca recuperarlos.

Entonces, bueno, eso tiene ya todo un trabajo operativo muy grande que hacer para todo eso, pero
en eso estan trabajando, son como 130 mil operaciones lo que tienen que trabajar desde el lado
pasivo, eso es bastante complejo. La verdad es que s6lo un banco como el Popular, o sea, tiene que
ser un banco grande el que pueda absorber una cosa asi tan masiva.

Bueno, ese es basicamente, parte de los activos fijos, también, los esta absorbiendo el Banco Popular
y eso es una buena noticia porque vender activos fijos es muy complejo, un proceso de estos, no dan
en los tiempos. Ellos estan comprando una buena parte de los activos fijos y eso también, esta dentro
del valor que se esta reconociendo a los ahorrantes.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Dofia Hazel, una pregunta, tal vez, no tiene que responderla ahora, pero, tal vez sepa algo de eso.
(No tienen un edificio donde se puedan acomodar las superintendencias?

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:

El edificio lo esta... el que tenian no es grande, es pequeiiito y lo estd adquiriendo el Banco Popular
como parte del banco bueno. Ese edificio lo va a utilizar el Banco Popular para trasladar alguna
oficina que tiene, ellos, relativamente cerca y entenderia que tienen alguna parte del Banco que van
a trasladar ahi. Entonces, ellos estdn comprando.

Lo que tenia Coopeservidores, no recuerdo si son ocho o nueve propiedades de casas que ellos
habian ido comprando ahi en esa zona por la Sabana y habian ido como remodelando y pegandolas
unas con otras. Entonces, eso lo estd adquiriendo como parte del banco bueno el Banco Popular.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Bien, porque ya estamos en agosto y estd... para otro momento el tema del edificio. Perfecto,
perdonen la interrupcion. Ahora, muy rapidamente, vamos a ver esa parte.
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SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:
Si, eso seria basicamente, asi como para hacer un resumen de una historia muy larga en algo lo més
pequetio que se pude.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Excelente estuvo. Sugeval, la Safi del Banco de Costa Rica y Banco de Costa Rica, ;qué sabemos
de eso?

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:

Del Banco de Costa Rica la situacion de la Safi, basicamente, el problema general es: ahi hubo una
denuncia, se presenta una denuncia por parte de ciudadanos de que hay un problema con un edificio
que se compro con un valor por encima del que correspondia. Se comienza una investigacion y se
determina que, en efecto, o sea, se compro6 un edificio por un valor muchisimo mas alto de lo que
realmente tenia.

Hay varias actuaciones...

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Perddn, esto que usted esté diciendo, yo creo que es informacion publica toda, entonces. ..

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:
Asi es.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
No tenemos que declararlo confidencial.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:
No, todo lo que voy a decir es informacién publica al respecto, no hay nada que tenga otras
caracteristicas.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Es integrada.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:

Exacto. Entonces, esa compra, realmente, pareciera que hay algunas actuaciones que no son las que
se esperan por parte del conglomerado Banco de Costa Rica. Esto porque hay participacion de
personeros del banco y participacion de personeros de la Sociedad Administradora de Fondos de
Inversion, también. Se abren unos procesos de investigacion por parte de la superintendencia de la
Sugeval y también, hay una investigacion abierta por parte del Ministerio Publico y esos procesos
se estan llevando a cabo.

Recientemente, han surgido valoraciones sobre otros inmuebles que tienen caracteristicas
semejantes a las de la primera denuncia y hay una denuncia adicional de otros inversionistas y
empiezan, entonces, se abren investigaciones varias, en este momento hay varias investigaciones en
curso al respecto de esas propiedades que se compraron con valores diferentes a los que se... a los
resultados que dan los avaltos recientes.

Ese proceso esta en camino por las dos vias, por la via judicial y por la via de la superintendencia.
La Sugeval decide, esto no es una cosa que se consulta con el Conassif, es una decision de la
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superintendencia, se generd una resolucion el miércoles pasado donde, basicamente, le pide a la Safi
del Banco Popular ser capitalizada. ..

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Banco de Costa Rica.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:
(Qué dije? Perdon.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Popular.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:

Disculpen, como tengo el Popular presente por el otro tema, disculpen. A la Safi del Banco de Costa
Rica que solicite a su conglomerado ser capitalizado por un monto equivalente a 22 mil millones,
cerca de USD 40 millones, para ser capaz de hacer frente a las demandas que, eventualmente,
podrian surgir por actuaciones indebidas en el proceso de compra de los inmuebles que estan en los
diferentes fondos de inversion.

El Conassif no lo supo de frente, no se le informd, se dio cuenta por la prensa y basicamente, don
Tomas llego el lunes a la sesion de Conassif a dar una explicacion de cudl era la fundamentacion
por la que lo habian hecho. Y basicamente, de la explicaciéon es que lo estan haciendo para proteger
a los inversionistas. Que ellos no pueden dar la orden de trasladar, porque aqui este dinero se queda
en la Sociedad Administradora de Fondos de Inversion, no es que va a los inversionistas que
perdieron la plata por valoracion, sino lo que estdn pidiendo es que se quede en la Sociedad
Administradora por si, eventualmente, el proceso judicial determina que son culpables y que tienen
que pagar, esa plata no es que... ahi hay un riesgo porque los inversionistas de alguna manera, creo
que interpretan, por lo menos por lo que uno ha visto en la prensa que les van a pagar el diferencial
de pérdida de valor del fondo en el que tenian la plata, eso no es asi.

O sea, nada mas, es que estan capitalizando en exceso a la Sociedad Administradora de Fondos de
Inversion para que tuviera, eventualmente, la capacidad de pagarle a los inversionistas si el proceso
judicial los lleva ahi. Esto ha generado bastante ruido en los medios y de momento, el Conassif no
puede actuar. Porque es una decisién de superintendencia y esa decision no ha sido recurrida por
parte del banco de... por la Safi del Banco de Costa Rica, que es la que podria poner algin recurso
contra esa decision del superintendente, en cuyo caso, eso eventualmente, podria llegar al Conassif
para que el Conassif tenga que tomar una decision al respecto.

Pero hoy, en este momento es una decision que sale del marco de actuacion del Conassif'y que esta,
basicamente, entre la Sugeval y la Sociedad Administradora de Fondos del Banco de Costa Rica.
Hay que esperar a ver como evoluciona, el Banco de Costa Rica salioé rapidamente a decir que ellos
iban a capitalizar. Eso es una decision que tiene que pasar por Junta Directiva, esa decisiéon no ha
sido tomada en Junta Directiva.

El acuerdo de la Sugeval le da tiempo hasta el 31 de diciembre a la Safi para ser capitalizada, entre
otras acciones, esa es la mas grande, pero le pide que capitalice todas las utilidades que tiene
retenidas, le pide que no pague dividendos al Banco de Costa Rica, le pide que haga un informe de
autoria anual que determine si deben o no deben provisionar algin monto por razén de estos
procesos. Entonces, hay varias medidas, pero por supuesto la mas fuerte es la de los USD 40
millones, porque eso representa que el Banco de Costa Rica tendria que sacarlo de su patrimonio y
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trasladarlo al patrimonio, independiente, de la Sociedad Administradora de Fondos de Inversion.

Tal vez aqui, ya el ultimo punto que haria es que hay que recordar que aqui son tres patrimonios
independientes. Estd el patrimonio del Banco, el patrimonio de la Sociedad Administradora de
Fondos de Inversion y el patrimonio del Fondo de Inversion per se o de los fondos de inversion que
estan afectados por las compras particulares que se hicieron. Todos son patrimonios independientes.
Entonces, eso tiene algunas implicaciones que, por supuesto, desde el punto de vista legal, Ivan las
puede explicar mejor que yo, pero estamos hablando que todos son patrimonios de responsabilidades
separadas. Basicamente, eso es lo que se conoce, don Roger, en términos asi generales.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias, dofia Hazel, por la sintesis que hizo. Eso nos ayuda a todos para conocer y entender
lo que est4 ocurriendo.”

Se dio por recibido.

ARTICULOS. Comentarios de miembros de la Junta Directiva sobre temas administrativos del Banco
Central de Costa Rica.

Dentro de los asuntos de los miembros de la Junta Directiva, los directores
comentaron lo siguiente:

“SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
En asuntos de miembros de Junta ;hay algo?, ;algiin miembro que quiera decir algo? Dona Silvia 'y
luego, don Jorge.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:

Muchas gracias. Si, tal vez este es un recordatorio a la Gerencia. Hazel, nada mds, un recordatorio
sobre la solicitud de asesoria juridica externa para la Junta Directiva, que recuerdo que, la ultima
vez que conversamos de esto, me conto usted y Edgar que tenian que preparar un perfil y otras cosas.
Eso es un recordatorio, porque como estamos en proceso presupuestario, que eso no se nos vaya a
quedar fuera de la solicitud presupuestaria.

En la misma direccién el tema de Gobierno Corporativo porque, tal como se indico en la respuesta
a la Contraloria, hay muchas acciones que se llevan a cabo ya en el Banco en esta direccion.
Entonces, a mi me gustaria solicitar dos cosas, si tal vez, durante el mes de agosto podemos sacar
un espacio para que nos actualicen cudles son esas acciones de los reglamentos, que hasta donde
llegamos, que a donde le toca a la Junta, en fin, todas esas cosas; mas otras que podrian haber surgido
y que sean de interés retomar en el corto plazo.

Yo tengo algunas que tienen que ver con los temas de gobierno corporativo, temas de evaluacion de
la Junta Directiva, que en algin momento habia conversado yo con Edgar, inclusive con... dicho
sea de paso, en una ONG que estoy... de la que soy miembro en Inglaterra; justamente, Crowe son
los abogados, perdon, los auditores externos de esa ONG y justamente, Crowe les ayuda a hacer...
no solamente eso, les pide, porque en Inglaterra es un poco mas estricto, el tema de los registros, de
los conflictos de interés, que ellos primero llaman declaraciones de interés. Después se determina si
hay un conflicto o no, pero hay un tema de agenda que se llama declaracion de intereses y que ese
es el momento en que la persona, para esa sesion, declara si tiene algun interés, lo que sea, que se
va a recusar por esta razon, sin ningun problema. Es decir, es algo lo mas normal y creo que,
anualmente, se declaran las compaiiias a las que uno pertenece, si es miembro, juntas directivas,
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aunque sea, como decia la vez pasada, clubes deportivos o sociales o lo que sea.

Entonces, para recapitular, nos gustaria que... bueno, a mi me gustaria que durante el mes de agosto
sacaramos un campito para ver eso, a ver como estan las agendas. Tal vez, hacia finales de mes que
han pasado los feriados y toda la cosa y también asignarles recursos a estas actividades, porque yo
sé que algunas, si bien son de indole mas administrativa, de tiempo, como usted sefialaba bien, que
no se han podido traer a la Junta, que no se han discutido, otras puede que requieran recursos
presupuestarios. Entonces, que eso tampoco se nos salga del canasto, en este ejercicio presupuestario
en el que estamos, Hazel, si es tan amable. Muchas gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias, dofia Silvia. Tomamos nota. Don Jorge.

SR. JORGE GUARDIA QUIROS:

Mas que una propuesta es una inquietud. Yo creo que en la Junta Directiva no estamos haciendo
suficiente economia. Creo que, por ejemplo, la vez pasada se destinaron muy pocos minutos a la
discusion del Informe de Politica Monetaria y ya, después, nos desprendemos del tema y dos meses
después vamos a estudiar ahi un poco la Tasa de Politica Monetaria y ese tipo de cosas. Yo lo que
creo es que la Junta Directiva estd sobrecargada de temas no econdmicos y le estamos dando muy
poco tiempo a lo otro, que es lo esencial del Banco. Gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Muchas gracias, don Jorge. Bueno, minimo hay una sesioén al mes que la hacemos comprensiva,
pero tiene usted razén, siempre se puede hacer un poco mas. La solicitud que voy a hacer yo es una
solicitud a la Administracion, a ver qué se puede hacer de manera rapida. Para todos es muy evidente
que la Secretaria esta sobrecargada. Creo que debid haber agotado o estar muy cerca de agotar el
presupuesto de horas extra.

Entonces, yo no s¢, manifestar el apoyo que tiene de parte de la Junta Directiva de que demanden
esos recursos a la brevedad posible. Porque esto no para, vean que, mas bien, en vez de menos es
mas cada dia. Entonces, recursos en dos sentidos, uno es dinero para las extras y también recursos
humanos en la... si se puede, en el plazo inmediato, es algo para resolverle a dofia Celia. Esa seria
mi peticion.

Dofia Hazel, veo su mano levantada.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:

Si, don Roger. En esa linea y bueno, un poco en la consulta de dofia Silvia, también, la DTE que,
también estd con limitaciones, porque la cantidad de presion que tiene para atender las necesidades
de evaluacion de recursos es enorme, no sO6lo en el Banco, sino en Conassif y en las
superintendencias, también. Que, por supuesto, a partir de todo lo que ha sucedido ha surgido un
movimiento muy fuerte para solicitar recursos incrementales en areas particulares.

Bueno, estan haciendo un esfuerzo grande y creo que, por ahi, también, vamos a tener que pedir
algun recurso incremental. Para dentro quince dias, esperariamos, para esa sesion, ya poder traer
una propuesta para dotar de recursos adicionales a la Secretaria y la del tema legal estaria, también,
para esa o para la siguiente semana a mas tardar. Hemos tenido que mover un poquito las cosas
porque Conassif nos pidioé una ayuda especial para dotar de algunos recursos al tema de resolucion
y de intervencion.
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Y dadas las circunstancias, hemos tenido que ajustar un poquito las agendas y tal vez, por eso nos
hemos atrasado de este lado, pero estariamos atendiendo todo eso en las proximas tres semanas,
tanto las solicitudes de Conassif como los temas que estan urgiendo en el Banco. Creo que ahi, y
coincido, don Rdéger, los temas en las diferentes areas del Banco han sido muy fuertes y muy
intensos, desde el punto de vista legal, por ejemplo, hemos tenido que atender una cantidad de cosas,
absolutamente, fuera de la linea de lo normal.

Hemos tenido, también, enorme presion de recursos sobre temas adicionales que se estan trabajando
en datos. Todo el tema de tipo cambio nos metidé muchisima presion de trabajo desde el punto de
vista de comunicacion y de desarrollo de ideas para fortalecer y documentos para fortalecer la
discusion. Entonces, hemos estado trabajando por ahi fuertemente y vamos a estar trayendo varias
solicitudes de recursos durante el mes de agosto.

Con respecto a lo que pedia dona Silvia del tema de gobierno corporativo, tal vez, yo me voy a
sentar con don Roger un poco a que planifiquemos. Agosto es un mes complicado porque tenemos
todos los temas presupuestarios, tal vez, también, para que lo tengamos en mente. Yo sé que don
Jorge decia ahora del tema econdomico y lo tengo clarisimo, pero bueno, tenemos obligaciones que
la Contraloria no permite que se lleven a un nivel distinto que la Junta Directiva, por ejemplo, todo
el tema presupuestario tiene que venir aqui y nos absorbe, basicamente, un mes de trabajo.

Y bueno, eso va a estar, entonces, fuerte durante el mes de agosto. Pero yo me siento con don Roger
a que veamos tiempos e informes.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
Muchas gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Aprovechar, de una vez, porque creo que algo que nos hemos encontrado con el Conassif es que, en
algunas areas, dofia Laura estd muy desprovista de apoyo. De hecho, en algunos casos, lo que se ha
recurrido a la figura es que le prestemos por un rato, por unos dias o un tiempo, gente. Pero eso no
esta resolviendo problemas porque lo que hace es que le quitamos presion a ellos, pero la presion se
convierte para nosotros.

Entonces, yo no s¢, dofia Hazel, si es del caso hablar con dofia Laura, si ella ocupa en el perfil
auditores, gente que sepa de banca, de interventoria, una cosa asi, que los pidan. Ese seria mi
comentario para que quede comprendido, que los recursos esperamos que solucionen, en parte, el
problema de la Secretaria y del Conassif. Estamos con eso, seria mi solicitud.”

Se dieron por recibidos.

ARTICULO 6. Segunda parte de la presentacion de nuevos proyectos (anteproyectos) para el periodo
2025.

Los seiiores Edgar Arias Freer, director de la Division Transformacion y
Estrategia, Mariela Murillo Viquez, directora interina del Departamento Planeamiento y Control
de Gestion, Carolina Villalobos Hidalgo, directora del Departamento de Presupuesto y Carolina
Trejos Segura, todos adscritos a la citada division, asi como, Zaida Rojas Jiménez, directora del
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Departamento de Tl Economica y Financiera, adscrito a la Division de Servicios Tecnologicos,
Gabriela Saborio Muiioz y Aarén Quirds Gutiérrez, funcionarios de la Division Andlisis de Datos
y Estadisticas, Carlos Melegatti Sarlo, director de la Division Sistemas de Pago, Juan José Leiva
Cortés, director del Departamento de Emision y Valores y Alberto Morales Herra, funcionarios
de la citada division, asi como Eduardo Jiménez Murillo, funcionario del Departamento Gestion
de Riesgos y Cumplimiento, adscrito a la Junta Directiva, fueron invitados a participar en el
andlisis del asunto al cual se refiere este articulo.

Conforme al orden del dia y en linea con lo analizado en el articulo 7 del acta de la
sesion 6201-2024, celebrada el 26 de julio de 2024, se continu6 analizando, en lo atinente, el oficio
DTE-0164-2024 del 19 de julio de 2024, por medio del cual don Edgar Arias Freer remite para su
analisis y resolucion la documentacion de los nuevos proyectos propuestos (anteproyectos) para el
periodo 2025, asi como un borrador de acuerdo de Junta Directiva que cabria adoptarse sobre el
particular.

De la discusion de este asunto se transcribe lo siguiente:

“SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Yo iria ahora al asunto 4.1 que es la segunda parte de los proyectos que iniciamos la semana pasada
y que irian al plan estratégico. Entonces, procedan. Mientras viene la gente de proyectos que
supongo que es Evellyn y Mariela, no sé si José Chavez, voy a tomarme mi acostumbrado receso.

Se deja constancia que el seiior presidente de la Junta Directiva decreté un receso
que se extendio desde las once horas con quince minutos y hasta las once horas con diecinueve
minutos.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
[ Tiene que decir algo de que se reanuda la grabacion?

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
Ya estamos grabando, don Roger.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Perfecto. Finalizado el receso, por favor, compaferos, procedan con la presentacion de los
proyectos, la segunda parte es.

SRA. MARIELA MURILLO VIQUEZ:
Buenos dias, sefiores miembros de Junta Directiva.

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:
Perdon Roger, nada mas, creo que tenemos que verificar que esté en proceso.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Cierto. Por favor, muchas gracias, don Miguel. Don Jorge, grabacion, don Max, dofia Marta, don
Miguel y dofia Silvia, haga alguna sefial. Dofia Silvia, ;jnos escucha?

Bueno, hagamos una cosa. Iniciemos, continuemos y cuando dofia Silvia se nos una, que quede
consignado y le decimos que verifique que hay una grabacion en curso. Adelante, por favor. Cinco
de los seis dimos fe de que hay una grabacion en curso. Adelante.
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SRA. MARIELA MURILLO ViQUEZ:

Muchas gracias. Buen dia a todos ustedes. Lo que les traemos es la presentacion de los dos
anteproyectos que estaba en la lista del primer bloque de presentacion de nuevos proyectos para el
2025. Ustedes me dicen en qué momento se ve la presentacion en pantalla completa.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:
Ya se ve.

SRA. MARIELA MURILLO VIiQUEZ:
Perfecto, muchas gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Yo lo veo, esta bien, adelante.

SRA. MARIELA MURILLO ViQUEZ:

El primer anteproyecto que en la lista que ustedes tenian, originalmente, es el tercero, corresponde
a indicadores de alta frecuencia y para eso tenemos a los compaieros de la Division de Datos y
Estadisticas y les doy el pase a ellos para la presentacion de este anteproyecto.

SR. AARON QUIROS GUTIERREZ:

Buenos dias, miembros de la Junta y compaiieros y compafieros de la institucion. Con respecto al
proyecto indicadores de alta frecuencia, el valor de esta propuesta es que el mismo tendra un impacto
positivo en las estadisticas macroecondémicas al optimizar el uso de datos de comprobantes
electronicos.

Los indicadores de alta frecuencia se refieren a indicadores diarios y mensuales de actividad
productiva, consumo final de hogares e inversion de maquinaria y equipo. Complementan el indice
Mensual de Actividad Econdomica mediante un seguimiento mas oportuno y exhaustivo de la
evolucion de la economia de Costa Rica.

Aca es importante recalcar -si gustas puedes- recalcar que este proyecto no viene a sustituir la
metodologia existente en cuanto a la estimacion del IMAE, sino sera un complemento de fuente de
informacion primaria para la estimacion del mismo. A modo ejemplo, si en una industria en
especifica hay una tasa de variacioén interanual significativa, por medio del proyecto, nos sera
posible identificar el emisor, receptor, producto; inclusive, hora diaria en la cual se vio impactado
este indicador, con lo cual nos va a dar un detalle mas preciso de las transacciones que se realizan
en la economia. Si gustas puedes pasar a la siguiente.

Con respecto al contexto de indicadores de alta frecuencia, en la actualidad, se almacenan los datos
de comprobantes electronicos que contienen las transacciones realizadas por todos los agentes
econdmicos inscritos en el Ministerio de Hacienda. Los datos de comprobantes son consultados y
analizados por medio de software estadisticos. Dado el gran volumen de datos, se debe segmentar
la informacién, por lo cual los tiempos de consulta y manejo de informacién representan una
limitante para el usuario final. Si gustas, siguiente.

Antes de dar inicio a una explicacion de la situacion actual y como la implementacion de este
proyecto mejoraria con la solucion propuesta el procesamiento del dia de hoy, voy a remitirme,
brevemente, a una explicacion del flujo de la informacién como lo accedemos al dia de hoy hasta
entregar el producto final.
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Para esto hay que volverse a finales del afio 2020 cuando el Ministerio de Hacienda implemento, de
manera oficial, el uso de los comprobantes electronicos con fines tributarios. Una vez que se hizo
oficial esta implementacion, la Division de Analisis de Datos y Estadisticas, en conjunto con la
DST, impuls6 una solucién inmediata para el acceso a la informacién y el uso de la misma, la cual,
a grandes rasgos, los cinco de cada mes se actualiza la informacién con la informacion del mes
pasado.

(Eso qué quiere decir? Que para el 5 de agosto del presente afio tendriamos la informacion
actualizada de julio de este afio. Una vez que esta informacién es actualizada, accedemos a la
informacion por medio del software estadistico Alteryx. Esta informacion o este acceso lo hacemos
por medio de consultas de SQL segun el producto que se nos esta requiriendo. Una vez que se hace
esta extraccion de informacién, la misma se almacena en comunes, en maquinas virtuales,
especificamente en nube.

Lo que esto nos genera es una dependencia Excel y CSV, ya que la informacion que se extrae no es,
necesariamente, el producto final y tampoco contempla la informacién total de comprobantes
electronicos. Por ejemplo, al dia de hoy, en promedio tenemos 400 mil emisores mensuales de
comprobantes electronicos, pero dada la herramienta tecnoldgica que tenemos al dia de hoy, no
podemos trabajar de manera simultdnea con los 400 mil emisores; debemos segmentar la
informacion. En la actualidad tenemos agregados econdomicos que son alrededor de 117 mil cédulas
juridicas del sector no financiero, mas unas cédulas juridicas, Gobierno y unas cuantas instituciones
sin fines de lucro.

Una vez que ya tenemos esta informacion, se almacena en servidores de nube, continuamos con el
proceso de analisis de la informacion en servidores locales. Este proceso, en servidores locales no
es el producto final, sino que tenemos que hacer un... por decirlo de una manera, un tipo de puente
donde debemos trabajar alrededor de dos, tres semanas en el andlisis de esta informacion extraida.
Una vez finalizado este tiempo, ya le entregamos al usuario final el producto. Este seria el flujo de
la informacion de manera muy general de como estamos trabajando el dia de hoy.

Y ahora, contextualizando la situacioén -no, si gustas puedes devolverte a la diapositiva anterior-.
Contextualizando la situacion actual, contra la solucion propuesta, al dia de hoy tenemos resultados
mensuales. Con la solucidén propuesta tendriamos resultados diarios y semanales. Esto no quiere
decir que la informacion al dia de hoy no se puede acceder de manera diaria. Lo que implica el dia
de hoy es que, por la gran cantidad de informacion y por la gran cantidad de transacciones, no es
posible procesar de manera diaria los datos, debemos agruparlos de manera mensual. Con el
desarrollo, implementacion del proyecto de indicadores de alta frecuencia, vamos a poder
potencializar el uso de estos datos, entregando indicadores diarios.

Como segundo punto, el almacenamiento de resultados en comunes y dependencia de Excel, con la
solucion propuesta al trabajar y desarrollar una nueva herramienta tecnologica en nube, nos va a
permitir eliminar esta dependencia en Excel y, inicamente, obtener datos en nube.

A la vez, esto nos permite una mejora, una gobernanza los datos, porque vamos a crear perfiles de
usuario. {Esto qué quiere decir? Directores, Junta Directiva tendran un perfil especifico donde
podran acceder a la informacioén micro y otro rango de funcionarios, inicamente, tendrian acceso a
la informacion del resultado final o agregados macroecondmicos.

Con respecto al riesgo operativo al procesar y revisar datos, actualmente, bueno o como toda fuente
de informacidon, comprobantes electronicos tiene nulos, vacios, errores de emision, etc., que
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debemos, al dia de hoy, analizarlos de manera manual y semiautomadtica. Con esta nueva
herramienta vamos a tener mecanismos automatizados, esto ;qué quiere decir? Se implementaran
técnicas de aprendizaje automatico como lo son los modelos supervisados o no supervisados.
Entonces, por ejemplo, si hoy ingresa una nueva cédula juridica por medio de estos mecanismos nos
serd posible identificar a qué actividad econdmica pertenece, analizando de manera automatizada
su estructura de costos, con cédulas juridicas que tengan una estructura de costos homogénea.

Como siguiente punto: la visualizacion de la informacién segmentada. Como les mencioné, al dia
de hoy no podemos trabajar con el promedio de los 400 mil emisores de manera simultanea,
debemos de segmentarla, pero con esta solucidon propuesta vamos a tener una herramienta para
visualizar y procesar la informacion de manera completa e integrada.

Finalmente, con los resultados intermedios con una significativa complejidad operativa que, en otras
palabras, es este puente que les mencionaba de Excel, de CSV que debemos trabajar dos, tres
semanas. Con la implementacion de esta herramienta ya el resultado seria final. Es decir, no
deberiamos de destinar el tiempo dos, tres semanas para poder entregarle al funcionario o
funcionaria ya el resultado requerido. Si gustas, ya puedes.

A modo de sintesis, los beneficios de la ejecucion del proyecto a nivel operativo es una gobernanza
de los datos, aplicando estos perfiles de usuario mencionados. También, la infraestructura
tecnologica para el procesamiento de significativos volimenes de datos, es decir, la potencializacion
del uso de estos datos por medio de la herramienta en nube. Una mayor cobertura y oportunidad en
cuanto a trabajar de manera simultanea todos los emisores inscritos al Ministerio de Hacienda. Y,
por ultimo, entregar indicadores de alta frecuencia en agregados macroecondémicos, como son la
actividad productiva, consumo de hogares e inversion.

En cuanto a la mitigacion de riesgos operativos, se implementaran buenas practicas de
ciberseguridad para informacion en nube, como son, en primer lugar, el principio minimos
privilegios, el cual indica crear perfiles de usuario segiin sea alta gerencia u otro tipo de funcionarios.
Seguimiento continuo, esto es lo que menciona es, valga la redundancia, un seguimiento continuo a
la base de datos para que, si, eventualmente, ocurre una situacion anémala, poder contrarrestarla a
tiempo.

Y, por ultimo, la segregacion en redes. Este concepto lo que menciona es y para entenderlo mejor,
en cuanto a los productos que vamos a tener, en primer lugar, la actividad productiva y consumo de
hogares. Si alguno de estos dos productos se ve vulnerable, no implica que la entrega del segundo
producto, también, se vea afectado, ya que estarian en redes aparte. Entonces, esto nos permite la
continuidad de la informacion, a pesar de que alguna base o segmentacion de la base se vea
comprometida.

Y, finalmente, para los usuarios en general, los usuarios interesados en estudiar el desempefio
productivo del pais para la toma de decisiones y formulacion de politicas publicas podran acceder a
datos mas oportunos y de mayor calidad.

En cuanto al objetivo del proyecto: ‘es desarrollar una solucion tecnoldgica que procese grandes
volimenes de datos, microecondémicos, con el fin de producir estadisticas macroecondémicas
oportunas, como lo son los indicadores de alta frecuencia, en un periodo de 20 meses, que
comprende el mes de octubre del 2025 a mayo del 2027.” Aqui vuelvo a recalcar la importancia que
se tendra el trabajo en conjunto con la DST para esta herramienta tecnologica y poder potencializar
el uso de los datos de comprobantes.
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En cuanto los costos del proyecto, el mismo tendra un costo total de 786 millones segmentado en
dos puntos, el costo de bienes y servicios y el costo de recurso humano. Con respecto al costo de
bienes y servicios, se requieren ocho plazas por out-tasking segin indica la DST. Por parte de la
DDE no es necesario la contratacion de plazas por servicios especiales. Y, en cuanto al costo de
recurso humano, hace referencia a las contrataciones que ya hay en la institucion de manera
permanente.

También, aqui, bueno, es importante mencionar que la concentracion del costo es en el afio 2026; la
razon de esto es porque el proyecto se desarrollard en mayor o en manera mas intensa en 2026 que
serian los doce meses, para 2025 contempla, unicamente, tres meses y para 2027 también
unicamente tres meses. Si gusta, la siguiente.

Y, finalmente, en cuanto a los costos operativos del proyecto, éste se desagregan tres puntos:
infraestructura Azure, el cual incluye almacenamiento y procesamiento de datos en nube;
suscripcion de Power BI, el objetivo esa suscripcion es poder desarrollar informes ejecutivos donde
el funcionario o funcionaria simplemente acceda al Power BI sin necesidad de hacer un
procesamiento de la informacién y, por tltimo, los bienes y servicios, hace referencia a un recurso
que estara en mantenimiento de los resultados entregados.

Con respecto a los afios, en 2026 infraestructura Azure y suscripcion de Power BI no tienen o cero
colones, la razon de esto es que estariamos en el proceso todavia del proyecto, por lo tanto, esos
costos estaran incluidos en el proyecto, pero para bienes y servicios si tenemos un monto de €30
millones. La razén de esto es que si bien es cierto en 2026 vamos a estar en desarrollo del proyecto,
también va a haber entregables, los cuales se necesita el mantenimiento operativo.

Para el afio 2027 y 2028 ya estariamos contemplando montos en infraestructura Azure y suscripcion
a Power BI, la diferencia que hay entre ambos afios se debe a que en 2027 el proyecto por parte de
la DST, en cuanto a entregarles, finalizaria en el primer trimestre y para 2028, ya estaria
contemplando los 12 meses. También, aqui es importante mencionar que para los siguientes anos
29, 30, etcétera, el costo operativo se mantendria similar al del 2028. Eso seria de mi parte, cualquier
consulta, estoy a disposicion.

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:

Si, yo tengo una pregunta acerca de la mano de obra, porque me imagino que una vez que ya esté el
programa o el proyecto ya caminando, me imagino que también se va a requerir como una mano...
un cierto numero de plazas para darle mantenimiento y eso no sé si estd contemplado o no. Gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Pueden quitar la presentacion si les parece para que nos veamos. Eso es.

SR. AARON QUIROS GUTIERREZ:

Con respecto al mantenimiento, voy a contestar ahi, sino dofia Zaida, también, puede ampliar mi
respuesta. Se va a requerir de un recurso para ese mantenimiento el cual estaria contemplado en la
parte de costos operativos en bienes y servicios.

SRA. ZAIDA ROJAS JIMENEZ:
Si, asi es. Es un recurso.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:



O 00 1 N v A W N —

DN B N A B BB DMDSD D OWLWWWWWWWWWERDNDNDDNDDNIDNDNDDNDDNDDN = = = e = =
S O 0 N N L AW N = O VWO IO UL A WNMPMROWOWNO NP WNMFRO WO LA WN—~=O

S.0. 6202-2024 1° de agosto de 2024 Pag. 17

Una pregunta. Yo entiendo, o sea, Aardn, para no crear falsas expectativas, esto no va a sustituir al
IMAE, ;de acuerdo? Por ejemplo, yo sé que la construccion tiene su proceso propio de cémo
tenemos las cifras, las fuentes de datos y demas, pero en otras como comercio y demas, ;no llegaria
eso en algun momento a sustituir algunos componentes del IMAE y del céalculo del PIB, también,
del trabajo que hace Henry y Gabriela, Jaqueline, toda esta gente?

SRA. GABRIELA SABORIO MUNOZ:
Aardn, si puedo responder esa pregunta.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Adelante.

SRA. GABRIELA SABORIO MUNOZ:

Veamos a ver don Roger. Precisamente, este es el objetivo de este proyecto, tener una infraestructura
que nos permita nutrir los insumos bésicos del IMAE, que de alguna u otra forma, de una forma un
poco rudimentaria ya lo estamos incorporando, no de la forma tan exhaustiva como nos gustaria
hacerlo. Claro que si, que el comercio se estaria obteniendo, también, con base en los resultados que
estaria dando este proyecto.

Y con el tema de la construccidon, por las metodologias que implica su medicion, tenemos una
encuesta especializada en eso, pero también, hemos estado evaluando que se pueden obtener
indicadores de la construccion por medio de la venta de insumos de la construccion, que también,
pueden ser muy utiles para complementar y tener informacion todavia de mas alta frecuencia
relacionada con la construccion.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias Gabriela. Bueno, lo estamos conociendo, entonces, adelante con el siguiente, diria
yo, si no hay mas preguntas, no veo mas manos levantadas.

SRA. MARIELA MURILLO VIQUEZ:
En este segundo anteproyecto tenemos a los compafieros de la Division de Sistemas de Pago.

SR. ALBERTO MORALES HERRA:

Muchas gracias, buenos dias. Mi nombre es Alberto Morales Herra y soy el ejecutivo interino del
Departamento de Emision y Valores. Muchas gracias por el espacio y estoy aca para presentarles el
proyecto de la modernizacion del procedimiento de destruccion de numerario del Departamento de
Emision y Valores.

La propuesta de valor de este proyecto es modernizar el procedimiento de destruccion de numerario
a partir de mejoras integrales que contemplan tres elementos, principalmente. El primero es la salud
ocupacional y seguridad laboral, esto lo va a tener a cargo el Departamento de Servicios
Institucionales, el cambio de la maquina de estructura, o sea, adquirir una nueva a cargo del
Departamento de Emision y Valores y el reforzamiento de control interno a través de nuevas
tecnologias en la vigilancia y control interno de este procedimiento, también a cargo del
Departamento de Servicios Institucionales. La siguiente, por favor, muchas gracias.

Para contextualizar un poco, la situacion actual en la que nos enfrentamos son potenciales
incumplimientos en el indicador de riesgo asociado a la destruccion de billetes deteriorados.
Contamos con un equipo destructor que cuenta mas de 20 afios de operacion. A nivel regional ya
ningun banco central tiene un equipo tan antiguo como este y se reportan fallas cada 60 horas de
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uso. Adicionalmente, tenemos saturacion del espacio fisico en el area de desecho y destruccion, es
un espacio bastante pequefio que se encuentra en el parqueo que ahi es donde cae todo el desecho y
tiene, aproximadamente, 16 metros cuadrados de construccion. Hemos recibido algunos reportes
por parte de Salud Ocupacional, por ruido, vibraciones, particulas suspendidas, pues no sélo en ese
recinto, sino que a nivel de, inclusive, los primeros pisos del Banco.

Asimismo, en algunas ocasiones se han tenido que suspender las labores de mantenimiento por parte
de contratistas que van a ingresar al recinto por acumulacion de billete que no se ha podido destruir
y que se mantiene ahi. Como solucién propuesta, planteamos contribuir a la consecucion del plan
estratégico del Banco, especificamente, en el Eje 6 sobre la gobernanza al brindar nuevas
herramientas y espacios adecuados para el trabajo y ejecutar el procedimiento de destruccion de
billetes de forma idénea. Asimismo, reforzar el control interno y la vigilancia de este proceso para
cumplir con la funcién exclusiva de emision monetaria expuesta en el articulo 30 de la Ley Organica
del Banco Central.

A continuacion, voy a explicar los beneficios principales de la ejecucion de este proyecto. El
primero es que de forma integral contar con equipo, infraestructura y recursos tecnolégicos que sean
idoneos, seguros y eficientes, para mantener en la continuidad de esta labor. Los tres especificos es
que se van a ser mejoras al espacio fisico, especificamente, reparaciones generales, proteccion
acustica, remodelacion del area de desecho.

Numero dos, adquirir un nuevo equipo de destructor que sea apto para destruir billetes de polimero,
que son los que actualmente se encuentran en circulacion, que cumple con las explicaciones técnicas
del mercado, funcionalidades, tecnoldgicas y seguras que sean mucho mas modernas y actualizadas.
Y también, reforzar la seguridad de control interno a través de herramientas tecnoldgicas que sean
eficientes y actualizadas, como lo hace el SISE, el Sistema Integrado de Seguridad Electronica, para
mantener la seguridad de forma integral, robusta y que sea escalable para todas las actividades de la
institucion.

A manera de resumen tenemos la descripcion del proyecto. El objetivo es la modernizacién integral
de todo el procedimiento de destruccion de numerario en un plazo total de 26 meses,
aproximadamente y a un costo de ¢1.007,85. De esos, en el 2025 se estarian consumiendo la
mayoria, casi que el 97% seria para el 2025 y eso incluye la adquisicion y bueno, el pago de la
maquina destructora de billetes. Los tres beneficios especificos del proyecto para los usuarios es
promover un ambiente laboral saludable, al contar con un espacio fisico moderno y adecuado, mayor
eficiencia al contar con herramientas modernas para la labor de destruccion y mejorar el control
interno y vigilancia a incorporar mejoras sustanciales en la tecnologia.

Finalmente, este es un esquema para visualizar como se veria esta solucion. Lo que tenemos en
pantalla es el recinto donde se localizaria la maquina destructora, actualmente la tenemos ahi. Al
lado derecho tenemos la maquina destructora, en realidad funciona con una banda transportadora
donde se colocan los paquetones o las bolsas de billete y eso cae en una tolva que destruye el billete
a través de ese sistema de cuchillas que es moderno, el que tenemos actualmente no es de esa forma.

A la izquierda tenemos la estacion de control donde existiria un nodo o una computadora que nos
permitiria llevar la trazabilidad de este billete, asi como el control de la maquina como tal, y en la
imagen de abajo se puede observar la exposicion de los residuos, que eso seria lo que se coloca en
el area externa donde se ubica el parqueo, ahi donde cae el desecho. Y con esto creo que estaria listo
de mi parte y les agradezco mucho el espacio y cualquier consulta estoy para servirles.
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SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias, bienvenido a Junta, creo que no habiamos tenido la oportunidad de interactuar
antes, don José Alberto.

SR. ALBERTO MORALES HERRA:
Muchas gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
(José Alberto o Alberto Jos¢?

SR. ALBERTO MORALES HERRA:
Alberto José, muchas gracias, don Roger.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Con mucho gusto. De mi parte no tengo observaciones.

Doiia Silvia.

SR. SILVIA CHARPENTIER BRENES:

Si, yo tengo unas observaciones, comentarios y algunas preguntas, creo que las habia hecho ya el
afio pasado, pero que tiene que ver y por eso, Mariela, desde el punto de vista de sostenibilidad,
porque ahora, si nosotros estamos preocupados por el ambiente, por el cambio climatico, por temas
de naturaleza, cada una de nuestras acciones importa, no es solamente lo que hacemos en politica
macroeconomica, estabilidad financiera, sino las acciones del Banco mismo.

Entonces, claro, me parece muy bien atender el tema de salud ocupacional, eso estd primero y por
sobre todo lo demaés, pero también, me parece importante llevar métricas de ahora en adelante si se
van a sustituir equipos, si se va a mejorar el espacio, si se va a mejorar la calidad de aire, por ejemplo,
que ustedes lo tienen claro, yo no tanto, ;como se dispone de los residuos? No sé qué es lo que pasa
ahi, es decir, qué tanto se hace humo y lo que ustedes hablaban de particulas en suspension, si los
equipos tratan este asunto del humo, si hay horarios del Ministerio de Salud, si hay métricas que
haya que cumplir del Plan de Gestion Ambiental Institucional. Eso sobre lo que nos ha explicado y
la pregunta es de curiosidad es ;como se destruyen las monedas? Gracias.

SR. ALBERTO MORALES HERRA:

Muchas gracias por sus comentarios, dofia Silvia. Para contestar a su pregunta, en realidad nosotros
al dia de hoy todavia no destruimos moneda, la moneda, en realidad, no... o sea, circula en la
economia, pero no retorna a las arcas de las instituciones financieras, por ende, casi no retorna al
Banco Central.

Actualmente, como nos encontramos de cara a un cambio, a una sustitucioén del cono actual de las
monedas, si tenemos previsto la destruccion. Entonces, durante el 2024 si hemos recibido moneda
de 500 que es la primera que estamos sustituyendo y la tenemos almacenada y para eso se estan
haciendo los esfuerzos para contar, ya sea con el servicio a disposicion de moneda que si existe a
nivel nacional. Nos ha costado un poco encontrar algun proveedor que sea bajo demanda y que nos
haga la destruccion in situ o bien, contar con algin equipo que destruya las monedas, que es
muchisimo més barato que el de billete porque es una maquina pequena. Pero funcionaria igual, es
un sistema de cuchillas donde ingresan las monedas y salen completamente onduladas o partidas en
varios pedazos, y con eso ya se quedarian desmonetizadas completamente.
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SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
LY qué se hace con eso? ;Eso no se puede reciclar? Yo ya habia preguntado eso.

SR. ALBERTO MORALES HERRA:
Si, bueno el... adelante, don Carlos.

SR. CARLOS MELEGATTI SARLO:

Para contestar a dona Silvia, buenos dias. Las bajas denominaciones de moneda no vuelven, si se
pierden, practicamente, pero un poco para contestarle. En, en algin momento tuvimos una moneda,
ustedes se acuerdan de 20 de acero inoxidable, que eran bellisimas, que nos duraron un montén
de tiempo y eran muy grandes. Entonces, lo que se hace... lo que se hizo en ese momento se contrato
un proceso para doblarlas. O sea, le pegaban un golpe a la moneda, quedaba toda doblada, después
vino el Ministerio de Hacienda, valor6é eso como material y se vendidé como material, justamente,
para hacer otros productos. Pero ese es el unico que recuerdo en varios afios, como en la época,
tenian un gran valor esa moneda porque era de acero inoxidable ya, hoy por hoy es un lujo tener una
moneda de ese tipo.

SR. ALBERTO MORALES HERRA:
Gracias, don Carlos.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
Gracias.

SR. ALBERTO MORALES HERRA:

Correcto, para esta ocasion seria similar, nosotros solicitamos un avalu6 al Ministerio de Hacienda
para que valoricen este desecho de moneda de 500 que en su mayoria esta categorizado como
chatarra. Entonces, no tiene gran valor como el que mencion6 don Carlos, para el caso de la moneda
de €20 en aquella época, pero pues si tiene algin valor de rescate.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
(Algo més? ;No? Continuamos con el proximo. Perdon, dofia Silvia.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
No, nada mas, muchas gracias y lo de las métricas, Mariela, yo no sé€ si es a usted que se lo tengo
que encargar.

SRA. MARIELA MURILLO ViQUEZ:
Con todo gusto, dofia Silvia. Yo se los traigo en la siguiente presentacion, con todo gusto.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
No a mi, es, nada més, que esto se lleve en el Banco como parte de lo que, después, hay que publicar.
Gracias.

SRA: MARIELA MURILLO VIQUEZ:

No, con todo gusto, que, de hecho, los compafieros en el Departamento de Calidad, si no me
equivoco, ese tema también esta asociado al PGAI, doia Silvia, pero si, lo vamos a tener, tal vez,
mas visible.

Don Réger y miembros de Junta, esos eran los dos anteproyectos que nos faltaba presentar desde el
primer bloque. Estariamos concluyendo el primer bloque de presentaciones de los nuevos proyectos
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que queriamos exponerles. La intencidon es que ustedes lo conocieran y en una segunda sesion les
vamos a traer el estado completo del portafolio de proyectos al 2025, asi como el marco completo
de todos los costos y recursos que estamos considerando para el afo, para poder tomar las decisiones
de las aprobaciones que se tendrian que ir realizando.

No sé, dofia Hazel o don Edgar, si desean agregar algo.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Muchas gracias. Yo lo que entendi, muchas gracias Mariela. Yo lo que entendi es que esto es para
conocimiento de la Junta y lo que ustedes piden es una autorizacidon para incorporar estas cifras,
esos presupuestos, en realidad, a la elaboracion del presupuesto del afio 2025, que todavia... la
pregunta es ;lo incluimos o no lo incluimos? Eso seria lo que tenemos que resolver, pero no se esta
aprobando, no hay aprobacién en este momento de ninguno de los proyectos.

Seré con la aprobacion de presupuesto que lo miremos, porque lo que entendi, que habiamos hecho,
era que, en algiin momento, vamos a revisar los nimeros totales, porque hay unos pardmetros que
estan aprobados, que tenemos que cumplir. Entonces, a ver si hay algun proyecto o al algo que hace
que se salga de esos valores que dijimos, entonces, hay que tomar una decision, se hace, se pospone,
etcétera. Entonces, es lo que yo entiendo en este momento.

Dofia Hazel, adelante.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:

Si, tal vez, don Roger, intentando sintetizar eso es, o sea, lo que buscamos de la Junta es una no
objecion de cara a los nuevos proyectos que se estan planteando, en términos de que vean que estan
adecuadamente alineados con los objetivos de la organizacion, que los objetivos que persigue cada
uno de estos proyectos, tienen efectos positivos para el Banco y para las labores que éste realiza.

Uno lo que esperaria acd es que, si hay algiin tema que la Junta considere que deberiamos tomar en
cuenta o que, si hay algun proyecto que les parece que estd desalineado con los objetivos de la
organizacion, pues la Junta pueda manifestarlo en este proceso. Si no es asi, entonces, basicamente,
nos estarian dando la no objecion de seguir adelante e incorporarlos dentro del proceso
presupuestario para traerlos a la evaluacion global que se traerd, posteriormente, en las proximas
semanas. Muy pronto, estariamos, entonces, ya viendo el presupuesto completo.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Estamos dando por recibido, Celia, es lo que corresponde, dar por recibido esta informacion y
pasariamos a un asunto de, ;es asi? Quiero estar seguro, si procedemos. Es asi, dofia Celia o ;queda
algo?

SRA. CELIA ALPiZAR PANIAGUA:
Si sefior, igual que la semana anterior, dar por recibido.

SRA. MARIELA MURILLO ViQUEZ:
Muchas gracias

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Bueno, muy bien, perfecto, muchas gracias.”

Analizado el tema, la Junta Directiva, con base en lo expuesto por la Division de
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Transformacion y Estrategia en su oficio DTE-0164-2024, del 19 de julio de 2024, asi como en los
comentarios y observaciones transcritas en la parte expositiva de este articulo, en relacion con los
proyectos nuevos del periodo 2025:

1.

il

Division Analisis de Datos y Estadisticas: “Indicadores de alta frecuencia
(IAF)”

al considerar que:

A.

La Division Andlisis de Datos y Estadisticas desarrolld el anteproyecto denominado:
“Indicadores de alta frecuencia (IAF)”, para lo cual contd con el acompanamiento del
Departamento de Planeamiento y Control de Gestion, Departamento de Calidad y Mejora
Continua, asi como del Departamento Gestion de Riesgos y Cumplimiento, bajo la
coordinacion del area de proyectos institucional, con el fin de incorporar un analisis integral
en el desarrollo del documento mencionado.

El proyecto solicitado tiene como objetivo desarrollar una solucidn tecnologica que procese
grandes volumenes de datos microecondmicos, con el fin de producir estadisticas
macroecondémicas oportunas, como lo son los indicadores de alta frecuencia, a un costo de
786,340 millones en un periodo de 20 meses.

El proyecto IAF consiste en desarrollar una herramienta tecnoldgica con capacidad de
procesar grandes volumenes de datos para ampliar la frecuencia, cobertura, alcance,
utilidad y oportunidad de los indicadores econdmicos calculados a partir de los
comprobantes electronicos, con el proposito de mejorar la disponibilidad de indicadores
usados en la toma de decisiones de politica economica. Los IAF comprenden indicadores
de corto plazo -diarios y mensuales- de ventas, consumo final de los hogares, inversion en
maquinaria y equipo, entre otros.

El nuevo proyecto apoya el objetivo estratégico n°5. “Aprovechar las nuevas tendencias
tecnoldgicas para desarrollar un proceso de transformacion digital”, del Plan Estratégico
vigente.

Se realiz6 una presentacion detallada del impacto presupuestario relacionado con la
posibilidad de iniciar el proyecto “Indicadores de alta frecuencia (IAF)”, en el mes de
octubre de 2025.

Division Sistema de Pagos: “Modernizacion integral del procedimiento de
destruccion de numerario del Departamento de Emision y Valores”

al considerar que:

A.

La Division Sistema de Pagos desarrolld el anteproyecto denominado: “Modernizacion
integral del procedimiento de destruccién de numerario del Departamento de Emision y
Valores”, para lo cual cont6 con el acompafiamiento del Departamento de Planeamiento y
Control de Gestion, Departamento de Calidad y Mejora Continua, asi como del
Departamento Gestion de Riesgos y Cumplimiento, bajo la coordinacion del area de
proyectos institucional, con el fin de incorporar un analisis integral en el desarrollo del
documento mencionado.
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B. El proyecto solicitado tiene como objetivo modernizar de forma integral, el procedimiento

de destruccion de numerario en 26 meses con un costo de 1 007 857 667,49.

El proyecto permitira diseiar e implementar las mejoras integrales en el procedimiento de
destruccion del numerario, que contempla la gestion de la salud ocupacional y seguridad
laboral, el cambio de la maquina destructora que cuenta con veinte afios en funcionamiento,
apta para la destruccion de billetes de papel de algodon, no para el polimero; asi como el
reforzamiento del control interno a través de la implementacion de nuevas tecnologias en
la vigilancia del proceso.

El nuevo proyecto apoya el objetivo estratégico 6. “Mejorar la gestion del Banco para
cumplir sus objetivos con excelencia”, del Plan Estratégico vigente.

Se realiz6 una presentacion detallada del impacto presupuestario relacionado con la
posibilidad de iniciar el proyecto “Modernizacion de la Plataforma de Datos Maestros
(MDM)”, en el primer semestre del ano 2025.

dispuso:

1.

Dar por recibida la presentacion relativa a los nuevos proyectos propuestos para el periodo
2025, realizada por funcionarios de las divisiones:

e Analisis de Datos y Estadisticas - Indicadores de alta frecuencia (IAF).
e Sistema de Pagos - Modernizacion integral del procedimiento de destruccion de
numerario del Departamento de Emision y Valores.

Autorizar a la Administracién del Banco Central incluir en el ejercicio de la formulacion
presupuestaria del 2025, los recursos requeridos para la ejecucion de los nuevos proyectos
indicados en el numeral 1 anterior, de conformidad con lo indicado en el oficio DTE-0164-
2024, del 19 de julio de 2024, suscrito por el sefior Edgar Arias Freer, director de la
Division Transformacion y Estrategia.

Presentar a la Junta Directiva, en una proxima oportunidad y para los fines consiguientes,
un proyecto de acuerdo conducente a aprobar las solicitudes conocidas en esta oportunidad,
con la revision y aprobacion del plan presupuesto 2025.

Comunicar a: Presidente del Banco (c.a: Gerencia, Division
Transformacion y Estrategia, Auditoria Interna).

ARTICULO 7. Autorizacion a la Sociedad Cambia con Wiz Limitada para que participe en el mercado

cambiario de contado.

El seiior Francisco Meza Chacon, director del Departamento de Administracion

de Operaciones Nacionales, adscrito a la Division Gestion de Activos y Pasivos, participo en el
andlisis del asunto al cual se refiere este articulo.

De conformidad con el orden del dia, la Junta Directiva entré a conocer el oficio

DAP-0041-2024, del 11 de julio de 2024, suscrito por la sefiora Bernardita Redondo Gdémez,
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directora de la Division Gestion de Activos y Pasivos, mediante el cual, remite, para su analisis y
resolucion, una solicitud de la Sociedad Cambia con Wiz Limitada, para participar en el mercado
cambiario de contado.

De la discusion del tema se transcribe lo siguiente:

“SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Pasariamos ahora, al asunto de... la numeracién me confunde un poco, pero es, pendiente de
autorizar a una sociedad de...

SRA. CELIA ALPiZAR PANIAGUA:
E14.2.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Deberia ser el 4.2, ;verdad?

SRA. CELIA ALPiZAR PANIAGUA:
Si sefior.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

O 4.1, que dice: acuerdo tendiente a autorizar a la Sociedad Cambia con Wiz Limitada, y luego el
4.2, es Prival Securities, puesto de bolsa, para que participe como intermediario cambiario. Son dos,
es asi ;verdad? ;Quién nos trae eso? ;Bernardita?

SRA. CELIA ALPiZAR PANIAGUA:
Si sefior.

SRA. BERNARDITA REDONDO GOMEZ:
Bueno, voy a empezar exponiendo lo de la casa de cambio y luego, Francisco expone lo de Prival.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Perfecto, adelante.

SRA. BERNARDITA REDONDO GOMEZ:
Gracias. Voy a compartir, perdon un segundito. Ya lo estan viendo, ;verdad?

SRA. CELIA ALPiZAR PANIAGUA:
Si.

SRA. BERNARDITA REDONDO GOMEZ:

Muy bien. Las dos presentaciones van a ser, en realidad, muy breves porque es un asunto rapido.
En todo caso, como estos temas no se traen con tanta frecuencia a Junta, en el caso de la casa de
cambio me voy a referir brevemente a cudles son las principales normas que como tiene el ROCC
para la aprobacion de este tipo de entidades, luego a la opinion de la Sugef, que es requerida por el
ROCC y finalmente, a la recomendacion.

En lo que se refiere al tramite de autorizacion de casas de cambio, en el ROCC se establecen las
principales normas o las normas vigentes por parte del Banco Central para la autorizacion de este
tipo de entidades y el proceso es, basicamente, parte de una solicitud de la entidad, luego el ROCC
prevé que hay que pedirle a la Sugef la opinion especializada, sobre esa solicitud. Una vez que se
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recibe la solicitud, la respuesta de la Sugef, se requiere la autorizacidon expresa por parte de la Junta
Directiva para que una entidad sea una nueva casa de cambio y finalmente, se comunica a la entidad.
Este es el proceso.

Luego, en lo que se refiere a algunos requisitos que estan considerados en el ROCC para las casas
de cambio, uno es someterse a la supervision de la Sugef, tiene que tener un capital minimo de €15
millones. Ademads, una vez que se aceptan como casas de cambio, tienen que aportar una garantia
por 30 millones en el fideicomiso de garantias establecido para ese efecto. Y, ademas, hay una
serie de lineamientos contenidos en el ROCC que les aplican, como el envio de informacion al
Banco Central, las normas sobre posicion de monedas extranjera, etcétera.

Se solicito la opinidn a la Sugef, como parte de ese tramite que dispone el ROCC y la Sugef, después,
de recibir la solicitud, de requerir en varios momentos informacion a la entidad, finalmente,
concluye que la Sociedad Cambia con Wiz Limitada cumple con los requisitos reglamentarios
establecidos y rindi¢ una opinion favorable a la solicitud de la entidad. Como consecuencia de eso,
la recomendacion nuestra es que la Junta Directiva autorice a Cambia con Wiz Limitada, participar
en el mercado cambiario de contado como casa de cambio. Tal vez, voy a quitar la presentacion por
si tuvieran alguna duda.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Muchas gracias Bernardita, muy claro. Yo lo que entiendo es que ustedes revisaron la parte de
requisitos, la autorizacion de Sugef y estariamos listos para dar la autorizacién, es lo que
corresponde, pero bueno, veo una mano levantada.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:

Soy yo. Queria preguntarle Bernardita, perdone mi ignorancia, ;/cudl es la diferencia entre esta
solicitud y la otra? Porque noté que en ésta no existe su recomendacion, de la Division, no hay una
recomendacion de la Division, mientras que la otra si. Entonces, si me puede explicar, por favor,
gracias.

SRA. BERNARDITA REDONDO GOMEZ:

Vamos a ver, tal vez, el asunto fue, en ese aspecto especifico, quiza fue una omision de la nota de
remision de la casa de cambio Cambia con Wiz, que, de hecho, yo acabo de poner en la presentacion
que se recomienda a la Junta, o sea, el GAP recomienda a la Junta que se apruebe. En el documento,
tal vez, no quedo6 expresamente dicho. Entonces, yo diria que esto es, mas o menos, un asunto de
una omision en ese documento.

Hay otras diferencias que son mas fundamentales y es que el proceso de aprobacion de una casa de
cambio es distinto del proceso de aprobacion de un puesto de bolsa que quiere operar en el mercado
cambiario de contado. Ya Francisco nos va a comentar luego sobre eso, pero los requisitos en el
caso de un puesto de bolsa son mucho mas sencillos, dado que se trata de una entidad que ya esta
regulada. En cambio, una casa de cambio es una entidad que esté fuera de la regulacion y que, decide
ser casa cambio, como consecuencia de eso se tiene que adherir a la regulacion y hay ahi muchos
mas requisitos que cumplir. No sé si con esto le respondo, dofia Silvia.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
Le agradezco mucho. Nada més, me llamaba la atencién que en una la recomienda la Divisién y en
la otra no, por escrito, es en el...

SRA. BERNARDITA REDONDO GOMEZ:
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Pero si, si hay una recomendacion de parte nuestra en ambos casos.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
De hecho, ya lo recomendaron jverdad?

SRA. BERNARDITA REDONDO GOMEZ:
Si asi es.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Yo no sé, si no hay mas observaciones, sometdmoslo para ver cada caso por aparte, los que estamos
de acuerdo, levantemos la mano. Don Miguel, dofia Marta, don Jorge, don Max, dofa Silvia y mi
persona. ;Estariamos de acuerdo en darle firmeza a esa aprobacion? Yo estoy de acuerdo, dona
Marta, don Miguel, don Jorge, don Max, dofia Silvia, mi persona. Aprobado en firme por
unanimidad.

Una queja que yo he escuchado muchas veces es que esos procesos se hacen interminables. Que a
veces gente, es tal el proceso que desiste, usted tiene idea de ;cuando entr6 el primer documento, al
dia de hoy que se estd aprobando?

SRA. BERNARDITA REDONDO GOMEZ:
Si, me parece que fue en julio del afio pasado.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
jDios santo!

SRA. BERNARDITA REDONDO GOMEZ:

Ahora, eso no es atribuible, exclusivamente a la administracion publica. A veces las entidades no
presentan todos los requisitos, entonces, de hecho, en la nota de la Sugef que venia adjunto al
documento nuestro, vienen todos los requisitos, por fecha, los diferentes requerimientos de
informacion que fue haciendo. En determinado momento la entidad entonces pidi6 una ampliacion
de plazo, o sea, a veces es que no se presentan los requisitos oportunamente. Parte de la explicacion
esta por ahi.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Yo, en algin momento, y en esto que es algo relativamente simple que es una casa de cambio,
entiendo que, con un Banco, el suplicio es mayor, pero bueno, es algo que en algin momento
tendriamos que revisar. Porque hemos hablado en el Banco, en los temas de estabilidad financiera
y eficiencia del sistema financiero, temas de competencia, esto forma parte de los temas de
competencia del Banco.

Nosotros decimos en el programa, en la revision del Informe de Politica Monetaria, que el Banco
permanentemente revisa los procesos operativos de los distintos mercados para lo que corresponde
hacer mejoras, creo que eso es una de las cosas donde tarde o temprano nos vamos a meter. Perdon
dofia Hazel, no le he dado la palabra, adelante.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:

No, tal vez dos cosas, una atinente y una que era una deuda. En efecto, con las casas de cambio
como no son reguladas el proceso se hace bastante dificil, porque no estan acostumbrados al proceso
regulatorio. Sin duda, el proceso regulatorio es bastante burocratico, entonces yo diria que ahi
tenemos en las dos vias, una caracteristica particular del ente que esta solicitando, que no esta
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acostumbrado a eso y del otro lado pues si, los temas del requisito son bastante complejos.

Entonces, creo que por ahi estd, esas mismas quejas se oyen de la gente que tiene que inscribirse en
el tema 15y 15 bis, que también, la cantidad de formularios y documentos que se les requieren para
poder incorporarse, son una cosa muy compleja, para alguien que no estd acostumbrado a un sistema
regulatorio, ahi habria que ver qué tanto tiene uno que adecuarse a la realidad de los hechos, eso por
ahi.

Y, que le debia a don Max, el dato que me ha pedido de los depdsitos no garantizados que
representan el 97%, son ’452.142 millones, entre ddlares y colones, es el equivalente.

SR. MAX SOTO JIMENEZ:
Y eso representa ;qué porcentaje de los depdsitos totales?

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:
El 91%.

SR. MAX SOTO JIMENEZ:
O sea, el 3% representa el 91%.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:
Es que la concentracion, esa cooperativa era la que tenia la mayor concentracion de depositantes de
todo el sistema financiero.

SR. MAX SOTO JIMENEZ:
Muchas gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Creo que ese es uno de los retos, precisamente, dentro de todo el proceso de negociacion -ya nos
desviemos del tema- tenia que ver, precisamente, el proceso de conozca a su depositante, conozca
su cliente, de como [...] con esos niveles de depdsitos estaban en esa cooperativa y existian los
expedientes, creo que eso fue parte de las cosas que el Banco Popular fue muy cuidadoso. Muy bien.
Muchas gracias. Bueno, ya aprobamos la primera casa de cambio.”

Analizado el tema, la Junta Directiva, con base en lo expuesto por la Division Gestion
de Activos y Pasivos en su oficio DAP-0041-2024, del 11 de julio de 2024, asi como en los
comentarios y observaciones hechos en esta oportunidad, las cuales han quedado consignadas en la
parte expositiva de este articulo y

al considerar que:

I. La Sociedad Cambia con Wiz Limitada, mediante nota de fecha 10 de julio de 2023, presento
una solicitud para obtener la autorizacion para participar en el mercado cambiario de contado,
conforme lo estipula el Reglamento para las Operaciones Cambiarias de Contado (ROCC).

II. De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 16 del ROCC, la Division Gestion de Activos
y Pasivos, mediante el oficio DAP-0043-2023 de fecha 25 de julio de 2023, solicit6 a la
Superintendencia General de Entidades Financieras la opinion especializada en relacion con la
solicitud presentada por la Sociedad Cambia con Wiz Limitada, para obtener la autorizacion
para participar en el mercado cambiario de contado.
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III. La Superintendencia General de Entidades Financieras (Sugef), mediante el oficio SGF-1885-
2024 de fecha 19 de junio del 2024, luego de varios requerimientos de informacion a la entidad,
informa que la Sociedad Cambia con Wiz Limitada, cumple con los requisitos reglamentarios
establecidos y, consecuentemente, rinde opinion favorable a la solicitud presentada por esa
empresa para participar como intermediario en el mercado cambiario de contado.

dispuso en firme:

autorizar a la Sociedad Cambia con Wiz Limitada, para que participe en el mercado cambiario de
contado, en el entendido de que esta autorizacion queda condicionada al cumplimiento de los
siguientes requisitos previos al inicio de sus operaciones:

1. Que esa entidad demuestre ante la Gerencia del Banco Central de Costa Rica el cumplimiento
de lo dispuesto en el inciso e) del articulo 16 del Reglamento para las Operaciones Cambiarias
de Contado, en lo concerniente a la garantia que dicha entidad debera rendir antes de iniciar
operaciones, la cual debera ser depositada en titulos valores emitidos por el Gobierno de la
Reptiblica o por el Banco Central de Costa Rica, por un valor minimo de mercado de
€30.000.000,00 (treinta millones de colones), en el Fideicomiso Garantias de Casas de Cambio
para participar en el Mercado Cambiario con el Banco Nacional de Costa Rica.

2. Que la Sugef calcule, verifique y comunique a la Gerencia del Banco Central de Costa Rica,
que la posicion propia inicial en divisas de esa entidad cumple con las disposiciones contenidas
en el articulo 4 del Reglamento para las Operaciones Cambiarias de Contado.

3. Que la Sugef confirme que la Sociedad Cambia con Wiz Limitada, cumple con lo dispuesto en
los incisos g), h) e 1) del articulo 16 de dicho Reglamento para las Operaciones Cambiarias de
Contado.

Comunicar a:  Presidente del Banco, Sociedad Cambia con Wiz Limitada (c.a:
Gerencia, Superintendencia General de Entidades Financieras,
Division Econdmica, Division Gestion de Activos y Pasivos,
Division Servicios Compartidos y Auditoria Interna).

ARTICULO 8. Autorizacion a Prival Securities Costa Rica Puesto de Bolsa, S.A., para que participe en
el mercado cambiario de contado.

El seiior Francisco Meza Chacon, director del Departamento de Administracion
de Operaciones Nacionales, adscrito a la Division Gestion de Activos y Pasivos, participo en el
analisis del asunto al cual se refiere este articulo.

Conforme al orden del dia, se conocio el oficio DAP-0042-2024 del 16 de julio de
2024, por medio del cual dofia Bernardita Redondo Gémez, directora de la Division Gestion de
Activos y Pasivos, remite, para su andlisis y resolucion, una solicitud de Prival Securities Costa Rica
Puesto de Bolsa, S.A., para participar en el mercado cambiario de contado.

De la discusion de este asunto, se transcribe lo siguiente:

“SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
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Ahora, hay un puesto de bolsa que quiere trabajar como casa de cambio, es asi. Adelante, Francisco.

SR. FRANCISCO MEZA CHACON:
Buenas tardes. Me confirman, por favor, si estan viendo la presentacion.

SRA. BERNARDITA REDONDO GOMEZ:
Si, Francisco. Pero no en modo presentacion tiene... ya, ahora si.

SR. FRANCISCO MEZA CHACON:

Bueno, lo que les traigo es la solicitud de Prival Securities Costa Rica Puesto de Bolsa para fungir
como intermediario cambiario autorizado. Esta solicitud nos llego el 10 de junio de este afio, donde
el puesto de bolsa solicita ser intermediario cambiario autorizado. Se solicito el criterio de Sugeval,
porque le corresponde a la Sugeval por ser un puesto de bolsa, quien mencion6 que el puesto bolsa
es un intermediario bursatil autorizado y activo desde el 2015, que atiende la suficiencia patrimonial
establecida por la superintendencia, que no se tiene registros de procesos administrativos en su
contra y que en materia de labores de supervision no se identifican situaciones o riesgos qué generen
una opinién desfavorable. Por lo tanto, recomiendan su autorizacion.

Dado lo anterior, recomendamos otorgar la autorizacion para Prival Securities Costa Rica Puesto de
Bolsa, como intermediario cambiario autorizado, una vez que presenten la garantia que establece el
inciso b del articulo 13 del ROCC, que es una garantia de ¢30 millones y que adicionalmente, de
previo al inicio de funciones, la Sugeval debera calcular y verificar la posicion propia inicial
necesaria para el seguimiento de los indicadores que tenemos nosotros relacionados con posicion y
moneda extranjera. Eso seria de mi parte.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Francisco, ;ellos deciden donde inician? La posicion deseada ;ellos la dicen?

Yo no sé si uno podria pensar, para un tema diario, como que la posicion natural es cero, pienso yo.
Porque son, simplemente pasadores de moneda, intercambio de moneda, no deberian tomar la
posicion, pero es cosa de cada quien. Pero, usualmente ellos, en la regulacion dice que cada quien
elige estar donde quieran, siempre sea entre menos 100, mas 100, ;esa solicitud no ha llegado
todavia aqui?

SR. FRANCISCO MEZA CHACON:
No, sefior. Porque ellos no tienen la autorizacion todavia. Entonces, hasta que reciban la autorizacion
por parte de la Junta Directiva, inicia ese proceso de definicion de la posicion en moneda extranjera.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

A mi, ya como una nota al lado, lo veo como que podria ser, vamos a ver que resulta, a veces uno
se equivoca, pero el mismo intermediario bursatil que se meta a hacer intermediacion cambiaria, me
parece muy bien porque deberia ayudar al desarrollo de derivados, de la oferta de derivados, pero
eso depende de ellos si quieren hacerlo.

SR. FRANCISCO MEZA CHACON:

De hecho, ese es el objetivo de ellos. Por lo que hemos conversado, ellos estan muy interesados en
ofrecer derivados cambiarios, especialmente a las operadoras de pensiones que los requieren para
efectos de poder ampliar su exposicion e inversiones afuera. Entonces, entiendo que por ahi anda el
negocio que ellos quieren plantear.



O 00 1 N v A W N —

DN B N A B BB DMDSD D OWLWWWWWWWWWERDNDNDDNDDNIDNDNDDNDDNDDN = = = e = =
S O 0 N N L AW N = O VWO IO UL A WNMPMROWOWNO NP WNMFRO WO LA WN—~=O

S.0. 6202-2024 1° de agosto de 2024 Pag. 30

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Excelente, eso es desarrollo de mercado financiero. Dona Hazel y después dofia Bernardita.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:

Nada mas, recordar, tal vez, que por naturaleza localmente los puestos de bolsa tienden a tener
posiciones largas, porque su patrimonio lo mantienen en titulos valores del Gobierno en ddlares.
Parte de su negocio es tener una cantidad, un acervo de titulos para poder trabajar y negociar con
los clientes y como la posicion del lado de clientes principalmente es en dolares, entonces, tienden
a tener sus posiciones largas por su negocio principal, basicamente.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muy buena la aclaracion. Bernardita, adelante.

SRA. BERNARDITA REDONDO GOMEZ:

Otra aclaracion que queria hacer, de momento la autorizaciéon que pidié Prival Securities y que
ustedes estarian otorgandole, es para operar en el mercado cambiario de contado. Si ellos quisieran
ya meterse en el mercado derivados, pues tendrian que hacer otra nueva solicitud, supongo que iran
poco a poco, pero era para aclarar eso.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias, muy valida la aclaracion. Yo no tengo objecion en cuanto a eso. Entonces, lo
someto a votacion, los que estamos de acuerdo levantamos la mano.

SRA. BERNARDITA REDONDO GOMEZ:
Roger, no se oye.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Muchas gracias, Bernardita. Vi a don Max, a don Miguel, a dofia Marta, a don Jorge. Dofia Silvia,
(usted? Bueno, démosle un momento a dofia Silvia, si no, avancemos como hicimos hace un
momento, se iria con cinco, de seis.

Dona Silvia, ;nos estd escuchando? Parece que no. Entonces, bueno, por el momento cinco de seis
y...

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
Yo a favor.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Perfecto. Ya vimos su mano, si, hay testimonio digital de su mano levantada. Y darle firmeza, los
que estamos de acuerdo con la firmeza, don Max, don Miguel, dofia Marta, don Jorge, dofia Silvia
y mi persona, aprobado por unanimidad y en firme, la autorizacion de la operacion de este puesto
de bolsa como intermediario cambiario. Aprobado. Muchisimas gracias.

SRA. BERNARDITA REDONDO GOMEZ:
QGracias a ustedes.

SR. FRANCISCO MEZA CHACON:
Buenas tardes.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
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Buenas tardes.”

Analizado el tema, la Junta Directiva, con base en lo indicado en el oficio DAP-0042-

2024, del 16 de julio de 2024, asi como en los comentarios y observaciones hechos en esta
oportunidad, las cuales han quedado consignadas en la parte expositiva de este articulo y

al considerar que:

L.

II.

III.

Prival Securities Costa Rica Puesto de Bolsa, S.A., mediante nota COR-SIN-024-2024 de fecha
10 de junio del 2024, presento solicitud formal ante el Banco Central de Costa Rica, con el fin
de obtener la autorizacidon de la Junta Directiva para participar en el mercado cambiario,

conforme lo establece el articulo 2 del Reglamento para las operaciones cambiarias de contado
(ROCCQ).

De conformidad con lo dispuesto en el inciso a) del articulo 13 del ROCC, se solicito a la
Superintendencia General de Valores (Sugeval) la opinion especializada en relacién con la
solicitud presentada por Prival Securities Costa Rica Puesto de Bolsa, S.A., para obtener la
autorizacion para participar en el mercado cambiario de contado.

La Superintendencia General de Valores, mediante el oficio Sugeval HO0/0 Ref.: 1180 de fecha
04 de julio del 2024, informa que Prival Securities Costa Rica Puesto de Bolsa, S.A., es un
intermediario bursatil autorizado a operar en el mercado de valores local por la Bolsa Nacional
de Valores S.A. desde el 11 de diciembre del 2015 y a la fecha de este oficio se encuentra
activo. Ademas, el ente supervisor informa que, con cierre a mayo del 2024, Prival Securities
Costa Rica Puesto de Bolsa, S.A., atiende la disposicion regulatoria de suficiencia patrimonial
requerida en el Acuerdo Sugeval 11-09 Reglamento de Gestion de Riesgos. No se tiene registro
de procesos administrativos en su contra. En cuanto a las labores de supervision, no se
identifican situaciones o riesgos que constituyan elementos que Sugeval deba sefialar al Banco
Central y que constituyan una opinion desfavorable.

dispuso en firme:

autorizar a Prival Securities Costa Rica Puesto de Bolsa, S.A., para que participe en el mercado
cambiario de contado, en el entendido de que esta autorizacién queda condicionada al cumplimiento
de los siguientes requisitos antes del inicio de sus operaciones:

1.

Que esa entidad demuestre ante la Division Gestion de Activos y Pasivos del Banco Central de
Costa Rica el cumplimiento de lo dispuesto en el inciso b) del articulo 13 del Reglamento para
las Operaciones Cambiarias de Contado, en lo concerniente a la garantia que dicha entidad
deberd rendir antes de iniciar operaciones, la cual deberd ser depositada en titulos valores
emitidos por el Gobierno de la Republica o por el Banco Central de Costa Rica, por un valor
minimo de mercado de ¢30.000.000,00 (treinta millones de colones), en el Fideicomiso de
Garantias 1057 para participar en el Mercado Cambiario con el Banco Nacional de Costa Rica.

Que la Sugeval calcule, verifique y comunique a la Gerencia del Banco Central de Costa Rica,
que la posicion en moneda extranjera inicial en divisas de esa entidad cumple con las
disposiciones contenidas en el articulo 4 del Reglamento para las Operaciones Cambiarias de
Contado.
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Comunicar a: Presidente del Banco, Prival Securities Costa Rica Puesto de
Bolsa, S.A. (c.a: Gerencia, Superintendencia General de
Valores, Division Economica, Division Gestion de Activos y
Pasivos, Division Servicios Compartidos y Auditoria Interna).

ARTICULO 9. Informe trimestral de modificaciones presupuestarias, al 30 de junio de 2024.

Los seiiores Edgar Arias Freer, director de la Division Transformacion y
Estrategia y Carolina Villalobos Hidalgo, directora del Departamento de Presupuesto, fueron
invitados a participar en el anadlisis del asunto al cual se refiere este articulo.

Conforme al orden del dia se conocid el oficio DTE-0153-2024 del 9 de julio de
2024, por medio del cual, don Edgar Arias Freer remite para su anélisis y resolucion, el Informe
trimestral de modificaciones presupuestarias, al 30 de junio de 2024, de conformidad con lo
estipulado en el articulo 6, inciso K, del Reglamento para la Aprobacion de Variaciones al
Presupuesto del Banco Central de Costa Rica, de los Organos de Desconcentracion Mdaxima y del
Consejo Nacional de Supervision del Sistema Financiero.

De la discusion de este asunto se transcribe lo siguiente:

“SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Ya queda el asunto, estamos bien de tiempo, esta el asunto reglamentario del Comité de Riesgos y
Cumplimiento del Banco Central, a este asunto, les he comentado en varias oportunidades, en sesion
de trabajo... dofia Celia, ;qué pas6?

SRA. CELIA ALPiZAR PANIAGUA:
Disculpe, don Roger, es que teniamos en la agenda lo del Informe Trimestral de Modificaciones
Presupuestarias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Eso es muy importante. Entonces. ..

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
El asunto 4.4

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Es que vieras que la que yo tengo, en la numeracion estd equivocada, segun esto, yo estoy en el
asunto tres. Si, el 3.3, segin mi documento, es el Informe Trimestral de Modificaciones
Presupuestarias, es importantisimo, por favor, si, adelante. ;Quién es?

SRA. CELIA ALPiZAR PANIAGUA:
Edgar Arias y Carolina Villalobos, ya se estan uniendo, don Roger.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Carolina. Perfecto.

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:
Buenos dias.
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SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Buenos dias.

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:
Buenas tardes, perdon.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Si, tiene razon. Adelante, con las modificaciones presupuestarias.

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:

Muchas gracias, a todos. Este es el segundo informe que tenemos de modificaciones que se han
autorizado, aprobado durante este afio 2024. Voy primero a compartir la pantalla para que me digan
si se puede ver bien. ;Se ve bien?

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Si, si se ve bien.

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:

Gracias, don Roger. Estas son las modificaciones que se han pasado para el segundo trimestre de
este afio y esta informacion la traemos en cumplimiento normativo de acuerdo a la norma 4.3.13 de
la Contraloria General de la Republica, donde se nos insta o se nos indica la obligatoriedad que
tenemos de presentar aqui ante la Junta, el informe de estas modificaciones que se hayan aprobado
durante el trimestre respectivo, sobre esto se tomara el acuerdo de que fue conocido por ustedes, por
la Junta.

Como habia explicado en el primer informe la vez pasada, de acuerdo a lo que nos insta la norma,
el Banco Central o cualquier institucion, sélo puede modificar a través de modificaciones o
variaciones presupuestarias un 25% del presupuesto. De forma acumulada a este segundo trimestre
se han aprobado menos de un 1% de recursos que modifiquen ese presupuesto.

Adicionalmente, tenemos un reglamento interno de variaciones, donde se aprobd o se le permiti6 a
la Gerencia, desconcentrar este tipo de aprobaciones para no tener que traerlas a Junta Directiva y
en el mismo reglamento se indico que la Gerencia tiene, puede aprobar hasta un 10% del total del
presupuesto durante el afio. A este segundo trimestre la Gerencia ha aprobado un 1,8% del
presupuesto. Entonces, estamos dentro del rango de limites permitidos tanto para la norma de la
Contraloria General de la Republica, como el reglamento interno que aprobaron, que se aprobd en
Junta Directiva.

Para este segundo trimestre, especificamente, se han aprobado o se aprobaron 1.029,5 millones y
tiene un monto neto de 749,1 millones, ;qué quiere decir un monto neto? Son modificaciones que
se dan dentro de los mismos programas o mismas subpartidas. Se han pasado tres modificaciones,
el reglamento nos aprobd que se aprobara una modificacion al mes, podemos decir, por medio de la
Gerencia y ya para este mes seis, es la sexta modificacion que llevamos.

(Qué es lo que se ha probado o que se aprobd en esas modificaciones? Bueno, se aprobaron 273,7
millones, con estos recursos, se solicitd, se solicitaron para ampliar el almacenamiento de datos para
temas de ciberseguridad y también, para adquirir licenciamiento que permitieran generar mejores
enlaces de red o monitoreo de enlaces de red.
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También, se aprobaron 196,30 millones para licencias de Microsoft, de Microsoft de Visual Studio
para las plazas que formaron parte o que forman parte de la transformacion que se esta dando en la
DST. También, se aprobaron unos recursos para apoyar el proyecto de SAP HANA. Se aprobaron
7,3 millones para nuevos licenciamientos, por medio de herramientas para el area de comunicacion,
para generar mejores recursos para temas de comunicacion.

También, se aprobaron 105 millones para la compra de unos discos de almacenamiento para la
virtualizacion de bases de datos y 3,2 millones para la adquisicion de equipos de MacBook Pro,
especificamente, para la realizacion de pruebas de conexion para el sistema de divulgacion de bases
de datos, para el proyecto de divulgacion de bases de datos. Se aprobaron 136 millones para los
ajustes que eran necesarios para la creacion de los dos departamentos en la Division de Estadistica
y Analisis de Datos, para la creacion de las plazas que se aprobaron en analista experto para la plaza
de la Division Econdémica y para el encargado de vigilancia de bolsas de comercio que se habia
aprobado en la Gerencia. Todas estas plazas fueron aprobadas en la Junta Directiva y con estas
modificaciones lo que se hizo fue darle el contenido respectivo para que se pudieran generar ya los
procesos de contratacion.

Se aprobaron 87 millones para la creacion de dos plazas regulares de profesional en investigacion
econdmica. Adicionalmente, dentro de estas tres modificaciones del segundo trimestre se aprobaron
42,8 millones para el desarrollo de configuraciones de datos que son parte del proyecto de atencion
al ciudadano, del ‘ServiceNow’. También, 27,3 millones para la adquisicion de una herramienta,
‘Times-Card’ que lo que hace es permitir el control de tiempos, principalmente, para todo lo que
son los movimientos de operaciones que llevan los compafieros de la DST.

También se aprobaron 50 millones para reforzar las subpartidas de servicios juridicos,
especialmente, para mitigar riesgos asociados con atenciones urgentes que se puedan dar en el
segundo semestre del afio. Se aprobaron, también, 54,7 millones para reforzar las subpartidas de
tiempo extraordinario con sus respectivas cargas sociales, principalmente, por el traslado de
equipos, que tuvieron que hacer los compafieros de la DST, cuando pasaron los equipos que estaban
en el centro de datos hacia el edificio Tournon.

También, tiempos para los compafieros que estan trabajando ahora en todo el proceso de la
migracion de SAP HANA, que sale a produccion el proximo lunes, si Dios lo permite. También,
para otras actividades propias del proyecto ‘ServiceNow’ y las actividades propias de los
compaifieros de la DST. Todo esto que no se puede realizar durante los tiempos ordinarios.

Se aprobaron 13,8 millones para un pago que tiene que hacer la institucion como miembro
liquidador de la Bolsa Nacional de Valores, para suscripciones, complementar las suscripciones que
ya habian estado formuladas, pero hacia falta reforzar la partida. También, 9,0 millones para reforzar
la contratacion de evaluaciones externas que se hacen al sistema de Swift, 8,1 millones para la
adquisicion de equipo para mejorar repositorio de almacenamiento.

Para la adquisicion de un electrocardiograma para el consultorio médico se solicitaron 4,7 millones.
3,7 millones para la contratacion, bueno, no es contratacion, perdon, para el acompanamiento de
practicantes, en el segundo semestre para el Departamento de Riesgos, para el departamento de
nosotros en presupuesto que nos apoyaran en el tema de revisiones, en la formulacion y para los
compafieros de servicios tecnoldgicos.



O 00 1 N v A W N —

DN B N A B BB DMDSD D OWLWWWWWWWWWERDNDNDDNDDNIDNDNDDNDDNDDN = = = e = =
S O 0 N N L AW N = O VWO IO UL A WNMPMROWOWNO NP WNMFRO WO LA WN—~=O

S.0. 6202-2024 1° de agosto de 2024 Pag. 35

También, se aprobaron 3 millones para reforzar los recursos, para un convenio que se tiene con el
Fondo Monetario Internacional y 2,6 millones para el mantenimiento de los equipos médicos Jab
Systems.

Todas estas modificaciones que se aprobaron son reclasificaciones que se dan dentro del mismo
presupuesto, esto no cuenta como un presupuesto extraordinario, por lo cual, no aumenta el
presupuesto que habia sido formulado por la Junta Directiva. Permite cumplir con los servicios ya
planificados, por lo tanto, el impacto en estas modificaciones se considero positivo o que no tuvieron
impacto que requiriera un ajuste en los planes. Esa es la presentacion, voy a permitirme bajarlo por
si tienen alguna consulta.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Muchas gracias Carolina. Una curiosidad ;qué es eso del Fondo Monetario? ;Qué es, por la oficina
que ellos tienen aqui, que debemos darle mantenimiento de algo, alguna cosa? Porque es muy
extrafio, porque es un monto tan pequeio, que pareciera como que hay algo que se propuso y se
dejo firme en el tiempo y ahora nos damos cuenta. ;Sabe qué es €so 0 no?

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:
Lo voy a investigar, ya le digo, pero eso es un convenio que se tiene con ellos.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Si, porque los convenios, basicamente, tienen que ver con Captac, que son otras cifras totalmente,
algo gigantesco. No tenemos convenios de préstamo, los préstamos fueron con... fue el Ministerio
de Hacienda que se endeudd y el otro convenio que yo entenderia, la atencion de la oficina, verdad,
que damos los servicios de la ...

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:
Es un convenio constitutivo, menciona el informe que es el convenio constitutivo con el Fondo
Monetario Internacional.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Suena muy fuerte eso, porque ese es un proyecto de ley.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:

No, es que las oficinas, don Roger, estdn amparadas al convenio constitutivo, que es el que nos da
el espacio para poder dar colaboracion mutua entre el Fondo y nosotros. Entonces, siempre se hace
referencia al convenio constitutivo que es el que ampara la relacion Banco Central - Fondo
Monetario Internacional y ese es, al amparo de ese es que ellos tienen el tema de las oficinas. Pero,
en efecto, lo que hacemos, desde el punto de vista operativo, esta relacionado con las oficinas que
ellos tienen dentro del Banco.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Perfecto, entonces, es algo operativo. Bueno, mucho de lo que mostraron son cosas que ya pasaron
por Junta Directiva porque los aprobamos. Entonces dona Celia, ;qué es lo que corresponde
procedimentalmente? ;Dar por recibido o tenemos que aprobar algo?

SRA. CELIA ALPiZAR PANIAGUA:
Dar por recibido.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
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La norma de la Controlaria dice que una discusién lo que, y para lo que estime pertinente, pero lo
que se estima pertinente, en este caso, es dar por recibido, a no ser que alguien tenga algun
comentario y si me aclara.

SRA. CELIA ALPiZAR PANIAGUA:
Si, el acuerdo que se toma es dar por recibido y manifestar que no hay observaciones al respecto,
no se requieren.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Don Ivén, lo vi desde su lenguaje corporal diciendo como que no, algo ;verdad?

SR. IVAN VILLALOBOS VALERIN:

Si, buenos dias. No, estaba oyéndolo, las condiciones que establece la Contraloria para estos casos
y cuando decia que se dijo asi, que, si habia que hacer algo mas al respecto y dije que no, porque si
estan satisfechos con el informe, es un dar por recibido, entonces, no parece que haya que hacer
nada mas.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Bueno compafieros, estariamos de acuerdo con dar por recibido. Yo estoy de acuerdo, don Miguel,
dona Marta, don Max, dona Silvia, ;quién mas? Don Jorge. Se da por recibido el Informe de
Modificaciones Presupuestarias del segundo trimestre, alguna de estas modificaciones de hecho
tiene implicaciones para cosas que estaremos haciendo en el segundo semestre ;es asi? Porque
hemos estado haciendo, perfecto.

Entonces, pasariamos a un asunto que se inicia en la discusion...

SRA. CAROLINA VILLALOBOS HIDALGO:
Gracias, buenas tardes.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
A usted las gracias, Carolina.”

Analizado el tema, la Junta Directiva, con base en lo expuesto por la Division de
Transformacion y Estrategia en su oficio DTE-0153-2024, del 9 de julio de 2024, asi como en los
comentarios y observaciones transcritas en la parte expositiva de este articulo, y

al considerar que:

A. En oficio DTE-0153-2024, del 9 de julio 2024, la Division Transformacion y Estrategia
presenta el Informe de variaciones presupuestarias aprobadas durante el segundo trimestre del
2024, para conocimiento de la Junta Directiva.

B. El Reglamento para la Aprobacion de Variaciones al Presupuesto del Banco Central de Costa
Rica, de los Organos de Desconcentracion Méaxima y del Consejo Nacional de Supervision del
Sistema Financiero, indica que trimestralmente se presentara a la Gerencia un informe de las
modificaciones presupuestarias que se han tramitado, para que sea enviado a la Junta Directiva.

C. Las Normas Técnicas Sobre Presupuesto Publico emitidas por la Contraloria General de la
Republica, en el articulo 4.3.13 inciso h) establecen, entre otras cosas, que:
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“... toda normativa interna que se emita deberd incluir la obligacion del titular subordinado de
mayor rango de brindar al Jerarca un informe trimestral sobre las modificaciones presupuestarias
que hayan sido aprobadas en el trimestre respectivo por las instancias designadas, con amplia
informacion sobre los principales ajustes efectuados por ese medio al presupuesto institucional y al
plan anual, salvo en situaciones en las que por indicacion previa del jerarca se requiera una
comunicacion inmediata sobre el movimiento realizado. El jerarca tomard un acuerdo sobre el
informe suministrado y las acciones futuras que en razon de lo informado considere pertinente...”

D. Durante el segundo trimestre del 2024, las modificaciones presupuestarias presentadas no
incluyeron cambios que implicaran ajustes al Plan Anual Operativo.

dispuso:

dar por recibido el informe con el detalle de las modificaciones presupuestarias aprobadas en el
segundo trimestre de 2024, conforme lo incluido en el oficio DTE-0153-2024, del 9 de julio de
2024, conocido en esta oportunidad y manifestar que no se requieren acciones particulares al
respecto.

Comunicar a:  Presidente del Banco (c.a: Gerencia, Division Transformacion y
Estrategia, Auditoria Interna).

ARTICULO 10. Propuesta metodologica de ajuste del capital minimo de operacion para la banca privada
y empresas financieras no bancarias.

Se deja constancia de que los sefiores Julio Rosales Tijerino, director del
Departamento de Estabilidad Financiera, adscrito a la Division Economica, y Alejandro Castro
Arias, asesor economico y financiero del Consejo Nacional de Supervision del Sistema
Financiero, participaron en la discusion del asunto al cual se refiere el presente articulo.

En atencion de lo dispuesto en el numeral I1 del articulo 10 del acta de la sesion 6140-
2023, celebrada el 7 de setiembre de 2023, la Junta Directiva entr6 a conocer el oficio EAJD-DEC-
27-2024 del 12 de junio de 2024, suscrito por el sefior Alonso Alfaro Urefia, economista jefe del
Banco Central de Costa Rica y contentivo propuesta metodoldgica de ajuste del capital minimo de
operacion para la banca privada y empresas financieras no bancarias, asi como el respectivo
proyecto de acuerdo de Junta Directiva.

De la discusion de este asunto se transcribe lo siguiente:

“SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

A un asunto que es iniciar una discusion, no sé si la vamos a agotar ahora, tiene que ver con la
discusion del capital minimo. Yo tengo mucho interés en que hablemos de esto porque don Miguel
dijo en algiin momento dice: ‘yo no sé si me va a dar tiempo de verlo, pero yo quiero verlo’, ya casi
CcOmo un ruego y entonces, si, me parece que es algo que es una deuda que yo como parte de la Junta
tengo con don Miguel. No es que quisiéramos... estd el asunto del reglamento de riesgos y
cumplimiento, pero eso lo vamos a dejar para el final, que hablaramos del asunto 6.1 de la propuesta
metodologica de capital minimo, jquiénes serian ahi? Julio y yo no sé si Betty.

SRA. BETTY SANCHEZ WONG:
Julio si y Alejandro Castro, me parece que lo iban a llamar, que fue el que estuvo detras de ese
estudio, entonces le aviso a Julio.
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SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Alejandro ya no es de nosotros ;verdad?

SRA. BETTY SANCHEZ WONG:
No, yo sé.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:
Nos lo prestan para esta presentacion, don Roger.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Don Alejandro Castro es uno -de lo que hablabamos hace un rato- de los refuerzos que el Conassif
le ha pedido al Banco y entonces, dofia Laura queria asesores distintos y bueno, han hecho un
proceso de seleccion de los asesores y todavia habia quedado en la terna, pero no habia sido
seleccionado Alejandro.

Entonces de una manera muy répida y desde el punto de vista nuestro, administrativo, se pudo
resolver y Alejandro esta como asesor del Conassif. Dofla Hazel, veo su mano levantada.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:

Si, tal vez, mientras van entrando, don Réger, nada mads, para comentarles que nos acaba de entrar
el aviso que la Sala Cuarta declar6 sin lugar, el Gltimo recurso de amparo que quedaba con respecto
al tema de los datos.

Basicamente, el que estaba reclamando, reclamaba una violacidon en sus derechos fundamentales
por la recoleccion de datos, por parte del Banco Central y su derecho de peticion porque no se le
brindaron los resultados del informe relacionado al cambio climatico, ni cuél era el plan de desecho
de esos datos cuando se elaborara el supuesto informe.

Ya ese lo acaban de rechazar, entonces, esa es una buena noticia. Siempre queda la accion de
inconstitucionalidad pendiente, pero este era un amparo repetitivo. Esta persona ya habia presentado
uno y presentd como una ampliacion sobre el amparo original y bueno, ya se lo declararon sin lugar.
Eso, nada mas, para que lo tengan en conocimiento.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias muy oportuna la actualizacion, excelente. Adelante dofia Betty.

SRA. BETTY SANCHEZ WONG:
Le paso la palabra a Julio y Alejandro, ya estan aqui incorporados.

SR. JULIO ROSALES TIJERINO:
Buenos dias a todos y a todas. Alejandro tiene la presentacion, entonces, Alejandro si quieres puedes
iniciar.

SR. ALEJANDRO CASTRO ARIAS:
De acuerdo, muchas gracias, si me estan escuchando, ;verdad?

SR. JULIO ROSALES TIJERINO:
Si, te escuchamos.
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SR. ALEJANDRO CASTRO ARIAS:

Gracias. Buenas tardes. Voy a compartir la presentacion. De acuerdo. Bueno, buenas tardes, el tema
a presentar es la propuesta para la modificacion en la metodologia del capital minimo para la banca
privada en Costa Rica.

Como antecedente, este es un tema que se ha venido discutiendo en sesiones anteriores, en la Junta
Directiva del Banco Central. Se le solicito a la Administracion proponer una metodologia, dado que,
en el 2022 la Junta Directiva dispuso dejar sin efecto la metodologia de ajuste anterior, dado que,
posterior a un analisis comparativo con otros paises de la OECD se determin6é que Costa Rica
presentaba un nivel de capital minimo superior al promedio y a la mayoria de los paises de la OECD
y esto podria implicar algunos obstaculos para la competencia, para la eficiencia y para la inclusion.

La metodologia de ajuste que estuvo vigente hasta el 2022, se aprobd en el afio 2000 y consistia...
No sé si soy yo o hay como un retorno.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:
Tal vez, Celia, si nos ayudas.

SRA. CELIA ALPIZAR PANIAGUA:
Si, estoy revisando.

SR. ALEJANDRO CASTRO ARIAS:
Si, gracias.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:
Roéger tiene abierto el microfono. Disculpe, Roger.

SR. ALEJANDRO CASTRO ARIAS:

Gracias, no hay problema pensé que era yo, que estaba con problemas del micréfono. Como les
comentaba, la metodologia de ajuste anterior se establecid desde el 2000 y basicamente, este ajuste
era determinado por la variacion anual del PIB nominal de Costa Rica. Habia otro criterio, un
segundo criterio que era la variacion del capital social de la banca privada en el afio tras anterior. Y
habia otra consideracion en la metodologia que decia que el ajuste tenia que ser como minimo, que
podia ser un ajuste determinado entre la variacion del PIB nominal y la variacion del capital social
de la banca privada del afio anterior, pero como minimo, deberia ser siempre la variacién del PIB
nominal.

En ese sentido, entonces, esta metodologia propuso o propicid mas bien, un crecimiento acelerado
en el capital minimo en Costa Rica. Como el cuadro acé lo expone, en el afio 2000, precisamente,
que fue cuando se dispuso la metodologia anterior, Costa Rica era de los paises que presentaba un
capital minimo inferior con respecto a los paises de la region. Y eso, en algin momento, genero
alguna preocupacion de que significara alguna amenaza para la solvencia o para la estabilidad del
sistema. Entonces, se propuso ese ajuste anual porque, anteriormente, eran como ajustes discretos,
entonces, se queria tener como una metodologia definida sobre el ajuste y eso, determind al cabo de
20 afios que Costa Rica se posicionara como uno de los paises con el mayor capital minimo para la
banca.

Actualmente, el monto es cercano a los ¢17.100 millones que al tipo cambio aca promedio el afio
2023 que fue cuando se hizo este estudio, ronda aproximadamente los USD 31, USD 32 millones
que como les decia, nos posiciona como uno de los paises con mayor requerimiento para la entrada.
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Si eso lo comparamos con los paises OCDE, también, Costa Rica esta en el grupo de los paises con
mayor requerimiento. En ese grupo, predominan economias latinoamericanas que, también, son
miembros de la OCDE, como son Colombia, México y Chile, y bueno, un par de casos, también,
Australia y Corea que se salen un poquito, sobre todo el caso de Corea de ese promedio.

El promedio de los paises OCDE, sin considerar a Costa Rica, ronda los USD 12,8 millones con
una mediana de 5,5. Aca mucho esta determinado por el requerimiento establecido por el Banco
Central Europeo, que establece un minimo de €5 millones y bueno, la mayoria de los paises
miembros y algunos otros se han apegado al minimo de los €5 millones.

Acd, como lo hemos recalcado en otras oportunidades, es importante hacer la aclaracion de que los
€5 millones que el Banco Central Europeo propone o solicita para sus paises miembros, es un
minimo o podriamos decirle un punto de partida para el estudio caso a caso de cuando una entidad
solicita autorizacion para participar en el sistema.

La forma de trabajar, por lo general, es que se les solicita el supervisor, el supervisor hace un analisis
caso por caso, genera una especie de escenarios, digamos de estrés en el que se le exige por lo menos
para tres afios, cudl seria el capital minimo que deberia presentar esa entidad, dependiendo de su
modelo de negocio, su intencién geografica, si es una entidad estatal o si va a ser nacional y bueno,
otras particularidades de las entidades. A partir de ese momento, entonces, el supervisor o la
autoridad prudencial de la jurisdiccion le solicita un exceso de fondos propios a partir de esos €5
millones.

Pero bueno, podriamos decir que, nominalmente, lo que se le solicita son €5 millones, por lo general,
y la mayoria de los paises ese es el monto o por lo menos paises OCDE, la mayoria es lo que acogen
dentro de sus disposiciones, siempre teniendo esta metodologia, por decirlo asi, de realizar un
estudio caso por caso, dependiendo de la complejidad y del tamafio de la entidad solicitante.

Ya entrando propiamente en lo que es la propuesta...

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Alejandro.

SR. ALEJANDRO CASTRO ARIAS:
Si sefior.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Perdon. Creo que estaba yo sin la cadmara, perdonen. De alguna forma eso de que deben tener en
capital de acuerdo con lo que quieran hacer, ;no lo recoge, también, la normativa costarricense,
donde establece el parametro o el limite del tamafio del banco que quiera tener con respecto a su
suficiencia patrimonial? O sea, si un banco quiere expandirse mucho tiene que tener mas capital que
un banco quiere permanecer pequeiito o no quiera expandirse.

Entonces, endégenamente, ;no esta determinado por la suficiencia patrimonial? Mas que hacer un
estudio caso por caso, si usted quiere meterse en grandes negocios, mas capital. Si usted no quiere
meterse en tanta cosa, pues uno puede tener un capital menor. ;Cémo lo han visto ustedes eso desde
la estabilidad financiera?

SR. ALEJANDRO CASTRO ARIAS:
Si, vamos a ver, endégenamente, como usted dice o implicitamente, ese seria como el mecanismo
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prudencial de ajuste. En la medida en que yo empiezo a incrementar, por decirlo, mi cartera de
crédito, en ese momento, también, tendria que estar soportada por una suficiencia patrimonial. En
este caso el capital minimo, lo que funciona es como la barrera de entrada, por decirlo de alguna
forma. Asi es como nosotros lo hemos visto y a partir de esa entrada, prudencialmente, si tendria
que ir ajustando su suficiencia patrimonial.

Pero teoricamente el concepto es un poco diferente en el sentido de que la suficiencia patrimonial
es como un requerimiento prudencial y el capital minimo una barrera de entrada y, partir de ese
momento, tendria que ir generando la mayor suficiencia.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias. Continue, por favor.

SR. PABLO VILLALOBOS GONZALEZ:
Don Roger, perdon.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Adelante, Pablo.

SR. PABLO VILLALOBOS GONZALEZ:

Nada mas, creo que eso que usted dice, don Roger, es para casos nuestros, se asimila mas a la
diferencia que tiene las financieras no bancarias, como es una financiera no bancaria y no va a hacer
todo lo que un banco comercial hace, entonces, tiene un capital menor. Esa similitud, es mas, no por
el nivel del negocio, sino por lo que pueden hacer. Entonces, de entrada, como dice Alejandro, esa
barrera de entrada para una financiera bancaria en nuestro pais es mas pequefia que para un banco
comercial.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias don Pablo. Adelante, continué, por favor.

SR. ALEJANDRO CASTRO ARIAS:

Gracias, don Roéger. El otro punto, entonces, directamente con la propuesta, lo que nosotros
planteamos fue un ejercicio hipotético en el sentido de qué pasaria o qué hubiera pasado si la
metodologia de ajuste que se defini6 en el 2000, inicamente, contemplara la variacion del IPC, la
variacion de precios y no el porcentaje adicional del producto. Si eso hubiera sido asi, al 2023
tendriamos un requerimiento aproximado de 6.800 millones que, al tipo de cambio promedio del
2023, estariamos muy cercanos al promedio de los paises de la OCDE, andaria cerca del 12,5 o USD
13 millones, a diferencia de los 31 o 32 millones actualmente.

Entonces, repito, si hacemos el ejercicio hipotético de hacer este ajuste, estariamos muy cercanos a
esa media; lo cual, nos parecid razonable en el sentido de que la mayoria de los paises también, han
generado, latinoamericanos, sobre todo, han basado o se han respaldado en la variacién de precios
para el ajuste y no han ido més alld, como el caso de nosotros, que ajustdbamos por producto
nominal.

Entonces, si comparamos el capital vigente con el capital simulado y quisiéramos lograr alguna
convergencia gradual, esta es una propuesta ya no tanto numérica sino politica en el sentido de que
estariamos proponiendo que el ajuste se haga de forma gradual de aqui al 2029. Entonces, en la
primera columna veriamos las reducciones que tendriamos que irle haciendo al capital vigente para
converger al 2029 con el capital simulado que nos traeriamos desde el afo 2000, s6lo por variacién
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de inflacion y converger en algun punto las dos metodologias, por decirlo asi, aunque esta ya no
esta vigente.

Lo que implicaria ir haciendo estas reducciones de 17.000 millones actualmente, a 15.500, a cerca
de 14.000, 12.000 y hasta converger a un nivel que en délares estariamos cercanos a los USD 15
millones. Que también, como comentaba, es muy cercano al nivel medio de la OCDE que esta en
torno a los 12,8 o 13 millones.

Esto, bueno, acd una advertencia que lo calculamos con el IPM de abril 2024 que era lo que en ese
momento teniamos a disposicion. Pero a nimeros muy gruesos, la propuesta seria converger en este
periodo de cinco afios a un capital que, en dolares, expresado en dolares y con lo que se tiene previsto
en los IPM o en el IPM de abril, de aproximadamente USD 15 millones, que en colones serian unos
€7.600 millones, aproximadamente, con los ultimos céalculos que hicimos. Y luego, bueno, seria ¢l
proyecto de acuerdo. No sé si acd, antes, habré alguna consulta.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
El proyecto todavia no.

SR. ALEJANDRO CASTRO ARIAS:
De acuerdo.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Si quiere quita la presentacidn para oir observaciones. De mi parte, a mi me parece que es muy alto
y muy lento la convergencia. O sea, me parece que no atacamos, basicamente, el problema de
competencia, porque tendriamos, le damos cinco afios para que se arreglen un asunto de una barrera
de entrada cuando podria arreglarse ahora. Eso es un asunto.

Veo casos como Estados Unidos, Canadé, Panama, que esta en la region, que se consideran sistemas
financiero mas eficientes, mas competitivos que el nuestro, que tienen niveles muchisimo menores,
alrededor, creo que Canada 5 millones, Panama 10 millones. Entonces, de preferencia, yo me iria
en este momento hacia una propuesta, mas bien, que lo bajemos. Seamos decisivos en eso, demos
la sefial, a un nivel, en mi juicio, yo se lo habia adelantado a Alonso cuando me hablé de esto, de
unos USD 10 millones. Pero, bueno, esta es la discusion que se quiere tener en la Junta.

Veo manos, en el orden que las vi, no en el orden que fueron levantadas, tal vez Pablo y luego dofia
Hazel.

SR. PABLO VILLALOBOS GONZALEZ:

Muchas gracias, don Roéger. Algunas inquietudes. Le entendi a Alejandro que el monto, el valor
para el caso de los paises de la OCDE, sobre todo de paises europeos, es como un minimo inicial y
luego se realiza caso por caso. Entonces, yo pensaria que la forma de comparar seria ver caso por
caso. Ya el minimo que tiene, no s¢€ si la muestra o la totalidad, porque podria variar mucho de ese
monto de €5,5 millones que mencionaba Alejandro.

En el caso de Panama también, por ejemplo, esos 10 millones, no sé para qué tipo de banco son,
para qué tipo de licencia, en Panama hay diferentes licencias. En algunos casos es para bancos que
no captan en Panama, estan en Panama, pero no captan en Panama. Entonces, habria que ver para
qué tipo de licencias son esos USD 10 millones. En general, yo creo que para hacer esa comparacion
me parece que se necesita mas informacion.
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Luego, creo que también, para tomar una decision como esta, se requeriria como una valoracion de
lo que puede implicar en temas de riesgos, disminuir el monto que sea, disminuir ese capital minimo.
Esa parte no la veo y me parece que seria importante tener alguna valoracion sobre la implicacion
de esa disminucion. Hay una implicacion en eficiencia seguramente si, pero también, seguramente
hay una implicacion, podria haber alguna implicacion desde un punto de vista de riesgo. Eso es lo
que queria decir. Muchas gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias, don Pablo. Yo no sé si yo dejo a veces encendido el microfono. Dona Hazel y
después, don Miguel.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:

Si, tal vez, un par de comentarios, y don Roger, usted lo decia ahora en algin otro momento de la
misma sesion de hoy. Hay otras muchas barreras de entrada asociadas al sistema financiero que no
necesariamente son el capital minimo. De hecho, si nosotros vemos el capital minimo, por ejemplo,
para una financiera es mucho menor, y ahi tampoco tenemos gran competencia, por no decir que,
practicamente, ninguna. Tenemos alin menos competencia que en los bancos.

En algiin momento, incluso, en alguna conversacion reciente con una gente que nos llamo para
preguntarnos un poco coémo funcionaba el sistema, porque tenian algun interés en entrar,
preguntaban cudles son las diferencias grandes, en términos de las limitaciones que les podria dar
entrar como una financiera en vez de entrar como un banco y la verdad es que son minimas. Casi
que una financiera y un banco en términos practicos pueden hacer lo mismo en Costa Rica.

Entonces, bueno, tener esa consideracion particular en ese sentido, que creo que ajustar el capital
minimo es una decision en la direccion correcta y por eso la propuesta de la Administracion es entrar
en ese proceso y hacerlo de forma gradual. Pero también, esto debe de acompafiarse de otras
evaluaciones y de otros analisis que no necesariamente estan dentro de Banco Central, que también,
se ha discutido en el seno del Conassif de como trabajar estas cosas, como abordarlas y como
estratégicamente deberian ir avanzando. Pero tener esa consideracion, tal vez, en ese sentido.

Y con el tema de la gradualidad, también, que es relevante el mensaje que se quiera transmitir y
creo que es importante analizar la compafiia de la decision junto con el mensaje. Entonces, un poco
si es una senda para los reguladores de seguir para poder facilitar el acceso de nuevos competidores
al mercado y si ese es un poco el mensaje, creo que seria importante llevarlo en un tiempo,
entendiendo que también, hay otras cosas que van a suceder y verlo como un mensaje integral o si
se quiere manejar como un mensaje puntual y un movimiento puntual, entendiendo también, como
podria ser esto visto por otras personas que, tal vez, no son tan afines a la idea.

Entonces, creo que hay que valorar el mensaje mediaticamente qué es lo que queremos transmitir y
coémo podria leerse un cambio gradual versus un cambio de un solo golpe. Nada mas, para que lo
pongan entre las consideraciones del caso.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias. Don Miguel, dofia Marta y don Julio. Don Miguel.

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:

Vamos a ver, yo la primera cosa que diria es que, efectivamente, también, hay que valorar los costos
no financieros de barrera de entrada. Es decir, regulatoriamente, qué es lo que me estan pidiendo
para entrar y todo y esos pueden ser bastante significativos y yo estoy de acuerdo que esos son
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importantes y también, eventualmente, tenemos que verlo. Pero, de hecho, no s¢, bueno, tal vez
tenga aqui datos, ustedes, de cudl fue el ultimo banco que pidi6 entrar en Costa Rica y cuanto dur6
el proceso. Pero, bueno, eso seria interesante.

Sin embargo, yo creo que el mensaje si es importante de bajar esa barrera de entrada y creo que,
viendo los paises y las barreras de entrada, aun excluyendo Europa, que puede tener todas sus cosas,
pero viendo otros paises, estan muy por debajo y son sistemas muy solidos en cuanto a seguridad.
Entonces, yo no veria ningun problema de bajar eso. Yo si lo bajaria, inmediatamente, todo,
también. Concuerdo con Roger en el sentido de que, si es una barrera de entrada, precisamente, yo
lo que quiero es que entre cuanto antes los bancos y les digo: ‘vea, es hasta el 2029 que ya le va a
bajar al 100%’. Usted lo que esta diciendo es, mas bien, pidiéndoles casi que no entren, hasta el
2029. Entonces, creo que ese es un tema ahi que es importante.

Un tema que si, que habria que pensarlo, también, es porque el capital minimo para cooperativas y
financieras se fija en base a esto y pensaria que, si ya se va a bajar tanto el capital base para bancos,
que para las cooperativas y para las financieras no sea, no s¢, la mitad o un cuarto de eso, sino que
sea la cancha se haga mucho mas pareja. Pienso que eso es un tema que tendriamos que considerar.

Y el tema de riesgo y de bancos pequefios y generan mas riesgo o el mismo, si hay més competencia
también, si hay mas riesgo o no. Creo que eso va a depender mucho de también una buena
regulacion, si hay una buena regulacidon, buena supervision, porque hay paises que tienen
competencia y tienen buen nivel de seguridad. Pero ahi es porque son paises avanzados con una
regulacion y una supervision moderna. Entonces, yo creo que eso...y muy enfocada también, al
consumidor. Bueno, entonces, eso es lo que queria decir. Gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Dofia Marta, ;queria decir algo?

SRA. MARTA SOTO BOLANOS:

Si. Yo coincido mucho con lo que expresé Hazel, en el sentido de que el capital minimo es uno de
los elementos, pero, vamos a ver, ;qué es lo que andamos buscando nosotros o qué buscariamos?
Lo que nosotros buscamos es una mayor competencia y, por ende, un mayor grado de eficiencia.
Pero ;donde veriamos esa eficiencia? En los margenes de intermediacion financiera.

Creo que hace falta como un estudio, sobre todo que nos estamos comparando con los paises de la
OCDE. Entonces, hace falta como una comparacion de los sistemas de intermediacion financiera de
Costa Rica versus algunos paises de la OCDE y tomar algunos indicadores y ver como andamos
nosotros con respecto a €sos paises, no sabemos como andan los margenes de intermediacion de
€sos paises.

Porque hablamos como de numero de intermediarios financieros. Yo creo que en este pais como
numero de intermediarios financieros tenemos muchisimos, lo que pasa es que estdn segmentados,
estan muchisimas cooperativas, hay financieras, estan los bancos. Lo que pasa es que todos se
amparan al... o por lo menos era lo que pasaba en el pasado, al nivel de ineficiencia de la banca
estatal. Entonces, ;como es la regulacion de esos sistemas bancarios? Porque nosotros vamos a
entrarle al capital minimo, lo vamos a bajar de una sola vez y en la de menos, vemos que no pasa
nada, que no sucede nada.

Porque los intermediarios financieros, por su propio gusto, tienen niveles de capital muchisimo mas
elevados de los minimos y como decia Alejandro ahi, €l esta poniendo cudl es el minimo, pero si a
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cada entidad le hacen una revision de acuerdo con sus riesgos y le ponen un nivel de capital
muchisimo mayor, es muy probable que ese promedio sea més alto.

Entonces, si creo que tenemos que ir en esa direccion, pero no sélo eso. O sea, no s6lo esa medida,
o sea, deberiamos tener como un conjunto de medidas, que sea, como que se complementen unas
con otras, a ver qué es lo que queremos y ver si podemos ir en ese camino que no es tan simple, que
no va a ser en un muy corto plazo, pero si necesitamos como tener mas informacion de esos sistemas
bancarios y también, del nuestro.

(Qué es lo que pasa? ;Por qué no vienen otros bancos a esta plaza? Lo que usted decia, bueno, le
bajamos el capital minimo, pero a la larga todo el tema de tramites, etcétera, es muy complejo o el
costo de la supervision y la regulacion es carisima, no sé, o sea, no lo sabemos. Entonces, yo sé que
tenemos que ir en esa direccion, pero tenemos que hacer mas que eso.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias dofia Marta. Don Julio y después don Miguel, de nuevo.

SR. JULIO ROSALES TIJERINO:

Tal vez, en linea con lo que decia dofia Marta. Vamos a ver, cuando uno revisa la cantidad de
participantes que hay en Costa Rica y lo ajusta por el tamafio de la economia, efectivamente, dofia
Marta dice algo que es asi, es relativamente alto. La otra cosa es que hay varios estudios empiricos
que muestran que la competencia no estd en funcion, en el caso de la banca, de la cantidad de
participantes, sino de la contestabilidad que hay entre los participantes y en Costa Rica el problema
que tenemos es que esa contestabilidad es muy baja por toda la fragmentacion y las reglas de juego
que existen diferenciadas entre unos tipos de entidades y otros tipos de entidades.

Entonces, por ahi tener presente que tenemos una cantidad de participantes que no es baja, tenemos
una realidad de que en los sistemas financieros la competencia se da mas por el grado contestabilidad
y no tanto por el nimero de participantes, las entidades hoy tienen un capital minimo muchisimo
mayor, como decia dofia Marta, del que se les exige como minimo.

Y tenemos otra cuestion que es que aqui tuvimos bancos de plaza internacional muy competitiva,
tuvimos HSBC, en su momento, y otros que se han ido reduciendo y se han limitado, basicamente,
a banca corporativa. Pero hoy nos dominan, desde el punto de vista de extranjeros, bancos que son,
que tienen su casa matriz en un pais que es Colombia. Y Colombia es de lo que tienen los mas altos
margenes de intermediacion en América. Entonces, tenemos también, esa realidad, en ese sentido.
Bésicamente, era lo que queria comentar.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias. Don Miguel.

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:

Tal vez, para responder a la pregunta de dofia Marta, para no tener que inventar el agua tibia, es
decir, ya el BID acaba de sacar un estudio sobre tema de competencia y banca, donde comparan
paises de América Latina y también, paises de la OCDE. Entonces, creo que es simple y
sencillamente, agarrar ese estudio, leerlo y estd. Pero una de las cosas que sale es que Costa Rica,
bueno y en general, la zona de Centroamérica esta patéticamente mal, relativo a los paises de la
OCDE en cuanto a margenes de intermediaciones. Es la palabra mas clara.

Costa Rica, en especifico, no es el peor, porque hay otros paises que tienen todavia menos
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competencia que el nuestro, digase, por ejemplo, Republica Dominicana, o lo que sea. Pero creo
que esa no es la ldgica de uno de compararse con los paises mas malos y decir, no soy tan malo
como...bueno, malo o no hay tanta falta de competencia como en este otro pais, sino ver cuales son
las mejores practicas. En la misma area de Centroamérica hay paises que son mas competitivos,
ejemplo, Panama y no es casualidad. No, Panama ustedes pueden decir que tiene muchas cosas,
obviamente, que las tiene, pero una de ellas es, efectivamente, también, barreras de entrada mas
bajas. Entonces, yo creo que si, eso estd, pueden anadirlo, yo creo que no es necesario que la
Division Econdmica se tenga que sentar un afo a hacer un estudio de esto porque ya eso esta y es
bastante contundente esa evidencia.

El tema, también, de un punto de vista técnico, es decir, efectivamente, hay, no sé, 26 posibles
prestamistas en Costa Rica, pero esa no es la forma en que se mide la competencia, sino por una
cosa técnica que es el indice Herfindahl, un indice de concentracion. Tal vez, se los pongo en la
forma mas sencilla posible, si uno calcula los cuatro primeros bancos de Costa Rica y cuédnto
acaparan de los depositos, eso es un nimero cercano al 60 o 70%. Entonces, si tres o cuatro bancos
concentran mas del 70% de los depdsitos, todos los otros son, llamémoslo asi, no hay...el nimero
efectivo de competidores es, realmente, mucho mas bajo que esos 26 y eso hay que tomarlo en
cuenta.

Don Julio dice una cosa que es totalmente cierta, que ya la amenaza en si de competencia hace que
los bancos que estén en las plazas se ajusten. Yo creo que, definitivamente, eso estd y eso estd en
base a muchas cosas. Una de ellas es el capital base. Creo que todo lo que estan diciendo de los
costos regulatorios, de que lo acepten a uno, eso es cierto y posiblemente, sea hasta una cosa mas
importante que el capital base. Pero como dice el dicho, ‘lo cortés, no quita lo valiente’. Y que,
realmente y ésta, por decirlo asi, es una parte del desarmar esas barreras de entrada, es precisamente
en esta parte. Entonces, creo que, como les digo, creo que si la evidencia, aqui no nos la ensefiaron,
pero si, hay cosas recientes de ahora de principio del afio 2024 al respecto y eso es bastante
elocuente. Gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Muchas gracias, don Miguel. Vean, vamos a hacer lo siguiente, le voy a dar la palabra a don Max y
paramos la discusion, esa es la idea, esa es la discusion, hoy no es resolutivo. Pensamos, bueno,
entonces, a don Max y a don Jorge y pensamos en un niimero, que tal vez lo podemos hablar y
entonces, en alguna proxima sesion ya le dariamos un lineamiento mas claro a la Divisién
Econdmica para que nos traiga una propuesta. Don Max y don Jorge, en ese orden.

SR. MAX SOTO JIMENEZ:

Gracias. Si, bueno yo veo muy favorablemente cualquier, no cualquiera, las iniciativas que propicien
una mayor eficiencia del sistema y eso se relaciona, sin duda, con la competencia. Creo que todos
coincidimos en que deben revisarse esas barreras de entrada que limiten, innecesariamente, la
competencia.

Dicho esto, lo que veo en el estudio y la propuesta, o sea, hay una propuesta basada en un estudio.
Veo que, desafortunadamente, no sé, tal vez, como el andlisis y la discusion que se ha realizado en
sesiones anteriores no ha sido tomada en cuenta en esa propuesta. Tenemos casi que el mismo
estudio que se habia hecho, sobre el que habiamos hecho bastantes observaciones, tanto dofia Marta,
como Jorge, como el mismo don Miguel, como yo y otros y simplemente, no se reflejan.

Veo que es un analisis que se queda en un ambito bastante superficial, precisamente, porque no
incorpora aspectos y elementos que lo hubieran robustecido y mejorado. Y que se basa,
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exclusivamente, una pauta internacional que tampoco queda muy clara, porque habiamos hecho
observaciones, varios de nosotros, sobre la validez de esas comparaciones y esos puntos de
referencia.

Uno es, precisamente, el que ya se ha sefalado, el mismo Alejandro lo vuelve a sefialar, porque ya
lo habiamos planteado aqui, yo lo planteé muchas veces y es cuan significativo es el capital minimo
de Europa, si ¢l mismo esta diciendo que es un capital minimo que, practicamente, no tiene ninguna
contraparte en la realidad. Porque es un capital, digamos, la metodologia de ellos es... El nos la
explicé bien, es caso por caso en el que no hay un solo banco europeo, que con €5 millones o €6
millones pueda funcionar hoy dia.

Entonces, me parece que basar en eso una politica y aun, asi como estaba proponiendo Roger y
Miguel de pasar de un solo tiro de 30 y pico millones a 16 millones, basado en un elemento que para
mi es muy discutible, de referencia, podria ser dispararnos al pie y mas bien, hacer un desfavor al
sistema, crear confusion, tal vez, transmitir un mensaje, como decia dofia Hazel ‘que genere mas
bien, dudas’.

Hay que ver que los capitales no son solo pensando en las barreras de entrada, sino también en la
seguridad de los depositantes y que capitales mayores, en épocas de crisis, ofrecen mayores
protecciones a los depositantes; que es al final de cuentas la justificacion de la intervencion del
Estado en los sistemas financieros es, precisamente, ese riesgo moral, en que deben protegerse el
riesgo que sufren o que enfrentan los depositantes e inversionistas.

Entonces, yo habia planteado aqui ya varias veces, también, el tema de la masa critica. Esa masa
critica tiene que ver, en buena medida, con temas institucionales. Entre ellos, bueno, esta el encaje,
pero ese diria yo que es menor frente a los costos de supervision que son bastante considerables y
hariamos mal en poner un... creo yo, un capital que no da para operar. Entonces, un capital minimo
de lo que fuera, si son USD 10, USD 16 millones, lo que fuera. Y con eso no es posible desarrollar
actividad bancaria, por los mismos costos que implica, unido eso a la suficiencia de capital, podria
dar una cartera de USD 150 millones.

Con una cartera de USD 150 millones es posible competir y operar y ofrecer servicios financieros
bancarios en Costa Rica. Bueno, es una... yo lo dudo, pero es algo que debe verificarse y para eso
hay que realizar estudios o tener referencias de estudios. Bueno, como los que sefiala Miguel que
hacen otras entidades. Aqui en Costa Rica hay varios estudios, también, anteriores ahi habria que
actualizar, hay estudios sobre eficiencia en el sistema financiero, el bancario, sobre los bancos
publicos, privados, etcétera.

En fin, yo creo que una decisiéon de esta magnitud y de esta implicacion debe ir muy bien
fundamentada y yo, sinceramente, pienso que no hay, que, con este estudio, yo definitivamente no
estaria dispuesto a tomar ninguna decision, faltan muchas cosas.

También, se ha mencionado, la misma dona Marta lo ha sefalado, yo lo he sefialado, Pablo lo ha
sefialado, la estructura del sistema financiero es importante, también. No es lo mismo un banco
publico, estatal o privado o cooperativo que en este momento no hay, pero los ha habido y estan en
la ley o una financiera no bancaria o una entidad creada por ley especial. Hay competencias distintas,
hay algunos que compiten por los recursos en los pasivos, hay factores institucionales que no se
presentan en otros de estos mercados que se estdn tomando como referencia, como la garantia estatal
en los bancos del Estado. Bueno, eso tiene una incidencia, definitivamente, en la competencia o en
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la no competencia o en el grado de competencia. Hay dolares y hay colones, son cosas distintas, hay
mayor competencia en los dolares que en los colones, precisamente, porque es mas abierto.

Nada de eso se toma en cuenta aqui, ni se menciona. Entonces, yo lo que pienso es que esto es
apenas un inicio de algo que le falta mucho analisis, mucho dato, mucha fundamentacion. Aunque,
como dije al principio, estoy totalmente de acuerdo en que debemos tomar decisiones que mejoren
la eficiencia y por ahi, eso pasa por la competencia del sistema financiero. Pero que no caigamos en
formulas simplistas y como decir: bueno, esto va a resolver o siquiera a tener un efecto. Como decia
dofia Marta, lo peor que podria pasar, tal vez, es que se tome una medida que pueda interpretarse
como audaz o irresponsable o como quieran interpretarlo los publicos que reciben estas noticias y
que no pase nada en cuanto a mejora del sistema. Entonces, esos son los comentarios que queria
hacer de momento, muchas gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Muchas gracias, don Max. Ahorita le doy la palabra a don Jorge. Pero hay que tener claro de qué es
lo que estamos haciendo y no aducir razones para mantener las cosas como estan. Porque entonces
lo que pasa es que no vamos a hacer nada. Le encontramos deficiencias porque hay que arreglar b),
pero porque usted no hablo de ‘b)’ y “e)’ porque no hablo de ‘c), d), f)’, pero es ‘b)’ lo que esta bajo
analisis, entonces, no aprobemos los cambios en ‘b)’. Pero eso, tal vez, hay que entender qué es lo
que estamos haciendo y qué es la reforma que debemos acometer, pero bueno, por eso hoy lo
estamos decidiendo. Don Jorge y después, Alejandro.

SR. JORGE GUARDIA QUIROS:
(Me escuchan? ;Si?

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Si sefior, yo lo escucho perfectamente.

SR. JORGE GUARDIA QUIROS:

Mira yo voy a empezar con un refran que es ‘lo perfecto, es enemigo de lo bueno’. Y a mi me parece
que posponer una decision como ésta lo que va a hacer es prolongar una situacion de statu quo que
no es buena para el pais. A mi me parece que yo soy del criterio de que hay que empezar lo mas
pronto posible.

El segundo punto que yo haria es esto: que la graduacion que viene en la propuesta es demasiado
larga. En eso, yo me inclinaria por dar ese paso y eso me parece que ese seria parte del mensaje. El
mensaje no solo debe limitarse a reducir el capital requerido, el minimo ¢verdad? Si no un mensaje
mas comprensivo de que el Banco Central esta en la tesis de hacer una serie o recomendar, porque
a veces no lo podemos hacer, una serie de medidas que tenga por objeto estimular la competencia,
(para qué? Para que baje el margen de intermediacion financiera y, sobre todo, las tasas activas.
Porque el margen podria bajarse si sacrifican a los depositantes y no bajan las tasas activas que es
el objetivo que nosotros queremos porque ahi es donde estd centrado el tema del crecimiento
econdmico.

La otra cosa que quiero decir es esto: tampoco debemos confundir que en economia el corto plazo
es el que determina a donde se va a ubicar la economia a largo plazo. A mi me parece que uno tiene
que bajar el capital minimo y esperar que con el tiempo el mercado dé la respuesta. La respuesta no
la va a dar el Banco Central, son los participantes en el sistema financiero los que pueden realmente
tomar esa bandera y decir: ‘empezamos a correr’. Eso me parece a mi que es fundamental.
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La otra cosa que quiero decir es esto. Basar la decision, inicamente, en un estudio comparativo me
parece a mi que es insuficiente, no es que esté mal, es que es insuficiente, ;por qué? Porque a mi
me parece que lo que hace falta en este trabajo es darle un marco teérico de economia, un marco
teorico. Hay que ir a la literatura y la literatura es amplisima y muy clara en el sentido de que a
mayor competencia mejores precios. Y eso me parece a mi que es fundamental. Yo le meteria algo
un poco y hay que ver el estudio que mencion6 don Miguel, que, por cierto, Miguel, deberias tratar
de circularlo para beneficio de todos nosotros.

Y déjame ver si hay algiin otro punto. No, yo creo que es esencialmente eso. Entonces, yo no me
inclinaria, no me inclinaria por posponer, por hacer una cosa muy amplia por cubrir todos los
aspectos del negocio bancario cuando lo que estamos hablando, como lo dijo Réger muy claramente,
lo que estamos hablando es del capital minimo. Nosotros estamos de momento enfocandonos en un
parametro muy concreto y muy especifico, y eso no significa que nos vamos a quedar ahi, no
deberiamos quedarnos ahi, pero yo no estaria de acuerdo en posponer esto indefinidamente, porque
me parece que el pais estaria perdiendo oportunidades con eso, gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Muchas gracias, don Jorge. Don Alejandro, para ir cerrando, bueno, veo a don Miguel. Si les voy a
pedir ser breve por la hora y que tenemos todavia dos asuntos o tal vez, el asunto del Comité de
Riesgos no lo veriamos para que nos queda un asunto que resolver.

SR. ALEJANDRO CASTRO ARIAS:
De acuerdo.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Adelante, Alejandro.

SR. ALEJANDRO CASTRO ARIAS:

De acuerdo, don Roger, muchas gracias. Era solo para aclarar brevemente. Este tema no es, este
documento, esta presentacion no es el primer documento que se trae acd a la Junta. En realidad, se
present6 uno en el 2022 con una muestra de los paises OCDE en el que tenia, no sé, tal vez, don
Jorge en su momento, no me recuerdo si era ya parte de la Junta o no, en el que tenia consideraciones
teoricas y consideraciones estadisticas sobre el tema.

Posteriormente, la Junta nos solicitd en ese momento ampliar a la totalidad de los paises OECD. Se
present6 un nuevo estudio, se actualizaron las cifras y se completo al 100% de los paises OECD. En
ese momento, en esa actualizacion que se hizo, en setiembre del 2023 se abordaron varios de los
estadisticos que mencion6 don Miguel. En este estudio se hace referencia a ese documento, no se
volvid a incluir toda la informacion porque la solicitud que nos hizo la Junta en, ese momento, fue
muy directa, en presentar una propuesta simple que fuera entendible para el mercado y que, a
posterior también, para ellos fuera muy previsible. Por eso es por lo que, alineado a esto, la
propuesta, también, era que el ajuste se mantuviera siempre en funcion del IPC para que el mercado
tuviera o pudiera incluso anticipar cudl iba a ser el incremento afio a afio en caso de que se diera.

Le doy nada més unos datos, los que comentd don Miguel. Nosotros calculamos el indice HH, don
Miguel lo calcula el [...], yo le digo HH porque cuesta pronunciar el Herfindahl Hirschman. Costa
Rica en ese momento cuando calculamos a finales del 2023 por encima de los 1.500, en paises de
Europa usted encuentra 500, 300 y en promedio alrededor de los 1.000. Costa Rica con superior
indice de concentracion a 1.500 significa que es un mercado poco competitivo. En el estudio de
referencia se muestran las estadisticas.
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En cuanto al margen de intermediacion, también, se hace una comparacion con los paises OECD,
estamos cercanos al percentil 75, quiere decir que ahi tenemos espacio de mejora en cuanto a margen
de intermediacion. En cuanto, también, el indicador que mencion6 don Miguel, los primeros cinco
bancos en Alemania y en Reino Unido abarcan cerca del 30%. En Costa Rica los primeros cinco
bancos, el 80%. Y asi hicimos otra comparacion de indicadores, en cuanto a sucursales, dispositivos
automatizados, ATM, cajeros automaticos y otros indicadores para comparar vis a vis con los paises
OECD.

Como le digo, no se trajeron en esta oportunidad porque partimos del supuesto -tal vez, un mal
supuesto- de que ya habia sido suficientemente discutido la parte teorica y estadistica y el objetivo
era presentar una propuesta concisa, tanto de ajuste como para futuro, que fue lo que se nos indico.
Pero era, simplemente, para reforzar eso de que, en esta oportunidad no se trajeron porque ya habian
sido considerados en estudios anteriores. Parte de lo que se queria afiadir era el mensaje que el Banco
queria dar, una especie de amenaza creible a la industria de que el Banco Central estaba en la
disposicion de promover una mayor competencia, pero de forma breve.

SR. JORGE GUARDIA QUIROS:

Yo lo que tendria que decir es que cuando se vaya al publico, cuando se vaya a dar la informacion,
el estudio tiene que venir completo, con toda la parte tedrica y esos otros indicadores que
mencionaste. Yo creo que le dariamos un buen servicio al Banco y a la causa si presentamos la
propuesta completa.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias, don Alejandro y don Jorge. Adelante, don Miguel.

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:

Si, vamos a ver, creo que una de las cosas que si es importante plantearse y que lo dijo Hazel, es el
mensaje, como se va a dar el mensaje y cudl es ese mensaje. Yo una de las cosas que diria es que es
parte del experto y la persona que conoce esto, también, es decir que no es una bala magica. Es
decir, que, porque no va a ser una sola cosa lo que va a cambiar esto. Creo que eso es importante
para que después la gente no diga: ‘jah! no hizo esto y no funciond’. Es decir, yo creo que eso desde
el principio uno tiene que decir: ‘vea, esto son una serie de medidas, ésta es una de las primeras que
hay que hacer’. Creo que ese mensaje y para ese mensaje creo que si se tiene que anadir, como dice,
don Jorge todo el bagaje, de toda la parte ahi tedrica que ha sido muy estudiada, de hecho.

Un elemento, tal vez, que si seria interesante para la duda que tiene don Max, es, por ejemplo, hacer
el calculo y creo que no s€ por qué pienso que yo habia visto eso, que hacer ese calculo del capital
minimo con y sin la zona de euro, porque entonces ya, porque la zona de euro puede ser que sea
muy complicada por todo lo que estan diciendo. Y encontrar, efectivamente cual es el capital
minimo efectivo, también, puede ser complicado, pero si uno quitara la zona de euro pues nos va a
dar un nlimero y estoy seguro de que ese numero va a ser menor que USD 30 millones. Entonces,
pienso que definitivamente ahi deberia estar.

Si, creo que en el momento en que no tan, digamos, la decisiéon en mi cabeza yo lo tengo bastante
claro, creo que por lo que dice Max es cierto que hay que tener una de seriedad, pero es una seriedad
que ya se ha mostrado en muchos estudios, es cara al publico traerle un paquete completo de
explicarle todas esas cosas y uno ya bueno ya tenemos que ver entonces nosotros qué decision si es
rapido o no o cuédnto es. Y nada mas, eso queria decir, gracias.
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SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Gracias, don Miguel. Alejandro veo su mano levantada, pero imagino es que la que la dejo de la
intervencion anterior. Don Julio y ahora si, por favor, les pido brevedad.

SR. JULIO ROSALES TIJERINO:

Si, es algo rapido, Roger. Basicamente respecto a la parte variable, por asi decirlo, se aplica al capital
minimo de Europa. Nosotros estuvimos intentando de incluir eso, lo que pasa es que hay
limitaciones de informacion significativas, pero mas que limitaciones de informacioén una de las
€0sas que nos encontramos es que esa parte variable, no es tnica, o sea, depende del riesgo inherente
del banco que solicita la entrada. Entonces, en cada pais, para cada banco que pide entrada se hace
un estudio para determinar ese riesgo inherente y determinar esa parte variable, lo cual hace casi
inmanejable, imposible, porque un banco, que se yo, si hubo diez bancos habria que estudiar los
diez bancos y buscar un ponderado y para todos los bancos de Europa. Y como les digo, el problema
es de informacion, porque esa informacion particular de cémo tratar a cada banco para determinar
esa parte variable no es publica.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias.

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:
Si, con mds razon para no usar Europa, quiza, para la muestra ;verdad?

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Vean, vamos a dar por recibido este informe. Es el inicio de una conversacion, creo que con lo que
ha dicho la Junta, el estudio tiene que volver a ser presentado. Tal vez pensar un poco en el nimero
y la gradualidad, parece que todos coincidimos que cinco anos es mucho y me parece que hay
coincidencia en la mayoria y yo no me voy a oponer a eso, que hacerlo de una sola vez podria ser
complejo el mensaje. Entonces, buscar un nimero ahi como en dos afios, una cosa, algo rapido, algo
que lo podamos ver en nuestras vidas, no algo que vamos a ver qué ocurre en el largo plazo. Eso a
veces es la receta para que las cosas no ocurran.

Muchas gracias, don Julio, veo su mano levantada, me imagino que es que la dejo o ;quiere agregar
algo? Eso es, perfecto.”

Analizado el tema, la Junta Directiva, con base en lo expuesto por la Division
Economica, asi como en los comentarios y observaciones realizadas en esta oportunidad,

dispuso:

dar por recibido el documento ‘Capital minimo para la banca privada en Costa Rica’ remitido
adjunto al oficio EAJD-DEC-27-2024 del 12 de junio de 2024 y continuar analizando en una
proxima oportunidad y para los fines consiguientes, la propuesta metodologica de ajuste del capital
minimo de operacion para la banca privada y empresas financieras no bancarias, considerando los
comentarios y observaciones realizadas en esta oportunidad.

Comunicar a: Presidente del Banco, Gerencia, (c.a: Auditoria Interna,
Division Asesoria Juridica, Division Econdmica).

ARTICULO 11. Propuesta de modificacion al Reglamento del Comité de Riesgos y Cumplimiento del
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Banco Central de Costa Rica.

Conforme al orden del dia, se conoci6 el oficio DTE-0141-2024 del 1 de julio de
2024, por medio del cual, don Edgar Arias Freer, director de la Divisién Transformacion y
Estrategia, y don José Victor Chaves Mesén, director del Departamento de Calidad y Mejora
Continua, adscrito a esa division, remiten, para su analisis y resolucion, una propuesta de
modificacion al Reglamento Comité de Riesgos y Cumplimiento, asi como un borrador de acuerdo
que cabria adoptarse sobre el particular.

Sobre el particular, se transcribe lo siguiente:

“SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Vean voy a ir muy rapido con lo del asunto de las propuestas al Comité de Riesgo y aqui me ayudan
por si acaso... me ayudan los miembros de Junta por si acaso excluyo alguna de las condiciones.

La idea de la modificacion al reglamento va en tres o cuatro cosas. Uno es que los directores de
tecnologia, de sistema de pagos y de econdmica deben estar siempre en el Comité, como ustedes lo
proponen con voz, pero sin voto. En las sesiones que esos directores estén, eso seria. Activos y
Pasivos creo que si estaba incluido, pero entonces, que esos directores estén incluidos en las
reuniones del Comité, esa es una razon.

La otra es que el Comité funcione con dos miembros y que, si en caso en que no hay consenso,
entonces, la decision se eleva a Junta Directiva, ese seria el otro caso. Es que funcione con dos
miembros, en caso de que haya opiniones contrarias, entonces se lleva a Junta.

Y el otro cambio es que todos los cambios, todos, todos los cambios... que todos los cambios, por
minimo que sea en la redaccidon del reglamento, aunque sea una coma o, aunque sea un uso de
mayuscula, una cosa, todos los cambios tengan que ser aprobados por Junta. No sé si se me quedo
alguno.

Entonces, esa seria la solicitud para cuando veamos la apuesta de modificacion del Reglamento del
Comité del Riesgos y Cumplimiento. Entonces, esa seria, no hay discusién hoy, la discusion
quedaria cuando venga el documento con esos cambios. ;Qué paso, Pablo?

SR. PABLO VILLALOBOS GONZALEZ:
Perdon, don Roger, le entendi que, del Comité de Riesgos y Cumplimiento, eso que estd es, mas
bien, del Comité de Auditoria.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
iAy, Dios! Vamos a ver, es el 5.1, estoy bien enredado dice: ‘propuesta de modificacion del Comité
de Riesgos y Cumplimiento del Banco Central’.

SR. PABLO VILLALOBOS GONZALEZ:
Si, pero lo que usted dijo no es lo que viene en la propuesta. Yo no entendi que esté hablando del
Comité de...

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:
Lo que estaba planteando Roger es lo que hablamos nosotros de los principios generales de que
deberia venir.
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SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Los cambios.

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:
Los cambios que tienen que venir en el Comité de Riesgo que no estan, efectivamente, no sé si
queda claro. Es decir que...

SRA. MARTA SOTO BOLANOS:
Si estan. Eso que hablo Roger viene en el documento que se envio.

SR. PABLO VILLALOBOS GONZALEZ:
(Del Comité de Riesgos?

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
No, no. Riesgos y cumplimiento, si.

SR. PABLO VILLALOBOS GONZALEZ:
No, no de riesgos y cumplimiento, no.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Si, pero vamos a ver, una propuesta, vamos a ver si queda claro. Una propuesta para el Reglamento
de Riesgos y Cumplimiento, que el comité estard conformado por dos miembros es una, no de tres
si no dos. En caso de empate, el asunto lo decide la Junta y no el comité, segundo cambio. Tercer
cambio, sea cualquier cambio que se haga... bueno, tercer cambio, los directores de Activos y
Pasivos, Sistema de Pagos, Division Econdémica y Tecnologia, como minimo, deben estar en las
reuniones del comité, es otra cosa que se esta pidiendo. Y luego, que cualquier cambio, por minimo
que sea, de redaccion, tenga que pasar por Junta. ;Ahora si, Pablo? O ;Todavia est4d confundido?

SR. PABLO VILLALOBOS GONZALEZ:

No sé, ;esa propuesta salio de ustedes? O sea, la propuesta que viene no es esa. La propuesta que
estaba, que se presentd y que hay un documento de la Division de Transformacion y Estrategia es
diferente. No digo que no, que no estoy de acuerdo, lo que digo es que la que viene es diferente.

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:

Si, lo que estamos diciendo es que a nosotros nos gustarian estos principios, que son diferentes de
la propuesta y la diferencia es esa. Y que, por lo tanto, pero ahi, nada mas, para decirles para que,
entonces, ajusten el Reglamento para que acoja esas cosas que esta planteando la Junta.

SR. PABLO VILLALOBOS GONZALEZ:
Okey.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Dofia Hazel, su mano.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:

Tal vez, nada mas dos observaciones. Una, que la razéon por la que se planteaba el cambio al
reglamento es porque el Comité de Riesgos no puede en este momento sesionar porque no tiene la
gente. Entonces, nada mas, entender que estas modificaciones retrasan eso, lo cual va a hacer que
el Comité de Riesgo siga sin poder reunirse, esa es una.
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Y dos, que estas reglas no son las mismas reglas con las que opera el Comité de Auditoria. Entonces,
que ahi la Junta deberia definir si estd de acuerdo en que tengan reglas de operacion distintas o si
esta solicitud tuviera que evaluarla, también la Auditoria para el Comité de Auditoria
correspondiente. Entonces, dejarles, nada mas, dejarles esas dos inquietudes.

SR. MIGUEL CANTILLO SIMON:

Es mi entender, Hazel, que es la segunda, la segunda condicion. Es decir, que si nos gustaria que,
por ejemplo, eso mismo aplique para el Comité de Auditoria, que sean dos miembros. Y por igual,
por los hallazgos que han salido de la Contraloria y todo esto que quedara en esos términos, también.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Don Jorge y después, don Max.

SR. MAX SOTO JIMENEZ:
Al revés, yo creo.

SR. JORGE GUARDIA QUIROS:
Adelante, Max.

SR. MAX SOTO JIMENEZ:

Gracias. Esto de, tal vez, para aclararle a Pablo un poco, que no sea asi como sorpresivo y no sepa
un poco las razones de esto. Lo que se comentd en reunidon de trabajo era, uno, respecto a la
integracion que ha sido un problema serio. De hecho, estd desintegrado el comité en este momento,
y es, como decia Hazel, una de las razones por las cuales urge un cambio en el reglamento.

Ahi el problema que se ve con la solucion que se plantea, que se propone, se mantienen tres
miembros, pero se deja una frase que ‘cuando no sea posible que asista el tercero, entonces, se tendra
por integrada con dos’. Eso queda un poco como muy suelto: ‘cuando por alguna razon’, es decir,
(cudl razén? Queda como para un reglamento, tal vez, muy... si, muy suelto, la norma.

Y la otra es, entonces, hacerlo de dos, que sean dos miembros. Bueno ahi lo que surge entonces, el
problema son otros que es, como se decide. Bueno, si es por si el presidente ejerce el doble voto,
entonces, practicamente, el presidente tendria la decision siempre. La otra seria que sea por
consenso, siempre, cualquier decision y bueno ahi es... habria que ver, entonces, el caso donde no
hay consenso y ahi es la idea es que se lleve a Junta Directiva cuando no hay consenso, pero me
imagino que hasta el momento no se ha dado, pero es algo que hay que contemplar.

Y en lo otro, el aspecto de la participacion es una cosa mucho mas practica, de quiénes deben estar.
Se considerd como que es pagos y tecnologia de que siempre deberian estar en cualquier tema de
riesgos y no que sea por invitacion.

Y lo otro es que, se sefialaba don Réger, que los cambios que se hagan en los reglamentos o los
procedimientos y normativas sean de aprobacion de Junta Directiva. Esos serian las tres como

elementos de las consideraciones que han hecho los miembros de la Junta, gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias don Max, muchas gracias.

Dofia Hazel, veo su mano levantada.
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SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:

Nada mas, tal vez, para aclarar, entonces, el acuerdo aqui, don Roger, seria, tomar en consideracion
estas observaciones que ha realizado la Junta, incorporarlas y traer el reglamento, serian los, verdad,
porque seria el de Riesgos y el de Auditoria en una proxima ocasion para la valoracion de la Junta.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:

Como no queremos destruir nada de lo que se esta trabajando, tal vez el que urge es el de Riesgos,
traer el de Riesgos y que... no esperar que esté el de Riesgos y Auditoria porque nos puede meter
mas tiempo. O sea, puede ser que uno se vea en una semana y el otro se vea 15 dias después, pero
éste nos esta quemando. Entonces, tenemos que con las observaciones de la Controlaria y demas,
ojala pronto.

SRA. HAZEL VALVERDE RICHMOND:
De acuerdo don Roger, de hecho, este lo trac Riesgos con la Administracion y el otro lo trae
Auditoria, directamente. Los otros cambios los tendria que hacer dofia Maribel en lo de Auditoria
ellos lo hacen solitos, de forma independiente.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Perfecto, muchas gracias. Bueno, y eso que yo queria ser breve.

Pablo, veo su mano levantada.

SR. PABLO VILLALOBOS GONZALEZ:

Nada mas una duda. Lo que entiendo entonces, en el caso... hoy dia los ajustes a las politicas
especificas, las aprueba del Comité de Riesgos, parte de los cambios que ustedes estan pidiendo es
que esos ajustes, aun a las politicas especificas, sean de aprobacion de Junta Directiva.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Si, pongamoslo asi, no es exactamente lo que dijimos, pero si quiere, Pablo, después yo me encargo
con usted, nos hablamos para no hacer esto mas extenso, ;estd bien? Con mucho gusto.

SR. PABLO VILLALOBOS GONZALEZ:
De acuerdo.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Bueno. Doiia Silvia veo que usted queria decir algo. Micréfono.

SRA. SILVIA CHARPENTIER BRENES:

Perdon. Pablo, nada mas, como estaba seleccionado o extraido la parte de que los cambios minimos
se podian realizar directamente por el director, lo que estamos expresando es que nos gustaria que
eso se viera, cualquier cambio, aunque sea minimo, lo vea la Junta Directiva. Eso es, gracias.

SR. ROGER MADRIGAL LOPEZ:
Muchas gracias, dofia Silvia. Entonces, doy por terminada la discusion de este asunto.”

Analizado el tema, la Junta Directiva, con base en los comentarios y observaciones
hechas en esta oportunidad,

dispuso:
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continuar analizando en una proxima oportunidad, una vez consideradas las observaciones
realizadas por los miembros de la Junta Directiva, la propuesta de modificaciones al Reglamento
del Comité de Riesgos y Cumplimiento del Banco Central de Costa Rica, remitida adjunta al oficio
DTE-0141-2024, del 1 de julio de 2024, suscrito por los sefiores Edgar Arias Freer, director de la
Division Transformacion y Estrategia, y José Victor Chaves Mesén, director del Departamento de
Calidad y Mejora Continua, adscrito a esa division.

Comunicar a:  Presidente del Banco (c.a: Gerencia, Division Transformacion y
Estrategia, Departamento Gestion de Riesgos y Cumplimiento,
Auditoria Interna, Division Asesoria Juridica).

ARTICULO 12. Asunto confidencial, relacionado con un procedimiento administrativo.

Se deja constancia, por una parte, que este articulo es de cardcter confidencial de
conformidad con lo establecido en los articulos 24 de la Constitucion Politica y 203 del Codigo
Penal y, por la otra, que, al ser las trece horas con treinta y ocho minutos, los sefiores Hazel
Valverde Richmond, gerente del Banco Central, Betty Sdanchez; Wong, directora del
Departamento Andlisis y Asesoria Economica, Bernardita Redondo Gomez, directora de la
Division Gestion de Activos y Pasivos, Henry Vargas Campos, director de la Division de Andlisis
de Datos y Estadisticas, Pablo Villalobos Gonzdlez, director interino del Departamento Gestion
de Riesgos y Cumplimiento, adscrito a la Junta Directiva, y Mariano Segura Avila, asesor de la
Presidencia, desconectaron sus dispositivos moviles, dejando asi de participar de la sesion. La
Junta Directiva continué la sesion con la unica presencia de los seiiores Ivan Villalobos Valerin,
director de la Division Asesoria Juridica, Maribel Lizano Barahona, subauditora interna y Celia
Alpizar Paniagua, secretaria general interina.

ARTICULO 13. Distribucion de documentos que no eran de cardcter resolutivo.

Los miembros de la Junta Directiva conocieron copias digitales de los asuntos que se
detallan a continuacion, los cuales no eran de caracter resolutivo:

1. Oficio sin nimero del 24 de julio de 2024, por cuyo medio la sefiora Sylvia Saborio Alvarado,
remite el informe final de gestion como miembro del Consejo Nacional de Supervision del
Sistema Financiero.

5. Documento SJDN-0647-2024, del 29 de julio de 2024, por medio del cual la Junta Directiva
Nacional del Banco Popular y de Desarrollo Comunal comunica los nombramientos del
secretario de la Junta Directiva de Popular Valores Puesto de Bolsa, asi como del tesorero y
vicepresidente de la Junta Directiva de Popular Seguros Correduria de Seguros.

Se dieron por recibidos.

A LAS 14:12 HORAS FINALIZO LA SESION.
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