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PRESENTACION

El presente informe ofrece una perspectiva integral de
la gestion operativa y presupuestaria del Banco Central
de Costa Rica, esencial para garantizar la eficiencia y
la rendicion de cuentas de la entidad. Esta vision
permite articular el uso de los recursos financieros con
el cumplimiento de los objetivos estratégicos y
operativos, al propiciar que cada decision
presupuestaria se traduzca en acciones concretas
para el cumplimiento de los objetivos y funciones
asignados por ley, lo que, a su vez, se traduce en una
contribucién al bienestar de la poblacién.

Una gestion integrada facilita en la entidad la
identificacion de desviaciones, la optimizacion de
procesos y la priorizacion de iniciativas que generen
mayor valor publico. El objetivo principal de este
informe es avanzar en la implementacion de una
Gestion para Resultados efectiva, de forma que se
ofrezca a la Alta Direccion del Banco Central un analisis
integral que permita evaluar el avance de los
componentes de la planificacion operativa, vinculados
con la estrategia del Banco Central 2025-2030.
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El informe esta estructurado en cuatro capitulos que abarcan los resultados obtenidos al 30 de
junio del 2026. En ellos se consideran avances o logros de los objetivos estratégicos, metas,
anteproyectos y proyectos de la entidad, asi como la ejecucién presupuestaria, el costeo y los
resultados financieros del Banco Central.

PERFIL
DEL
BCCR

El capitulo uno presenta el perfil
del Banco Central de Costa Rica,
en el que se detallan los
objetivos establecidos en la Ley
Organica N°7558 y su
estructura organizativa.

GESTION
ESTRATEGICA

El capitulo dos expone los
principales elementos del Plan
Estratégico Institucional (PEIl)
durante el periodo evaluado,
donde se considera el aporte de
la planificacion operativa a la

estrategia.

GESTION
OPERATIVA

El capitulo tres incluye los
resultados conforme a la
planificacién del Plan -

Presupuesto 2026, conforme a la
estructura programatica vigente
durante el periodo,

Por cada programa
presupuestario se describe la
gestion operativa, el estado de la
gestion de  proyectos, la
valoracion de riesgos
institucionales y la ejecucion
presupuestaria y costeo de la
entidad.

Finalmente se incorpora Ila
informacion del Sistema
Especifico de Valoraciéon de
Riesgos Institucionales (SEVRI).

ANALISIS DE
ESTADOS
FINANCIEROS

El capitulo cuatro expone los
resultados de la  gestion
financiera del Banco Central de
Costa Rica. Contiene el analisis
de la gestion financiera, el cual
comprende el Estado de
Situacion  Financiera y el
Resultado Contable que incluye
una explicacion de los resultados
y tendencias acumuladas (de
enero a junio 2026), respecto a
igual periodo del 2025.

Finalmente, en el apartado de anexos, se proporciona informacién complementaria que amplia y
respalda los contenidos desarrollados en los capitulos anteriores, con el fin de fortalecer la
trazabilidad y la transparencia del informe.

Esta estructura permite identificar de manera integral los resultados alcanzados durante el
periodo evaluado, segln la ejecucion de funciones y responsabilidades encomendadas al Banco
Central de Costa Rica.
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Informacion institucional
1.1. Organizacion

El Banco Central de Costa Rica es una institucion auténoma de derecho publico, con personeria
juridica y patrimonio propios, que forma parte del Sistema Bancario Nacional. La entidad tiene su
domicilio en el canton Central de la provincia de San José.

1.2. Objetivos

La Ley Organica del Banco Central de Costa Rica, Ley N° 7558, incluye como principales objetivos
mantener la estabilidad interna y externa de la moneda nacional y asegurar su conversion a otras
monedas, ademas, establece como objetivos subsidiarios, los siguientes:

Figura 1. Objetivos subsidiarios

Promover el ordenado

1 desarrollo de la economia
costarricense, a fin de lograr
la ocupacion plena de los
recursos productivos de la @Q
Nacion, procurando evitar o @@
moderar las tendencias

inflacionistas o deflacionistas
que puedan surgir en

el mercado monetario
y crediticio.

reservas monetarias
internacionales de la Nacion
para el logro de la estabilidad
economica general.

‘ Q9e '

Promover un sistema de
intermediacion  financiera
estable, eficiente y

N
é / competitivo.

Fuente: Ley Organica del Banco Central de Costa Rica, Ley N°7558.

N 2 Velar por el buen uso de las
o0l

—

Promover la eficiencia del
sistema de pagos internos y
externos y mantener su
normal funcionamiento.
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1.3. Gobierno corporativo

El Banco Central de Costa Rica trabaja bajo la direccién de una Junta Directiva, cuyos miembros
son nombrados por el Consejo de Gobierno y deben ser ratificados por la Asamblea Legislativa,
en un plazo maximo de 30 dias, posterior al nombramiento.

El presidente del Banco Central de Costa Rica tiene la maxima representacion del Banco, en
materia de gobierno y en el manejo de sus relaciones con otras instituciones nacionales y
organismos financieros internacionales. A continuacion, se presenta la conformacién de la Junta
Directiva, al 30 de junio de 2026:

PRESIDENTE

ROGER
MADRIGAL LOPEZ

VICEPRESIDENTE

MAX ALBERTO
SOTO JIMENEZ

DIRECTORA

SILVIA
CHARPENTIER BRENES

DIRECTOR

JUAN ANDRES
ROBALINO HERRERA

DIRECTORA

MARTA EUGENIA
SOTO BOLANOS

DIRECTOR

JORGE
GUARDIA QUIROS

Figura 2. Conformacién de la Junta Directiva

MINISTRO DE HACIENDA J[EJI

RODRIGO
CHAVES ROBLES

MINISTRO DE HACIENDA
RUDOLF

LUCKE BOLANOS

[1] El nombramiento como vicepresidente y director de la Junta Directiva vencié el 08 de mayo del 2026. En el mes
de junio fue nombrado director por el Consejo de Gobierno y en el segundo semestre del afo se espera su ratificacion.
[21 El nombramiento como ministro de Hacienda vencio el 08 de mayo 2026. En el mes de junio fue nombrado director
por el Consejo de Gobierno y en el segundo semestre del ano se espera su ratificacion.

[31 El nombramiento como ministro de Hacienda inicio el 08 de mayo 2026.

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.
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Para llevar a cabo las labores encomendadas por ley, el Banco Central de Costa Rica cuenta con
la siguiente estructura organizacional:

Figura 3. Organigrama

Junta Directiva

. Auditoria
Interna BCCR

Departamento
Gestion de Riesgos
y Cumplimiento

Departamento [ Departamento
Secretaria General gl Fondo de Garantia
de Depésitos

Presidencia

Area de
Comunicacion
Institucional

Gestion de Activos de Datos y
y Pasivos Estadisticas

Division Division de Analisis

Division Division Divisién
Serwcl(_)s Asesoria Juridica Transforma(zlon SerVI(':IO-S
Compartidos y Estrategia Tecnoldgicos

Nivel superior

Nivel divisional
Nivel departamental
Nivel de area

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

El detalle de los responsables de las diferentes areas de trabajo de la entidad puede ser
consultado en la pagina web del Banco Central de Costa Rica:
(https://www.bccr.fi.cr/transparencia-institucional/organizaci%C3%B3n/estructura-organizacional).

Adicionalmente, el nimero de funcionarios por dependencias, asi como la clasificacién de
puestos?y salarios de contratacion, se detalla en los anexos 1, 2, 3y 4 del presente informe.

1 El detalle segln las escalas salariales para los puestos que no se han migrada a la columna salarial global definida
por MIDEPLAN se puede observar en la pagina WEB del BCCR, https://www.bccr.fi.cr/transparencia-
institucional/rendici%C3%B3n-de-cuentas/informes-de-gesti%C3%B3n.

La columna salarial global definida por MIDEPLAN para el BANCO se ubica en el siguiente vinculo,
https://www.empleopublico.mideplan.go.cr/salarios-globales.
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Estrategia institucional

2.1. Plan estratégico

En el articulo 4 del acta de la sesién, 6312-2026, celebrada el 11 de marzo del 2026, la Junta
Directiva dispuso aprobar la revision integral y actualizacion del Plan Estratégico del Banco
Central de Costa Rica denominado “Nuestra estrategia 2025-2030", el cual habia sido
aprobado, originalmente, mediante el articulo 11 del acta de la sesion, 6200-2024, celebrada
el 23 de julio del 2024.

El planeamiento estratégico, como proceso integral, facilita a la organizacién identificar
prioridades, formular metas y asignar recursos, para avanzar en la consecucion de los
objetivos planteados. En el Banco, la estrategia se formul6 alrededor de seis ejes, que abordan
los siguientes temas: Inflacion baja y estable y estabilidad externa, estabilidad y eficiencia del
sistema financiero, eficiencia y seguridad del sistema de pagos e interaccion transfronteriza,
gestion de datos, adaptacion al cambio y comunicacion eficaz.

Los ejes estratégicos responden a la mision de la entidad y son la base de trabajo para
alcanzar la visiéon del Banco Central. A continuacion, se presentan las ideas rectoras del Banco
que rigen durante el periodo del Plan Estratégico Institucional (PEIl).

Figura 4. Misién, Vision y Valores
a=M
|

VALORES

Mantener la inflacion baja y Consolidarnos como un Mejora continua

estable, preservar una Banco Central auténomo y
posicién externa sdélida y, en eficiente, cuyo objetivo Compromiso
colaboracién y coordinacién dltimo es, desde las dreas de

con otras entidades, su competencia, mejorar la Rendicién de cuentas
procurar la estabilidad y calidad de vida de la

eficiencia del sistema poblacién. Adaptabilidad
financiero para contribuir al
pleno empleo de los recursos Trabajo en equipo

productivos y al bienestar de
la sociedad costarricense.

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.
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Figura 5. Ejes de la estrategja institucional
Eje 4: Gestion de datos y seguridad de la

informacion
Consolidar la gestion de datos en el Banco, de forma coherente

‘ Mantener la inflacién baja y estable, asi como el equilibrio con los mejores estandares internacionales, con el fin de
externo de la economia. continuar resguardando adecuadamente la informacion y
asegurande la continuidad, oportunidad, confiabilidad y

seguridad de los servicios de informacion.

Ejel: Inflacion baja y estable y estabilidad externa

Eje 2: Estabilidad y eficiencia del sistema Eje 5: Adaptacion al cambio

financiero
Mejorar la capacidad de la entidad para identificar y responder

Promover un sistema financiero estable, eficiente y seguro que de manera oportuna y eficazante los cambios en el entorno
mitigue riesgos sistémicos y contribuya a un crecimiento acorde que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos y
con el potencial del pais. funciones asignados al Banco Central.

valor piablico mediante una comunicacion efectiva y una
O adecuada rendicion de cuentas.

Eje 3: Eficiencia y seguridad del sistema de pagos — Eje 6: Comunicacion eficaz
e interaccion transfronteriza gg_- Consolidar la credibilidad del Banco Central y la generacion de

Promover la eficiencia y seguridad del sistema de pagos internos
y su interaccion con los sistemnas de pagos externos.

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

Cabe mencionar que el Banco Central de Costa Rica, mediante un abordaje integral para
planificar y ejecutar cada uno de los ejes estratégicos, establecidos en el PEl, definié estados
futuros, los cuales permiten identificar el logro de los objetivos de cada eje. De esta forma, el
Banco Central encauza sus esfuerzos anuales? en el marco de los objetivos y funciones que
le encomienda la ley.

2.2. Resultados segln el alineamiento de metas y proyectos con
la estrategja.

En atencién a la revision integral y actualizacion del Plan Estratégico 2025-2030 aprobada
por la Junta Directiva, se realizé un analisis del alineamiento estratégico de las metas y
proyectos del 2026. Lo anterior con el fin de actualizar su vinculacién con la estrategia
institucional.

En términos generales, los resultados muestran avances en el desarrollo de metas
crucialmente importantes, metas de gestion operativa, proyectos y anteproyectos asociados
con la estabilidad macroecondmica, la estabilidad financiera, la eficiencia del sistema de
pagos, la gestion de datos, la seguridad de la informacién, la continuidad operativa, la
adaptacién tecnolégica, el desarrollo de capacidades internas, la comunicacién con la
ciudadania y la rendicion de cuentas, los cuales tienen incidencia en la estrategia del Banco.

Seguidamente, la informacién presentada por eje sintetiza los principales aportes estratégicos
derivados de la gestion operativa del periodo. El detalle de las acciones ejecutadas, productos

2 El presente informe brinda una rendiciéon de cuentas de la planificacion operativa del Banco al | semestre 2026,
el avance de la planificacion estratégica se detalla en los informes que la entidad realiza denominados “Estado de
la Estrategia BCCR 2025-2030".
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y avances de metas se desarrolla en el apartado de Gestion Operativa, con el fin de evitar
duplicidades y mantener la coherencia con el enfoque estratégico.

Eje 1: Inflacion baja y estable y estabilidad externa.

El objetivo de este eje es “Mantener la inflacion baja y estable, asi como el equilibrio externo
de la economia”. En atencion a las lineas estratégicas del eje, durante el periodo, se
desarrollaron labores bajo el liderazgo de la Divisién Econémica y la Divisién Gestion de Activos
y Pasivos, con la participacion, en los ambitos correspondientes de la Division Analisis de
Datos y Estadisticas.

Se elaboraron y presentaron insumos para la toma de decisiones de politica monetaria, se
publicaron los Informes de Politica Monetaria y se dio seguimiento permanente a la coyuntura
macroecondmica nacional e internacional. Asimismo, se desarrollaron estudios orientados al
fortalecimiento de las capacidades analiticas del Banco, lo que incluye mejoras en
herramientas de proyeccion y modelos de analisis, asi como investigaciones sobre los efectos
climaticos en la inflacion, la revision del esquema de metas de inflacién y la estimacion de
choques inflacionarios.

De forma complementaria, la gestion de las reservas internacionales y la ejecucion de
operaciones de mercado abierto contribuyeron al fortalecimiento de la posicién externa del
pais y a una administracion prudente de la liquidez del sistema financiero. Los resultados
obtenidos en la gestién de inversiones financieras, la realizaciéon de subastas de Bonos de
Estabilizacion Monetaria y los avances en la revision de indicadores vinculados al seguimiento
de las reservas internacionales fortalecieron las herramientas de analisis y los instrumentos
de politica disponibles para el cumplimiento del objetivo de mantener una inflacion baja y
estable y preservar el equilibrio externo de la economia.

Eje 2. Estabilidad y eficiencia del sistema financiero

Este eje tiene como objetivo “Promover un sistema financiero estable, eficiente y seguro que
mitigue riesgos sistémicos y contribuya a un crecimiento acorde con el potencial del pais”.
Segln las lineas estratégicas del eje, al finalizar el periodo, se desarrollaron acciones bajo el
liderazgo de la Divisién Econémica y el Departamento Fondo Garantia de Depésitos.

Durante el periodo, la Division Econdémica avanz6 en la revision de experiencias
internacionales y en la definicibn de un enfoque metodoldgico para estimar el impacto de
eventuales ciberatagques sobre el sistema de intermediacion financiera. Este trabajo fortalecid
las capacidades institucionales para la identificaciéon y comprension de riesgos sistémicos
emergentes, lo que aportd insumos para la evaluacién de vulnerabilidades y el disefo de
medidas orientadas a preservar la estabilidad financiera.

Ademas, el Fondo de Garantia de Depésitos (FGD) registré avances en el fortalecimiento de
su marco normativo y de gestion, mediante el analisis de reformas a su politica de inversion,
la revision de subprocesos asociados a su administracion y la valoracion de aspectos
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relacionados con su estructura organizacional. Estos avances contribuyen al fortalecimiento
de la capacidad operativa y de gobernanza del FGD, en linea con el objetivo de promover un
sistema financiero mas estable, eficiente y seguro.

Eje 3. Eficiencia y seguridad del sistema de pagos e interaccion
transfronteriza

El objetivo del eje indica que el banco buscara en el periodo estratégico “Promover la eficiencia
y seguridad del sistema de pagos internos y su interaccion con los sistemas de pagos
externos.” Segln las lineas estratégicas del eje, durante el periodo se desarrollaron acciones
bajo el liderazgo de la Division Sistemas de Pago.

Durante el periodo, se registraron avances orientados a fortalecer la eficiencia, seguridad y
modernizacién del sistema de pagos. El crecimiento en las transacciones de movilizacién de
fondos entre cuentas de terceros evidencié una mayor adopciéon de medios de pago digitales,
mientras que se impulsaron iniciativas para ampliar el acceso y utilizacion de estos servicios
por parte de la poblacion.

También se avanz6 en estudios relacionados con los costos de las transacciones de pago. En
conjunto, estos resultados contribuyen al fortalecimiento de los servicios de pago nacionales
y al impulso de medios de pago electronicos mas eficientes, seguros e interoperables.

Eje 4. Gestion de datos y seguridad de la informacion

El eje tiene como objetivo “Consolidar la gestion de datos en el Banco, de forma coherente
con los mejores estandares internacionales, con el fin de resguardar adecuadamente la
informacion y asegurar la continuidad, oportunidad, confiabilidad y seguridad de los servicios
de informacion.” Segln las lineas estratégicas del eje, al finalizar el periodo, se han
desarrollado acciones bajo el liderazgo de la Division Anélisis de Datos y Estadisticas, la
Division Transformacion y Estrategia y la Divisién Servicios Tecnolégicos.

Durante el periodo, el Banco avanz6 en el fortalecimiento de la gestion y gobernanza de los
datos mediante la implementacién de acciones asociadas al modelo de Gobierno y Gestion de
Datos, asi como en iniciativas orientadas a mejorar la calidad, integracion, trazabilidad y
aprovechamiento de la informacién institucional.

Adicionalmente, se registraron avances en materia de continuidad y seguridad de la
informacion, mediante la actualizacién de politicas, planes y capacidades tecnoldgicas que
contribuyen a fortalecer la resiliencia operativa, la proteccion de la informacion y la
confiabilidad de los servicios institucionales, en linea con los objetivos estratégicos del Banco.

Eje 5. Adaptacion al cambio

El objetivo del eje busca “Mejorar la capacidad de la entidad para identificar y responder de
manera oportunay eficaz ante los cambios en el entorno que puedan afectar el cumplimiento
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de los objetivos y funciones asignados al Banco Central.” Segln las lineas estratégicas del
eje, durante el periodo, se desarrollaron acciones bajo el liderazgo de la Divisién Analisis de
Datos y Estadisticas, la Division Transformacion y Estrategia, la Division Servicios Tecnolégicos
y el Departamento Gestion de Riesgos y Cumplimiento.

Durante el periodo se desarrollaron iniciativas orientadas al fortalecimiento de las
capacidades institucionales, la mejora continua de los procesos, la gestion de riesgos y la
adopcion responsable de nuevas tecnologias. Entre los principales avances destacan
acciones relacionadas con inteligencia artificial, innovacion, desarrollo de capacidades del
personal, arquitectura institucional y fortalecimiento de la gestion del cambio, con el propésito
de aumentar la capacidad de adaptacion del Banco ante los desafios del entorno.

Estos resultados contribuyen a fortalecer la resiliencia organizacional, promover una cultura
de mejora continua y reforzar la capacidad para anticipar, responder y adaptarse de forma
oportuna a los cambios que impactan el cumplimiento de los objetivos estratégicos del Banco.

Eje 6. Comunicacion eficaz

El objetivo del eje busca “Consolidar la credibilidad del Banco Central y la generacién de valor
publico mediante una comunicacion efectiva y una adecuada rendiciéon de cuentas.” Segun
las lineas estratégicas del eje, durante el periodo, se desarrollaron acciones bajo el liderazgo
de la Divisién Gestion de Activos y Pasivos, la Division Transformacion y Estrategia, el
Departamento Fondo de Garantia de Depésitos y el Area de Comunicacion Institucional.

Durante el periodo, las acciones desarrolladas contribuyeron a fortalecer la comunicacion, la
divulgacion de informacion y la interaccion del Banco con sus distintos publicos de interés.
Entre los principales avances destacan la ejecucion de programas de capacitacion externa, el
desarrollo de iniciativas para modernizar los canales de atencién y comunicacion institucional,
asi como la formulacién de propuestas orientadas a mejorar la accesibilidad, oportunidad y
alcance de la informacion.

Asimismo, se registraron avances en compromisos relacionados con la comunicacion digital,
la evaluacion de la satisfaccion de usuarios y el fortalecimiento de mecanismos de
transparencia y rendicién de cuentas. Dichos resultados contribuyen a consolidar la
credibilidad, fortalecer el vinculo del Banco con la ciudadania y promover una generacion de
valor publico mas efectiva, en concordancia con los objetivos estratégicos del eje.

De forma transversal a la estrategia, se ejecutaron diversas acciones operativas que
contribuyeron al cumplimiento de los objetivos definidos en los distintos ejes estratégicos del
BCCR. Estas acciones fortalecen las capacidades i relacionadas con el talento humano, los
procesos, la tecnologia, la gobernanza y la cultura organizacional. Durante el periodo, el
avance de las metas operativas favorecié la continuidad, calidad y oportunidad de los servicios
del Banco, asi como el funcionamiento eficiente de los procesos criticos, lo que genera
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condiciones habilitadoras para el logro de los objetivos establecidos en el Plan Estratégico
2025-2030.

Las metas de gestion operativa constituyen mecanismos de apoyo para fortalecer la toma de
decisiones, la resiliencia operativa, la gestion de riesgos, la seguridad de la informacion, el
desarrollo del talento humano y la rendicion de cuentas. Su ejecucion articulada con las metas
estratégicas contribuye a mantener la coherencia entre la planificacion, la ejecucion y los
resultados, lo que refuerza la generacién de valor publico que orienta el accionar del Banco.

En virtud del alineamiento directo de las Metas Crucialmente Importantes (MCI) con la
estrategia, el Cuadro 1 presenta la contribucién de la planificacién operativa del primer
semestre de 2026 a los ejes estratégicos del Banco, donde se consideran la cantidad de
metas vinculadas, las dependencias responsables y los montos de presupuesto programado
y ejecutado en el semestre, que corresponden a acciones de gestion operativa con incidencia
en el logro de los objetivos estratégicos. De manera complementaria, se incluyen las Metas
de Gestion Operativa (MGO), asociadas a los servicios que brinda la entidad y que respaldan
la continuidad, oportunidad y eficiencia de la operaciéon para el cumplimiento del mandato
legal del Banco Central.

Cuadro 1. Aporte de la planificacion operativa a la estrategia 2025-2030
Del 1 de enero al 30 de junio 2026

Cifras en millones de colones

Presupuesto
Programado
1S2026

Presupuesto | Porcentaje
Ejecutado de
1S2026 ejecucion

Cantidad
de metas

Dependencias responsables
de las metas

Alineamiento con eje estratégico

Eiet}i.r:rlgflamon baja y estable y estabilidad 5 DEC, DAP, DTE, DAJ ©928,3 ¢706.4 76,1%

Eje 2:.Estab|lldad y eficiencia del sistema 5 DEC, FGD ¢142,1 ¢104.8 73.8%

inanciero

Eje 3: Ef|.0|en(:|a )./’segurldad del §|stema de 5 DSP ©1.690,5 ©1.232,7 72.9%

pagos e interaccion transfronteriza.

!EJe 4: G§§tlon de datos y seguridad de la 4 DTE, DDE, DST ¢142.6 ¢104.5 73.3%

informacion

Eje 5: Adaptacién al cambio 6 DTE, DDE, DST, GRC €629,1 ¢504,0 80,1%

Eje 6: Comunicacion Eficaz 5 DAP, FGD, DTE, ACI ©¢206,5 ¢130,1 63,0%
Total, Ejes $3739,2] €2782,6 74,4% |

DAP, FGD, DSP, DDE, DSC,
Gestion operativa3 22 ACI, DTE, DAJ, SEG, DST, €¢49.661,5 ¢37.577,7 75,7%
GRC, Al

Proyectos4 11 DDE, DSP, DST, DTE, GRC €1.923,6 €1.238,1 64,4%

Presupuesto financiero ¢253.332,2 | €130.396,8 51,5%

Transferencia a Organos de Desconcentracién Maxima (ODM) €18.339,2 €12.925,8 70,5%

Total (326.9956 €184.921,0 56,6% |

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

3 Corresponde al presupuesto de la operativa regular, de todas las dependencias del Banco, considera
transferencias a entes externos, y metas sin alineamiento directo a la estrategia que son habilitadoras para la
gestion institucional.

4 El detalle sobre el alineamiento presupuestario de cada proyecto con la estrategia se detalla en el cuadro 2 de
este apartado. Los montos que corresponden al presupuesto final aprobado y ejecutado consideran Gnicamente
bienes y servicios y tiempo extraordinario.
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El portafolio de proyectos del Banco se consolida como un mecanismo dinamico que impulsa
con precision, cada iniciativa hacia el rumbo estratégico del banco. Al primer semestre del ano
el portafolio de proyectos refleja un equilibrio riguroso entre la vision estratégica actualizada,
la capacidad de gestion de las dependencias y el debido respaldo presupuestario en procura
de alcanzar los objetivos estratégicos del semestre.

Durante el periodo, el portafolio de proyectos aporté a los diferentes ejes estratégicos del
BCCR, en concordancia con el alineamiento estratégico vigente al 30 de junio. El siguiente
cuadro presenta el detalle de los proyectos, su vinculaciéon con dichos ejes y el presupuesto
de bienes, servicios y tiempo extraordinario para su ejecucién, en alineamiento con la
informacion brindada por el Departamento de Presupuesto de la DTE.

Cuadro 2. Presupuesto de los proyectos vinculado a ejes estratégicos
Ejecucion del 1 de enero al 30 de junio de 2026

Cifras en millones de colones

Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Proyectos vinculados anual 2026 programado ejecutado
vigente 1S2026 1IS2026

% de
ejecucion

Alineamiento con ejes

estratégicos>

Eje 5. Adaptaciéon al | Automatizacion de las  Cuentas 3752 €150.3 2726 48.3%
cambio Macroeconémicas (ACM). ' ’ ' '
Eje 5: Adaptacion al | Gestor Estandarizado de ¢13.9 ¢13.9 ¢12.4 89.2%
cambio Comunicaciones (GEC)®6. ’ ’ ’ '
Eje 5. Adaptacion al | Implementacion de un médulo para la o
cambio gestion de controles del BCCR (IMGC). ¢1127 €282 20,0 0,0%
o & Gestindo catos | IAETETIROEN e une neramert

y seguridad de la P g y ¢278,9 ¢175,1 ¢o0,3 0,2%

seguimiento transaccional de clientes

informacion de Central Directo (HDDCD).

Eje 4: Gestion de datos
y seguridad de la
informacién / Eje 1: | Indicadores de Alta Frecuencia (IAF). €393,9 ¢168,3 €59,2 35,2%
Inflacién baja y estable
y estabilidad externa

Eje 1: Inflacién baja y
estable y estabilidad

Integracion de las  Estadisticas o
Monetarias y Crediticias (IEMC). ¢164 9.1 20,2 2:2%

externa

Eje 5. Adaptacién al | Migracion de la Intranet a SharePoint o

cambio online (MISPO). €789 €375 €425 113,3%

Eje 4: Gestion de datos Modernizacion de la plataforma de

y seguridad de la d ¢796,9 €796,9 ¢624,4 78,4%

: i atos maestros (MDM).

informacion

Eje 5. Adaptacion al | Modernizacion de la plataforma para o

cambio atencion a usuarios del BCCR (MPA). ¢537,0 €273,3 €257,2 94,1%
Modernizacién integral del

Eje 5: Adaptaciéon al | procedimiento de destruccion de €1.4235 ¢37.0 €0.0 0.0%

cambio numerario del Departamento de Emision ’ ’ ’ ’ ’

y Valores (MIPDN).

5 Para el periodo 2026, se incluye Unicamente el alineamiento directo con el eje estratégico identificado. El
alineamiento indirecto con otros ejes estratégicos, a los que el proyecto genera aportes se detalla a nivel de la
documentacion oficial del proyecto y no se consideran para efectos del alineamiento presupuestario.

6 Proyecto Gestor Estandarizado de Comunicaciones: Originalmente contaba con un presupuesto de ¢1,5 millones
de colones en bienes y servicios, no obstante, por medio de una solicitud de cambio se asignaron $12,3 millones
de colones en tiempo extraordinario.
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Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Proyectos vinculados anual 2026 programado ejecutado
vigente 1S2026 1S2026

% de
ejecucion

Alineamiento con ejes
estratégicos5

Eje 2: Estabilidad y | Médulo de acceso a datos de deuda

eficiencia del sistema | para la consulta automatica de ¢210,1 89,6 ¢25,4 28,3%

financiero Hacienda Digital (ADMH)

Ejg 6: Comunicacion | Nuevo sitio web del BCCR, Sugese y ©951,3 ©20.2 ©143,9 712,4%

eficaz Sugeval (NSW).

Eje 4: Gestion de datos

y seguridad de la | Ndcleo de Datos Empresariales (NDE) ¢288,9 ¢124,0 ¢0,0 0,0%

informacion

Eje 6: Comunicaciéon | Sistema de Divulgacion de Datos o

eficaz Econémicos (SDDE)?. 0,0 0,0 20,0 0,0%
Total ¢5.477,6 ¢1.923,6 ¢1.238,1 64,4%

Nota: Los montos que corresponden al presupuesto final aprobado y ejecutado consideran tinicamente bienes y
servicios y tiempo extraordinario.
Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

Al cierre del primer semestre de 2026, la cartera de proyectos registra una ejecucion
presupuestaria del 64,4 % (de lo proyectado para este lapso), explicada, principalmente, por
la concentracion de recursos en proyectos con ejecucion reprogramada o condicionada a
procesos de contratacion y adquisicion. Destacan los casos de los proyectos: HDDCD, NDE y
MIPDN, que presentan ejecuciéon nula o minima debido a etapas preparatorias, elaboracion
de pliegos o plazos de importacion, asi como el traslado de actividades hacia periodos
posteriores, ademas, destaca el proyecto IMGC que se encuentra al cierre del periodo de
evaluacion en estado de postergado.

Por otra parte, algunos proyectos reflejan subejecuciones asociadas a la optimizacion del
gasto, ajustes en la planificacion operativa y menor uso de horas extraordinarias, esto sin
afectar su avance. En contraste, proyectos como MDM, MPA y NSW presentan niveles de
ejecucion altos o superiores a lo programado, lo que evidencia una dinamica heterogénea del
portafolio acorde con la naturaleza y fase de cada iniciativa de proyecto.

Finalmente, durante el primer trimestre del periodo de evaluacién, los proyectos MISPO y GEC
concluyeron satisfactoriamente, dentro del presupuesto aprobado. Para mayor detalle, ver
seccion 3.2 Proyectos.

7 El proyecto Sistema de Divulgacion de Datos Econdémicos (SDDE) solamente tiene asignado presupuesto en
recurso humano interno.
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Gestion operativa

3. Resultados Plan Anual Operativo

El Plan Anual Operativo (PAO) constituye el instrumento de planificacién de corto plazo, en el cual se definen las metas, anteproyectos
(iniciativas) y proyectos del periodo. El plan contiene los elementos que establece la normativa aplicable para que el presupuesto del Banco
responda a la planificacion anual.

Figura 6.Resumen del avance del PAO en cifras corte al 30 de junio

7 3 , 9 % gj;cucic':n satisfactoria
metas

46 | e | 82,6%  |ges0218

4 metas L i
Metas . cumplimiento millones
1 7 40 /0 Con desviacion de lo programado - segiin programacijn de Presupuesto anual
penodo-
i
2026 ’ 8 metas " .
PR, g DD I . 28 00/
= = Automatizacién de las Cuentas Macroecondmicas (ACM) 7 0 ;| 0
= Indicadores de slta frecuencia (1AF) 3 1 3 / . . N
= Migracion de |a Infranet 2 SharePoint Online (MISPC) * ] . 0 EJ‘ECUCIO['I al 30 de junio
+ Modernizacién de Is plataforma de datos maestros (MOM) €555,7 millones ' -
« Modernizacidn de la plataforms para stencion s usuarios Recurso humano i
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seguimiento de (MIPDM) | Millones I : 5
Junita Directiva . Micleo de dstos empressrisles {NDE) Ejecutado en } Ejecucion gastos financieros
«  Muewvo Sitio Web del BCCR, Sugeval y Sugese (MSW) proyectos ¢1 30.396.8 millones
- - Sistema de Divulgacién de Datos Econémicas (SDDE) * 6 8 7 [)/ ¢ 1 84 921 0 !
Proyectos : o - ’ 36,7 D/ 0
BCCRY £1.216,9 millones millones k
- Bienes y servicios Ejecucion gastos no
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« Implemantacion de un Médulo para la gestion de '
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Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.
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3.1. Resultados por programa presupuestario

A continuacion, se presenta los resultados de cumplimiento del Plan Anual Operativo al 30 de
junio del 2026.

3.1.1. Programa 0O1: Estabilidad interna y externa de la moneda
y estabilidad del sistema Financiero

Ejecucion presupuestaria
Los productos y servicios del programa incluyen las investigaciones y asesoria econdmica,
politica monetaria, politica cambiaria y la gestion de las reservas internacionales netas. En el
siguiente cuadro se presenta la ejecucion del presupuesto asignado a este programa:

Cuadro 3. Presupuesto y ejecucion de egresos por partida Programa 01

acumulado del 1 de enero al 30 de junio de 2026
Cifras en millones de colones

Ejecucion al 30 de

Presupuesto vigente junio 2026 % Ejecucion
0 Remuneraciones 5.597,2 2.266,0 40,5%
1 Servicios 7.065,4 2.981,0 42,2%
2 Materiales y suministros 0,3 0,0 0,0%
3 Intereses y comisiones 505.718,9 127.812,5 25,3%
5 Bienes duraderos 303,8 82,8 27,2%
6 Transferencias corrientes 9,4 2,7 28,1%

518.695,1 133.144,8

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

Alineamiento de las metas del programa con la estrategia y operativa

La siguiente figura muestra el alineamiento de las metas del programa 1 con respecto a la
estrategia y la operativa segln los servicios mencionados previamente.

Figura 7. Alineamiento del Programa 1 con estrategia
DAP: MCI2

DEC: MCI2

DEC: MCI3

DEC: MCI1
MCI2

Eje 6 E.6.L.1 DAP: MCI1

Gestion operativa DAP: 2MGO

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.
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Evaluacion de resultados

Division Econémica (DEC)

Cuadro 4. Detalle del seguimiento y avance de las metas de la DEC
Del 1 de enero al 30 de junio 2026

1. Recomendar, durante el 2026, las medidas
de politica necesarias para que la variacion
interanual del IPC en el mediano plazo se ubique
dentro del rango de tolerancia alrededor de la
meta de inflacién, definido por la Junta Directiva,
sin perjuicio de que el valor numérico de la meta
cambie dado el proceso actual de revision de los
elementos que conforman el esquema de metas
de inflacion.

adicado

Avance previsto

[*]

Resultado

1,9%8

Re o e de =
ddoO de ava o a a

Al 30 de junio el cumplimiento de esta meta avanz6 de acuerdo con lo programado
para el periodo.

Las siguientes investigaciones, que forman parte del Plan vigente, aportan de
forma directa al logro de la MCI1:

- Modernizacion de las herramientas de analisis de politica y proyeccion
(95%)

- Modelos de proyeccion en tiempo real del PIB (98%)

- Efecto de eventos climaticos extremos sobre inflacion y algunos grupos
de bienes y servicios (90%)

- Riesgo inflacionario asociado a eventos meteoroldgicos externos (75%)

- Estimacion del costo beneficio de valores alternativos de meta de
inflacion (75%)

- Un modelo de variables no observables para Costa Rica (100%)

- Estimacion de choques a la inflacion por medio de un modelo SVAR (65%)

Se publicé el Informe de Politica Monetaria (IPM) de enero y abril de 2026 y se
elaboraron los insumos técnicos correspondientes para las discusiones sobre el
nivel de la Tasa de Politica Monetaria del 22 de enero, del 26 de marzo y del 21 de
mayo de 2026, asi como los borradores de acuerdo de Junta Directiva.

Al finalizar el periodo, no se presentan desviaciones respecto a lo planificado, por
lo que no fueron requeridas acciones correctivas.

2. Recomendar, en el 2026, en atencién a las
circunstancias, las acciones necesarias para
que el nivel de reservas internacionales netas
esté acorde con los requerimientos de la
economia costarricense, con el objetivo de
mitigar el riesgo de una crisis de balanza de
pagos.

Avance previsto

Resultado

Al 30 de junio esta meta se cumplio, dado que se presentaron a la Junta Directiva
los 6 Informes Mensuales de Coyuntura Econémica (IMCE), programados para el
primer semestre del 2026. En ellos se analiza la coyuntura macroeconémica
externa e interna. Como parte de esta Ultima se analiza el indicador de seguimiento
de reservas (IR) y el indicador de RIN como porcentaje del PIB.

Ademas, durante el periodo se trabaj6 en una revision del Indicador de seguimiento
de las reservas (IR) para atender una solicitud de la JD. La Divisién Econémica esta
a la espera de un espacio en la agenda de Gerencia y Presidencia, para discutir los
resultados de esta revision y posteriormente llevar a la Junta Directiva.

Al finalizar el periodo, no se presentan desviaciones respecto a lo planificado, por
lo que no fueron requeridas acciones correctivas.

3. Proveer, durante el 2026, los insumos
necesarios para que la Junta Directiva concluya
el proceso de revision de los elementos que
conforman el esquema de metas de inflacion.

Avance previsto

[*]

Resultado

Durante el segundo trimestre se cumpli6 con el total de las acciones programadas
para esta meta. Se realiz6 una sesion adicional de trabajo con la Junta Directiva el
8 de abril. Ademas, se continué con la investigacion orientada a responder las
consultas que los senores miembros de Junta han realizado a lo largo de las
sesiones de este ano 2026.

8 El resultado corresponde al seguimiento del indicador denominado” Desvio con respecto a lo programado en el
cronograma del Plan de investigacion”, el cual permite identificar el grado de avance de las acciones vinculadas a

la meta.
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Metas Crucialmente Importantes Indicador Resultado de avance de la meta
Al finalizar el periodo, no se presentan desviaciones respecto a lo planificado, por

1,9%°9 . . )
lo que no fueron requeridas acciones correctivas.

Avance previsto | A| 30 de junio concluyd la revisién de experiencias internacionales, asi como de las
iniciativas y avances que se han realizado en Costa Rica, a nivel microprudencial,
macroprudencial e infraestructura de mercado financiero (Sistema Nacional de
Pagos Electronicos). Ademas, iniciaron las labores de planteamiento metodologico

4. Desarrollar, durante el 2026, una
metodologia para la realizaciéon de ejercicios de
estimacion de impactos por ciberataques en el 50%
sistema de intermediacion financiera, con el

propésito de colaborar en la adopcion de para la estimacion de impactos por ciberataques en el sistema de intermediacion
medidas de mitigacion del riesgo sistémico y en Resultado financiera regulado por la Sugef.

consecuencia promover la estabilidad

financiera. 50% Al finalizar el periodo, no se presentan desviaciones respecto a lo planificado, por

lo que no fueron requeridas acciones correctivas.

[*] El indicador de esta meta no es acumulativo y se calcula segln las acciones realizadas en el periodo.
Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

Proyectos y anteproyectos.

En la planificacion operativa de 2026, la Divisiébn Econémica no cuenta con anteproyectos o
proyectos programados para su ejecucion. Por lo tanto, este apartado no aplica a la rendicion
de cuentas del periodo.

Evaluacion de riesgos.

La Divisiobn Econdémica (DEC) mantiene 39 riesgos relevantes asociados a 7 procesos,
gestionados mediante 189 controles. La exposicion residual se concentra en niveles muy bajo
(14) y bajo (25).

Actualmente, esta dependencia dispone de cuatro indicadores clave de riesgo. De ellos, el
“Indice de Auges de Crédito” presentd una alerta media en enero y alertas bajas durante los
meses de febrero, marzo, abril y mayo. Por su parte, el indicador “Desviacion absoluta de las
expectativas de inflacion a 12 meses con respecto a la meta de inflacién anunciada” registrd
alertas en niveles muy altos. Asimismo, los indicadores “Desvio promedio diario en la tasa de
interés del MIL (en colones) con respecto a la TPM” y “Indice de Tensién Financiera”
presentaron alertas muy bajas entre enero y mayo de 2026.

Durante el primer semestre de 2026, la DEC registré un evento de riesgo catalogado como
una incidencia.

Division Activos y Pasivos (DAP)

Cuadro 5. Detalle del seguimiento y avance de las metas de DAP
Del 1 de enero al 30 de junio 2026

9 El resultado corresponde al seguimiento del indicador denominado” Desvio con respecto a lo programado en el
cronograma del Plan de investigacion”, el cual permite identificar el grado de avance de las acciones vinculadas a
la meta.
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Metas Crucialmente Importantes

1. Efectuar durante el 2026 una capacitacién a
lo externo de la Divisién de Activos y Pasivos, en
temas de mercados financieros, con el fin de
transmitir conocimientos y, de esa forma,
también contribuir a generar valor publico.

Indicador
Avance previsto

50%

Resultado

100%

Resultado de avance de la meta

Durante el semestre se completaron satisfactoriamente las ocho sesiones previstas
en el programa de capacitacion, lo que permitié cumplir la meta antes de la fecha
prevista. El programa tuvo como objetivo brindar a estudiantes universitarios, de
Gltimo ano, de las carreras: Economia, Administracion y Actuariado, una experiencia
practica sobre el funcionamiento de los mercados financieros nacionales e
internacionales desde la perspectiva del Banco Central.

Como parte de su desarrollo, se impartieron contenidos relacionados con los
mercados financieros nacionales e internacionales, incluidos renta fija, la gestion de
carteras, la asignacion estratégica de activos, el mercado cambiario, la politica
monetaria y los instrumentos de deuda costarricense.

2. Valorar la relevancia de contar con una tasa
de interés basada en negociaciones
interbancarias que pueda ser usada como
referencia por el sistema financiero.

Metas de Gestion Operativa

1. Obtener, al cierre del 2026, un retorno de las
reservas internacionales administradas por la
Division de Gestion de Activos y Pasivos, mayor
o igual al retorno de las Asignacion Estratégica
aprobada.

Avance previsto

50%

Resultado

50%

Indicador

Avance previsto

Al 30 de junio, se cumplié la meta establecida y se obtuvo un retorno en exceso

[*]

Resultado

12,6 p.b.

Al 30 de junio, se mantuvo el avance de la meta conforme a lo previsto. Se realizaron
cuatro sesiones de trabajo con las entidades bancarias que integran el Grupo de
Trabajo con voz y voto (BAC San José, Davivienda, Banco de Costa Rica, Banco
Nacional y Banco Popular) y con el BCCR en su papel de Copresidente y Secretaria
Técnica. Como resultado de estas sesiones, se concluyé la redaccién del borrador de
la metodologia para la tasa de referencia.

El documento elaborado incorpora los parametros definidos por el grupo y constituye
la base operativa para el calculo de la tasa de referencia. Al cierre del semestre, el
borrador se encontraba en revision por parte de los miembros del Grupo de Trabajo,
como paso previo a su remision a consulta y posterior presentacion ante los demas
participantes del sistema financiero.

Al finalizar el periodo, no se presentan desviaciones respecto a lo planificado, por lo
que no fueron requeridas acciones correctivas.

Resultado de avance de la meta

acumulado de 12,6 puntos base respecto de la Asignacion Estratégica aprobada.
Este resultado respondié a la continuidad en la ejecucién de estrategias de tasas de
interés y crédito por parte de los gestores internos y externos, en emisiones de
agencias, entidades supranacionales y gobiernos extranjeros.

Asimismo, la sobreponderacion de la cartera de liquidez durante el periodo,
contribuyé a la generacion de retorno en exceso, al mejorar los ingresos por intereses
del portafolio y compensar parcialmente el efecto del aumento en los rendimientos
sobre los precios de los instrumentos que se mantienen en los portafolios.

Al finalizar el periodo, no se presentan desviaciones respecto a lo planificado, por lo
que no fueron requeridas acciones correctivas.

2. Obtener ahorros en la realizacion de las
Operaciones de Mercado Abierto (OMA) con
respecto a la curva de referencia, sujeto a que
se cumpla con la cantidad requerida para esas
operaciones durante el 2026.

Avance previsto

[*]

Resultado

Se efectuaron las subastas programadas de BEM de corto y mediano plazo. No
obstante, el resultado obtenido reflej6 ahorros debido a colocaciones realizadas a
rendimientos superiores a los observados en la curva soberana. Por su parte, se
presenté una menor demanda del mercado por BEM, en favor de los titulos de
mediano y largo plazo emitidos por Ministerio de Hacienda, los cuales cuentan con
mayor bursatilidad y gran parte de estos, son parte del programa de Creadores de
Mercado.
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Como parte de la estrategia del BCCR, orientada a extender los plazos de absorcion
de liquidez, se adjudicé el 87% de las ofertas recibidas en las subastas de mercado
primario. Esta decision permitié trasladar una proporcién significativa de la liquidez
del mercado hacia instrumentos BEM y avanzar en la estrategia definida para la
millones gestion de liquidez.

-¢275,47

Al finalizar el periodo, no se presentan desviaciones respecto a lo planificado, por lo
que no fueron requeridas acciones correctivas.

[*] El indicador de esta meta no es acumulativo y se calcula segln las acciones realizadas en el periodo.
Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

Proyectos y anteproyectos.

En la planificacion operativa de 2026, la Division Activos y Pasivos no cuenta con
anteproyectos o proyectos programados para su ejecucion. Por lo tanto, este apartado no
aplica a la rendicion de cuentas del periodo.

Evaluacion de riesgos.

La Division Activos y Pasivos (DAP) mantiene 141 riesgos asociados a 20 procesos,
gestionados mediante 522 controles. La exposicion residual se concentra en niveles muy bajo
(30) y bajo (111).

Se da seguimiento a 14 indicadores clave de riesgo. El indicador “Disponibilidad del personal
DAON10” present6 una alerta media en marzo, debido a la recarga de funciones en el personal,
lo que afecté las actividades del area.

Durante el primer semestre de 2026, se registraron 5 eventos de riesgo. De éstos, 4 se
clasificaron como incidencias y 1 se encuentra en proceso de analisis.

3.1.2. Programa 02: Seguridad del sistema financiero

Ejecucion presupuestaria

Los productos y servicios de este programa son brindados por el “Departamento Fondo de
Garantia de Depodsitos” (FGD), en atencion a lo dispuesto en la Ley Creacién del Fondo de
Garantia de Depésitos y Mecanismos de Resolucion de los intermediarios financieros, Ley
N°9816. La ejecucion del presupuesto asignado, al 30 de junio de 2026, se muestra en el
siguiente cuadro:

10 Las siglas DAON, corresponde al nombre asignado en el indicador para hacer referencia al Departamento
Administracion de Operaciones Nacionales, de la Division Activos y Pasivos.
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Cuadro 6. Presupuesto y ejecucion de egresos por partida Programa 02
acumulado del 1 de enero al 30 de junio de 2026
Cifras en millones de colones

Partida Prisigg:tz it %2?3?%"2%';5 % Ejecucion
0 Remuneraciones 103,0 49,8 48,3%
1 Servicios 238,6 40,1 16,8%
6 Transferencias corrientes 19,3 18,3 95,0%
Total 360,9 108,2 30,0%

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

Alineamiento de las metas del programa con la estrategia y operativa

La siguiente figura muestra el alineamiento de las metas del programa 2 con respecto a la
estrategia y la operativa seglin los servicios mencionados previamente.

Figura 8.Alineamiento del Programa 2 con estrategia

FGD: MCi1

Programa 2 FGD: MCI2

Gestion operativa FGD: 1IMGO
Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

Fondo de Garantia de Depésitos (FGD)

Cuadro 7. Detalle del seguimiento y avance de las metas del FGD
Del 1 de enero al 30 de junio 2026

eld d S e POI'td e U dUo Re dU0O de ava e de Id eld

Avance previsto | Al cierre del semestre, se presento al Conassif la propuesta de reforma de la politica
de inversion del FGD. Durante su analisis, los directivos formularon observaciones
sobre la propuesta y acordaron continuar su evaluacién en una sesion posterior,

1. Generar, en el 2026, al menos dos propuestas una vez incorporados los comentarios planteados.

de mejora al marco normativo actual o bien al 1

proceso de administracién del Fondo, para Adicionalmente, en el marco de la revision integral del proceso “Administracion del
apegarse a las mejores practicas FGD”, se completd la revision de seis de los diez subprocesos identificados. De
internacionales sobre los sistemas de seguro de estos, dos se mantuvieron sin cambios y cuatro continuaron en proceso de revisién
depésitos_ Resultado

y aprobacion.

1 Al finalizar el periodo, no se presentan desviaciones respecto a lo planificado, por
lo que no fueron requeridas acciones correctivas.

Avance previsto

Se realiz6 el andlisis de la iniciativa para el nuevo sitio web del FGD y se recibi6 el

2. Elaborar, durante el 2026, un anteproyecto resultado de la valoracién del Sistema Interno de Gestion (SIG del BCCR), el cual

para que el FGD cuente con un sitio web propio, indica que dicha iniciativa debe ser gestionada como un proyecto conforme a la

ggr?f?e;rtzllz deafrgegfes?stg;:;"?iigr?;:r?terggﬁloer} 50% metodologia institucional correspondiente. A partir de este resultado, se realizaron

pablico enF:generaI. y coordinaciones con el Departamento de Planeamiento y Control de Gestion para
definir las actividades necesarias para la documentacion del anteproyecto.
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Resultado No obstante, al cierre del semestre no fue posible iniciar la documentacion del
anteproyecto, debido a la dependencia, disponibilidad y coordinacién con otras
areas.

Con la finalidad de mitigar la desviacion presentada, se mantuvo el seguimiento y
la coordinacién con el Departamento de Planeamiento y Control de Gestién para
programar el inicio de las actividades requeridas y avanzar en la documentacién
del anteproyecto. Adicionalmente, se realizaran ajustes al cronograma de trabajo
de la meta para incorporar las actividades pendientes y adecuar los plazos de
ejecucion.

25%

etas de Gestion Operativa dicado Re ado de ava e de la eta

Avance previsto | Durante el semestre se dio seguimiento al estudio de clasificacion y valoracion del
puesto correspondiente a la plaza de Profesional Banca y Supervisién 2 (PBS 2).
Como resultado de dicho estudio, se elabor6 una propuesta de cambio
organizacional para la reclasificacion del puesto, la cual fue presentada al

50% presidente del Banco para su andlisis y valoracion.
1. Analizar, durante el 2026, la estructura
organizativa del FGD, con el fin de apegarla a las Adicionalmente, se recibid un insumo técnico de la Office of Technical Assistance1t
mejores practicas internacionales, en cuanto a (OTA, por sus siglas en inglés) relacionado con aspectos organizacionales y de
independencia operativa y con el personal dotacién de recursos. Esta informacion constituira un elemento de referencia para
calificado requerido para cumplir sus objetivos. Resultado evaluar de manera integral la estructura organizacional del Fondo de Garantia de

Depodsitos (FGD) y determinar las necesidades organizativas adicionales,

50% requeridas para el cumplimiento de sus funciones.
()

Al finalizar el periodo, no se presentan desviaciones respecto a lo planificado, por
lo que no fueron requeridas acciones correctivas.

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.
Proyectos y anteproyectos.

En la planificacién operativa 2026, el Departamento Fondo de Garantia de Depdsitos (FGD),
planific6 con una meta crucialmente importante, que evaluaria en el primer semestre la
necesidad de elaborar un anteproyecto para que el FGD cuente con un sitio web propio. Al
cierre del periodo de evaluacion, se realizo la evaluacion de iniciativa, pero no se conté con el
anteproyecto programado para ejecuciéon. Dado lo anterior el presente apartado no aplica en
la rendicion de cuentas del periodo.

Evaluacion de riesgos.

El Fondo de Garantia de Depoésitos (FGD) registra 11 riesgos relevantes asociados a su
proceso, gestionados mediante 51 controles. La exposicion residual se clasifica en niveles
bajo (9), medio (1) y alto (1).

Los riesgos fuera de tolerancia cuentan con 2 planes de mitigacién, relacionados con
contingencia de liquidez y revision de acuerdos de servicio. En la actualidad, el FGD no tiene
indicadores claves de riesgo.

Durante el primer semestre de 2026, el FGD registr6 un evento de riesgo catalogado como
una incidencia.

11 Oficina de asistencia técnica que forma parte del Departamento del Tesoro de los Estados Unidos.
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3.1.3. Programa 03: Sistemas de pago y banco cajero del
Estado

Ejecucion presupuestaria

Los productos y servicios del programa incluyen Gestion del numerario, Gestion del Sistema
Nacional de Pagos Electronicos, Gestion de otros valores (como especies fiscales), Banco
cajero del Estado (funcién que por Ley debe cumplir el Banco Central de Costa Rica), asi como
la Gestion del Sistema Nacional de Pagos Electronicos para el Transporte Publico. La ejecucion
del presupuesto asignado a este programa, al 30 de junio 2026, se muestra a continuacion:

Cuadro 8. Presupuesto y ejecucion de egresos por partida Programa 03
acumulado del 1 de enero al 30 de junio de 2026
Cifras en millones de colones

Pres_upuesto Ejec_uci_()n al 30 % Ejecucion
vigente de junio 2026
0 Remuneraciones 2.911,1 1.235,3 42,4%
1 Servicios 1.309,6 409,2 31,2%
2 Materiales y suministros 10.768,3 3.270,5 30,4%
5 Bienes duraderos 1.373,1 13,7 1,0%
6 Transferencias corrientes 23,5 2,3 9,7%

16.385,6
Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

Alineamiento de las metas del programa con la estrategia y operativa

La siguiente figura muestra el alineamiento de las metas del programa 3 con respecto a la
estrategia institucional y la operativa segun los servicios mencionados previamente.

Figura 9. Alineamiento del Programa 3 con estrategia

DSP: MCI1
MCI2

Programa 3

Gestion operativa DSP: 1IMGO

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.
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Evaluacion de resultados
Division Sistemas de Pago (DSP)

Cuadro 9. Detalle del seguimiento y avance de las metas de la DSP
Del 1 de enero al 30 de junio 2026

Metas Crucialmente Importantes

1. Liquidar al menos 985 millones de
transacciones en los servicios de movilizacion
de fondos entre cuentas de terceros del Sinpe,
lo que significa un incremento del 10% respecto
a la cantidad de transacciones esperadas para
el 2025.

Indicador
Avance previsto

443 millones de
transferencias

Resultado

469,9 millones de
transferencias

Resultado de avance de la meta
Al cierre del semestre, el resultado alcanzado es satisfactorio. La cantidad de
transacciones liquidadas en todos los servicios de movilizacion de fondos entre
cuentas de terceros muestra un crecimiento superior al esperado, lo que evidencid
una alta aceptacién y un uso recurrente de estos servicios por parte de la
poblacion.

Entre las principales acciones ejecutadas durante el periodo se encuentran:

e La incorporacion de cinco operadores de ocho rutas de transporte
publico a SINPE-TP.

e Elinicio de la puesta en marcha de la fase | del Monedero SINPE-TP con
los bancos emisores BNCR, BCR y BAC

e Avance en la habilitacion de dos nuevas Fintech en el ambiente de
produccion, lo cual promueve el uso de medios digitales.

e La continuidad del programa de educacion dirigido a docentes y
estudiantes del MEP.

Al finalizar el periodo no se identificaron desviaciones respecto a lo planificado,
por lo que no fue necesario implementar acciones correctivas.

2. Finalizar, durante el 2026, el estudio de costo
de las transacciones de pago en Costa Rica,
efectuado en conjunto con la Divisiéon
Econdémica.

Metas de Gestion Operativa

1. Ejecutar en un 100 % las acciones definidas
en la planificacion para la puesta en circulacién
del nuevo cono monetario durante el 2026.

Avance previsto

25%

Resultado

25%

Indicador
Avance previsto

45%

Resultado

45%

Al finalizar el semestre, se complet6 el procesamiento de la encuesta a comercios.
Al cierre del periodo resultados de la encuesta se encuentran en la etapa de
conciliacion con la encuesta a consumidores, cuyo procesamiento concluyd
durante el primer trimestre del afo. Asimismo, se avanz6 en el procesamiento de
la base de proveedores de servicios, como insumo para las siguientes fases de
andlisis de la informacién.

Al finalizar el periodo no se identificaron desviaciones respecto a lo planificado,
por lo que no fue necesario implementar acciones correctivas.

Resultado de avance de la meta

De forma complementaria a lo reportado para el primer trimestre del 202612,
durante el segundo trimestre se pusieron en circulacién 87,4 millones de
monedas de las denominaciones $500, 50, 25 y ¢10, con lo que el nuevo
cono monetario alcanzé un saldo acumulado de 216,4 millones de piezas.
Ademas, se emitieron las dos Ultimas monedas de la coleccion de €25,
correspondientes a los motivos 6 y 7; se inicid la campana informativa sobre la
salida de circulacion de las monedas de €5, €10 y ¢25 del disefio anterior. En
cuando al cono monetario saliente, se registra un retiro acumulado de 36,3
millones de piezas y la destruccion de 22,1 millones de piezas.

Estos resultados permitieron ejecutar las actividades logisticas, operativas, de
comunicacién y seguimiento previstas para avanzar en la consolidacién del nuevo
cono monetario y en el retiro gradual de las monedas del disefio anterior,
conforme a la planificacion establecida para la meta.

12 Se emitieron 37,8 millones de monedas de las denominaciones ¢500, ¢50, €25y ¢10.
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(iR

Al finalizar el periodo no se identificaron desviaciones respecto a lo planificado,
por lo que no fue necesario implementar acciones correctivas.

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

Proyectos y anteproyectos.

Anteproyectos

En la planificacién operativa de 2026, la Division Sistemas de Pago no cuenta con
anteproyectos programados para su ejecucion. Por lo tanto, este apartado no aplica a la
rendicion de cuentas del periodo. Sin embargo, en el periodo se evaluaron iniciativas
institucionales para el analisis y diseno de anteproyectos de la entidad.

Proyectos

A continuacioén, se detallan los avances en los proyectos de la Division Sistemas de Pago.

Cuadro 10. Proyectos DSP
Del 1 de enero al 30 de junio 2026

NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVO FECHA INICIO FECHA FINAL

Desarrollar un médulo que permita el acceso
Médulo de Acceso a Datos de de datos registrados en los servicios de

Deuda para la consulta deuda en SINPE con el Ministerio de Setiembre Diciembre 2026
Automatica de Hacienda Digital | Hacienda, como parte del Proyecto 2025
(ADMH) “Hacienda Digital”; en un plazo de 15 meses

y a un costo aproximado de 391,41 millones.

Principales logros alcanzados: Durante el primer semestre de 2026 se mantuvo la
continuidad en la ejecucion del proyecto mediante actividades técnicas,
administrativas y de coordinacion interinstitucional, orientadas a sostener el avance
conforme al alcance definido.

Se avanzd en el desarrollo de los servicios asociados al componente de deuda
mediante depdésitos, particularmente en los procesos de consulta y autorizacion
presupuestaria y en el ciclo de negociacién con validacion presupuestaria, se
incorpor6 el proceso de envio de inversiones como mecanismo de conciliacion de las
operaciones ejecutadas, lo cual fortalece la coherencia de la informacién entre los
sistemas del BCCR y el Ministerio de Hacienda.

Avance programado: 31% Adicionalmente, las sesiones técnicas permitieron refinar el entendimiento funcional
Avance Real: 32% de los servicios, ajustar el estandar electronico con base en observaciones técnicas y
Estado del proyecto: al dia precisar los flujos operativos asociados a la integracion.

En el Aambito de pruebas, se logré establecer la comunicacion entre las plataformas,
lo cual permitié6 avanzar en la ejecucion de escenarios técnicos requeridos para la
validacion de los servicios desarrollados.

El equipo del proyecto por parte del Banco Central debi6 priorizar, segiin cronograma
de proyecto, las tareas que no cuentan con dependencia directa por parte del
Ministerio de Hacienda.

Desviaciones o problemas presentados: Durante el primer semestre se mantuvo una
desviacion asociada a los tiempos de respuesta por parte del Ministerio de Hacienda,
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NOMBRE DEL PROYECTO

Modernizacién integral del
procedimiento de destruccion
de numerario del departamento
de Emision y Valores. (MIPDN)

Avance programado: 42%
Avance Real: 41%
Estado del proyecto: al dia

especificamente en la fase de pruebas, debido a condiciones técnicas de la
contraparte.

Esta situacion ha limitado la ejecucién completa de pruebas integrales, especialmente
en escenarios de negociacion y validacion conjunta, lo cual ha impedido formalizar
resultados de pruebas y concluir los entregables desarrollados por el BCCR.

Adicionalmente, se mantienen aspectos técnicos en proceso de definicion conjunta,
tales como la validacion de autenticacion mediante certificados y la estructura de
respuestas de los servicios, lo que ha requerido iteraciones adicionales para su
consolidacion.

No obstante, el equipo de desarrollo ha mantenido la ejecucién de las actividades
contempladas en el cronograma establecido, sin que esta situacién haya impactado
hasta el momento el avance del proyecto. Al cierre del periodo, el avance alcanzado
supera lo programado, registrandose una ejecucion 1 % superior a la prevista.

Acciones correctivas: Se han ejecutado acciones técnicas y de coordinacién
interinstitucional orientadas a mitigar las desviaciones identificadas, enfocadas
principalmente en la gestion de la dependencia externa del proyecto.

Entre las acciones implementadas destacan la realizacién de reuniones técnicas
periédicas con el Ministerio de Hacienda y el Consorcio (empresa que brinda los
servicios tercerizados al Ministerio de Hacienda), orientadas a la revision de los
servicios, la atencion de observaciones al estandar electronico y la definicion de
ajustes necesarios para la integracion.

Asimismo, se ha dado seguimiento a la optimizacion de los tiempos de respuesta del
servicio de validacion presupuestaria y a la estabilizacién del entorno técnico de
integracion, como condicién necesaria para avanzar en la ejecuciéon de pruebas.

De igual forma, se han priorizado los escenarios criticos de prueba y la consolidacién
de definiciones técnicas pendientes, con el fin de reducir reprocesos y facilitar la
validacion progresiva de los componentes desarrollados.

OBJETIVO FECHA INICIO FECHA FINAL

Modernizar de forma integral el
procedimiento de destruccién de numerario
en 33 meses con un costo de ¢1.519,59
millones. 13

Principales logros alcanzados: Durante el primer semestre se avanzé con los
siguientes procesos:

Enero 2025 Septiembre 2027

e Se analizaron las ofertas y se complet6 el informe técnico y razonabilidad del
precio con la recomendacion del Administrador del Contrato para la
adjudicacién del concurso para la adquisicion de la maquina destructora de
billetes.

e Se formalizd la documentacion completa de la Decision Inicial para la
adquisiciéon de la maquina para inutilizar monedas.

Desviaciones o problemas presentados: Dentro los principales problemas enfrentados
en el periodo se encuentran:

e  Se recibi6 una objecion a la adjudicacion de la maquina destructora de
monedas, la cual fue resuelta por la Contraloria General de la Republica,
donde se rechaz6 de plano el recurso de apelacion presentado por falta de
legitimacién, manteniendo la exclusién de su oferta del proceso licitatorio.

13 Monto redondeado en millones de colones para efectos de presentacion de este informe.
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° La DSC mantiene en cola las licitaciones correspondientes a la remodelacion
del espacio fisico del recinto de destruccion y para el reforzamiento del
sistema de seguridad SISE.

Al cierre del semestre se encuentra pendiente publicar en SICOP el concurso para la
adquisicién de la maquina para inutilizar monedas, dado que se encuentra en cola por
parte de la Proveeduria.

Acciones correctivas: No se identificaron medidas correctivas especificas para este
semestre. No obstante, se mantiene el seguimiento de las actividades planificadas
para el proyecto. En este sentido, se prevé que el concurso para la adquisicion de la
maquina destinada a la inutilizacion de monedas se publique durante el mes de julio.
Asimismo, contintGan las coordinaciones con la Divisiobn de Servicios Compartidos
(DSC) para la remodelaciéon del espacio fisico del recinto de destruccion, cuya
ejecucion se espera concretar durante el Gltimo trimestre del ano.

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.
Evaluacion de riesgos.

La Division Sistemas de Pago (DSP) observé 252 riesgos relevantes asociados a 33 procesos
y 2 proyectos. De estos riesgos, 220 corresponden a procesos y 32 a proyectos. Para su
gestion se han definido 1108 controles. La exposicion residual se distribuye en niveles muy
bajo (39), bajo (210), medio (1) y alto (2).

Los riesgos con exposicion residual media y alta cuentan con 4 planes de mitigaciéon activos,
enfocados a la contratacion de un espacio externo para el almacenaje de moneda deteriorada,
el convenio interinstitucional para el traslado de numerario y el proyecto de modernizacion
integral del procedimiento de destruccién de numerario.

Adicionalmente, se les da seguimiento a 13 indicadores clave de riesgo, todos ubicados en
rangos de alerta muy bajo.

Durante el primer semestre de 2026, se registraron 18 eventos de riesgo. De los cuales 16
de ellos corresponden a incidencias y dos se encuentran en proceso de analisis.

3.1.4. Programa 04: Gestion estratégicay de servicios internos.
Ejecucion presupuestaria
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Los productos y servicios del programa incluyen Administracion de datos institucionales,
Procesamiento y Andlisis de Informacion, Investigacion e innovacion en gestiéon de datos,
Planeamiento estratégico, Gestion de Organos colegiados, Operacion de Soluciones
tecnolégicas, Gestion operativa de Tl, Gestién de iniciativas tecnoldgicas, Implementacion de
soluciones tecnoldgicas, Atencion al usuario, Comunicacién institucional, Gestion contable e
informacion tributaria y financiera, Gestion presupuestaria, Gestion de pagos y cobros, Gestion
del costeo, Contratacion del personal, Gestién de cultura, clima y cambio organizacional,
Desarrollo del talento humano, Remuneracion del personal, Contratacion publica, Seguridad
fisica, Supervisar la gestiéon de la Fundacion para Administrarlos Museos del BCCR, Gestién
de activos fijos, Asesoria legal, Gestion ambiental, Salud ocupacional, Medicina laboral,
Acciones de mejora, Gestion documental, Mejora continua, Seguridad de la informacion,
Continuidad de servicios, Administracion de proyectos, Fiscalizacién del sistema de control
interno, Gestion de riesgos, Cumplimiento normativo, Vigilancia, Evaluacion del desempeno,
Apoyo operativo. La ejecucion del presupuesto asignado a este programa, al 30 de junio 2026,
se muestra a continuacion:

Cuadro 11. Presupuesto y ejecucion de egresos por partida Programa 04
acumulado del 1 de enero al 30 de junio de 2026
Cifras en millones de colones

Partida P’flsi;g:t‘zsm %chﬂf]'i‘(’)”z‘;';'g % Ejecucion
0 Remuneraciones 34.498,7 14.680,8 42,6%
1 Servicios 35.728,0 13.251,6 37,1%
2 Materiales y suministros 381,2 71,4 18,7%
5 Bienes duraderos 10.775,0 1.245,0 11,6%
6 Transferencias corrientes 7.850,2 4.562,5 58,1%

Total 89.233,1 33.811,3 37,9% ‘
Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

Alineamiento de las metas del programa con la estrategia y operativa

La siguiente figura muestra el alineamiento de las metas del programa 4 con respecto a la
estrategia y la operativa segln los servicios mencionados previamente.

Figura 10. Alineamiento del Programa 4 con estrategia
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DST: MClI1
DDE: MCI3

ACI: MCI1
MCI2

DTE: MCl4

DDE: 1MGO, DTE: 2MGO, DST: 1MGO,
Gestion operativa DSC: 2MGO, DAJ: 4MGO, GRC: 2MGO,
ACI: 2MGO, SGE: 2MGO, Al: 3MGO

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.
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Evaluacion de resultados

Area de Comunicacién Institucional (ACI)

Cuadro 12. Detalle del seguimiento y avance de las metas del ACI
Del 1 de enero al 30 de junio 2026

eld a ente portante adicado ddo de dva e de Iad re

En linea con lo reportado al cierre del primer trimestre, al 30 de junio de 2026, bajo
la coordinacion del Departamento de Relaciones Institucionales, con la
participaciéon del Area de Comunicacion Institucional y otras dependencias del
Banco, se elabor6é un documento base para la Estrategia de Educacion Econémica
Financiera del BCCR. Esta propuesta inicial incorpord los principales elementos
para su desarrollo e implementacion, entre ellos el propdsito y los objetivos de la
estrategia, su alcance, la propuesta de gobernanza institucional, los canales de

comunicacioén y los contenidos tematicos a desarrollar.

Avance previsto

Posteriormente, el documento fue sometido a revision por parte del Departamento
de Planeamiento y Control de Gestion (DPCQ), instancia que realizé6 un analisis
50% metodoldgico y formulé observaciones orientadas a fortalecer su alineacion con los
objetivos institucionales y el Plan Estratégico Institucional, asi como a garantizar la
aplicaciébn de la metodologia definida para la formulacién de estrategias
institucionales.

El andlisis metodolégico realizado por el DPCG evidenci6 la necesidad de efectuar
ajustes al documento preliminar y de redefinir de forma oficial la responsabilidad
sobre el desarrollo de la Estrategia de Educacion Econémica Financiera, conforme
a lo dispuesto por la Gerencia. Por lo anterior, se gestionara una solicitud de

1. Desarrollar una estrategia de educacion modificacion de la meta para formalizar la reasignacion de la responsabilidad de la
econémico-financiera  para  promover el
conocimiento en la ciudadania sobre las
funciones de la banca central y temas Resultado definiendo el plan de trabajo para la formulacion e implementacion de la estrategia,

relacionados con el quehacer del BCCR. conforme a la metodologia establecida por el DPCG.

meta al Departamento de Relaciones Institucionales. Asimismo, se estara

El andlisis realizado por el DPCG evidencié la necesidad de efectuar ajustes al
documento preliminar y de formalizar la responsabilidad sobre el desarrollo de la
Estrategia de Educacion Econémica Financiera, conforme a lo dispuesto por la
Gerencia. Como acciones correctivas se solicitara validar la modificacion de la meta
para reasignar formalmente su responsabilidad al Departamento de Relaciones
Institucionales y se disefiard un plan de trabajo para la formulacién e
implementacion de la estrategia conforme a la metodologia establecida por el
DPCG.

0% - . - - . .
0 Es importante senalar que la meta tiene definido como indicador la existencia de

un plan de trabajo; sin embargo, al corte de seguimiento dicho plan se encuentra
pendiente de elaboracion. Por tanto, no se dispone de una base verificable que
permita valorar el avance de la meta conforme al indicador establecido. Si bien se
identifican algunas acciones relacionadas con la meta, estas se reportan como
avances cualitativos y no como resultado del indicador. Segin lo indicado
anteriormente en el segundo semestre se estara formalizando el plan de trabajo,
lo que permitird asegurar la trazabilidad y medicion de la meta en los préximos
periodos de seguimiento, asi como el cumplimiento de su propésito.

Avance previsto
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Durante el semestre, el Area de Comunicacién Institucional realizé el redisefio de
los contenidos que el Banco Central publica en las diferentes redes sociales como
50% parte del proceso de reformulacion de la estrategia de comunicacion digital de la

entidad. Este trabajo de rediseno de plantillas se extendié por todo el mes de junio.
2. Mejorar la estrategia de comunicacion digital

del BCCR para lograr un mayor alcance de las Como resultado, se generaron los insumos requeridos para la elaboracién de una
icaci i isti Resul . PR - .
comunicaciones hacia los distintos grupos de esultado propuesta integral de comunicacion digital, que contempla el redisefio de la imagen
interés. . . ) - .
grafica y el replanteamiento de los contenidos para las distintas redes sociales del
Banco.
50%

Al finalizar el periodo no se identificaron desviaciones respecto a lo planificado, por
lo que no fue necesario implementar acciones correctivas.

etas de Gestion Operativa dicado Re ado de avance de la meta

Durante el periodo, el Area de Comunicacion Institucional trabajé en conjunto con
el Departamento de Calidad y Mejora Continua en el desarrollo de un formulario
automatizado para evaluar la satisfaccion de los usuarios de los servicios
[*] brindados por el ACl. Como resultado, el formulario quedé disefiado y se
completaron los ajustes finales requeridos para su implementacion.

Avance previsto

1. Lograr, durante el 2026, un nivel de
satisfaccion del 90% de los usuarios internos
con respeto a los servicios que brinda el ACI por

. ) - : Al cierre del semestre, la herramienta no habia sido puesta en operacion, debido a
medio de la herramienta Atencion al Usuario ResTiade ] ) . i P ) P o

Interno. que continuaban los ajustes finales requeridos para su implementacion. Por lo

tanto, como accioén correctiva se mantiene la coordinacion con el Departamento de

n.a. Calidad y Mejora Continua mediante reuniones de trabajo orientadas a concluir los

ajustes pendientes y habilitar la herramienta conforme al cronograma definido.

[*] El indicador de esta meta no es acumulativo y se calcula segln las acciones realizadas en el periodo.
Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

Proyectos y anteproyectos.

En la planificacion operativa 2026, el area de Comunicacion Institucional no cuenta con
anteproyectos o proyectos programados para ejecucion. El presente apartado no aplica en la
rendicion de cuentas del periodo.

Evaluacion de riesgos.

El area de Comunicacion Institucional (ACI) registra 9 riesgos relevantes asociados a su
proceso, gestionados mediante 22 controles. La exposicion residual se distribuye en niveles
muy bajo (5), bajo (3) y medio (1).

El riesgo que se mantiene fuera de tolerancia cuenta con un plan de mitigacion orientado a
fortalecer las medidas de proteccion de redes sociales.

Se mantiene un indicador clave de riesgo: “Noticias directas de connotacién negativa sobre el
BCCR”, que ha mostrado alertas en rangos muy bajo y bajo.

Durante el primer semestre de 2026, se registraron dos eventos de riesgo, uno se clasifico
como incidencia y el otro esta en analisis.
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Divisién Servicios Tecnolégicos (DST)

Cuadro 13. Detalle del seguimiento y avance de las metas de la DST
Del 1 de enero al 30 de junio 2026

1. Implementar al menos un caso de uso de
negocio que utilice una arquitectura de
referencia para procesar datos con IA
generativa, antes de finalizar el ano 2026.

Avance previsto

20%

Resultado

20%

Re ado de ava e de la eta
Durante el semestre se continud con la ejecucion de pruebas de concepto (PoC)
orientadas al cumplimiento de la meta, mediante el uso de herramientas de Azure
Databricks y herramientas nativas del ecosistema Microsoft, ambas desarrolladas

en coordinacion con el fabricante.

Al cierre del periodo, la PoC basada en Azure Databricks se encuentra en proceso
de revision por parte del Departamento de Ciencia e Ingenieria de Datos (CID), con
el proposito de validar su capacidad para atender los requerimientos identificados.
Asimismo, la PoC desarrollada con herramientas nativas de Microsoft registré
avances en su implementacion conforme al plan de trabajo definido.

Al finalizar el periodo no se identificaron desviaciones respecto a lo planificado, por
lo que no fue necesario implementar acciones correctivas.

2. Incorporar al menos 2 fuentes y conectores
para la automatizacion de ciclos de vida de
identidad y acceso, antes de finalizar el ano
2026.

1. Lograr antes de finalizar el 2026, que el 100%
de los equipos de operativa y desarrollo de
soluciones tecnoldgicas de la DST, cumplan con
su Definicién de Terminado.

Avance previsto

20%

Resultado

25%

Avance previsto

60%

Resultado

85,4%

Durante el semestre se realiz6 el desarrollo de una importante serie de labores
técnicas, entre las cuales destaca:

e  Configuracion del componente Starling Connect, que permite el
aprovisionamiento de la solucién en infraestructura tecnolégica propia,
hacia herramientas del modelo Software como Servicio (SaaS).

e Instalacién del conector SCIM entre Starling Connect y la fuente
autoritativa SAP SSFF.

e  Configuracion de los proyectos de sincronizacion hacia el dominio central
(fuente autoritativa adicional) y el dominio pruebas.local.

Con estos logros, se incorpord el ambiente de No Produccion para el software
SuccessFactors, que es la fuente primaria de la identidad de la organizacion, asi
como el directorio activo de pruebas, segundo dominio priorizado.

Al finalizar el periodo no se identificaron desviaciones respecto a lo planificado, por
lo que no fue necesario implementar acciones correctivas.

Re ado de ava e de la eta
Al cierre del mes de junio se aplicaron diversas acciones orientadas a fortalecer el
cumplimiento de la Definicién de Terminado (DoD), entre los principales avances
se encuentran:

e El analisis de la situacion actual sobre el cumplimiento de la Definicion
de Terminado.

. La identificacion de hallazgos y definicién de acciones claves a ejecutar.

. El ajuste de la Definicion de Terminado, con el propdsito de promover una
comprension mas uniforme entre los equipos de trabajo.

. La realizacion de sesiones de trabajo con los equipos para avanzar en el
cumplimiento de la DoD.

Al finalizar el periodo no se identificaron desviaciones respecto a lo planificado, por
lo que no fue necesario implementar acciones correctivas.

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.
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Proyectos y anteproyectos.

A continuacioén, se detallan los avances en el anteproyecto y proyecto de la DST.

Cuadro 14. Anteproyecto DST
Del 1 de enero al 30 de junio 2026.

NOMBRE DEL 2 CONCLUSION
ANTEPROYECTO DESCRIPCION ESTIMADA

El proyecto pretende fortalecer la seguridad de los sistemas,
reducir fraudes electrénicos, automatizar tramites en el sector
publico, disminuir costos y ofrecer a la ciudadania servicios mas
confiables, seguros y eficientes en la emisiébn y uso de
certificados digitales, mediante el desarrollo de un motor de
riesgos para detectar comportamientos sospechosos y alertar a | semestre del 2026
los suscriptores.
También se buscara la simplificacion de los procesos de emision

Fortalecimiento oy menores requisitos técnicos, y la modernizacién de la

estratégicode la  jerarquia nacional de certificados mediante algoritmos

infraestructura de | criptogréaficos avanzados.

emision y uso de

certificados
digitales

Principales logros alcanzados:  Como parte del proceso de formulacién del anteproyecto,
durante el semestre se desarrollaron actividades clave de planificacion y preparacion
orientadas a fortalecer las condiciones para su futura ejecucion. Entre ellas destacan la
identificacion, analisis y valoracion de los riesgos relevantes asociados a la iniciativa, asi
como la definicion de los controles y acciones de mitigaciéon correspondientes.

Adicionalmente, se completd el andlisis presupuestario integral de la iniciativa, que
contempla los requerimientos de recurso humano, tanto interno como mediante plazas por
servicios especiales, asi como las necesidades de bienes y servicios para su implementacion.
El anteproyecto fue presentado a la Gerencia en el Il trimestre y se encuentra a la espera de
su conocimiento por parte de la Junta Directiva. Sujeto a la obtencion de las aprobaciones
requeridas, se proyecta el inicio de la ejecucion del proyecto para el lll trimestre de 2026.

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

Cuadro 15. Proyecto DST
Del 1 de enero al 30 de junio 2026.

NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVO FECHA INICIO FECHA FINAL

Modernizar la plataforma actual de gestion de
datos maestros de manera que se asegure la
Modernizacion de la Plataforma | continuidad operativa de servicios criticos del Agosto 2024 Diciembre
de Datos Maestros (MDM) BCCR como RTBF, CICAC y Firma Digital, con 2026

una duraciébn de 29 meses y un costo

estimado de €1.908,2 millones.

Principales logros alcanzados: El proyecto de Modernizacion de la Plataforma de
Datos Maestros (MDM) mantiene una evolucion favorable y controlada, se ha

Avance programado: 78% alcanzado un 74% de avance al cierre del primer semestre de 2026. Este
Avance Real: 74% ) resultado ha sido impulsado principalmente por el progreso de la Etapa 2, asi
Estado del proyecto: al dia como por el avance en las actividades de despliegue y transicidn de la solucion

hacia ambientes productivos.
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Durante el periodo se consolidé la transicion desde las fases de disefio y
construccion hacia actividades de pruebas avanzadas, preparacion para
produccién y despliegue operativo, manteniéndose el cumplimiento general de los
hitos del proyecto con ajustes menores en el cronograma.

Entre los principales logros alcanzados destaca la finalizacion satisfactoria de la
Etapa 1, que comprendi6 las actividades de andlisis, disefo, construccion y
pruebas, sin registrar defectos mayores y generando las condiciones necesarias
para la ejecucion de la Etapa 2.

En cuanto a la Etapa 2, se registraron avances significativos en la construccion,
pruebas y entrega de los componentes requeridos para la replicacion de datos
maestros desde la nube hacia la infraestructura tecnolégica del Banco. Asimismo,
se completaron entregas incrementales de las interfaces de consumo de datos
maestros, definiéndose un esquema de validacion progresiva con los equipos
responsables de las soluciones tecnoldgicas consumidoras. De forma paralela, se
desarrollaron y coordinaron los planes de despliegue necesarios para la puesta
en produccion tanto de los componentes de la Etapa 1 como el componente de
replicacion de Etapa 2.

Ademas, se ejecutaron capacitaciones técnicas para fortalecer la operacion de la
plataforma y se completd el proceso de contrataciébn de un nuevo recurso
especializado.

Desviaciones o problemas presentados: Al cierre del primer semestre, el proyecto
presenta un desfase acumulado del 4% respecto al cronograma base, atribuible
principalmente a los retrasos experimentados en la contratacion de recursos bajo
la modalidad de servicios especiales y a la complejidad inherente a las actividades
de construccién y pruebas.

Durante el periodo se identificaron restricciones en la infraestructura tecnolégica
local, particularmente relacionadas con la disponibilidad de espacio en disco
necesario para habilitar los procesos de despliegue en produccion. No obstante,
esta situacion fue atendida y mitigada satisfactoriamente durante el mes de
mayo, sin impactos adicionales sobre el alcance del proyecto.

Acciones correctivas: Durante el periodo se asignaron tareas al equipo de gestion
de datos maestros fuera del horario regular para cumplir fechas limite y evitar
retrasos.

Se brind6 seguimiento continuo al proceso de incorporacion del segundo recurso
de servicios especiales, cuya ndmina fue aprobada y cuya incorporacion se prevé
para julio de 2026, fortaleciendo la capacidad operativa del proyecto.

Se realiz6 seguimiento y priorizacion de las actividades de construccioén, pruebas
e integraciéon para minimizar el impacto del desfase acumulado y asegurar el
cumplimiento de los hitos pendientes.

Se coordind con las areas responsables de infraestructura para garantizar la
disponibilidad de los recursos tecnoldgicos requeridos para el despliegue y
operacion de la solucion en produccion.

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.
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Evaluacion de riesgos.

La Division de Servicios Tecnolégicos (DST) registra 290 riesgos relevantes asociados a 14
procesos y 1 proyecto. De estos, 81 riesgos corresponden a proceso, 174 se encuentran
asociados a infraestructura tecnolégica, 21 a servicios en la nube y 14 a proyectos. Para su
gestion, se han definido 1298 controles. La exposicion residual se distribuye en niveles muy
bajo (187), bajo (98), medio (1), alto (3) y muy alto (1).

Los riesgos con exposicion residual media, alta y muy alta cuentan con 3 planes de mitigacion
orientados a fortalecer la arquitectura de servidores de bases de datos, implementar una
solucion integral del SISE del Banco Central en el edificio Museos y desarrollar un anteproyecto
para el “Fortalecimiento estratégico de la infraestructura de emision y uso de certificados
digitales”

Adicionalmente, se dispone de 4 indicadores clave de riesgo, de los cuales 3 mantienen
niveles de alerta muy bajas. El indicador denominado “Incremento de incidentes criticos en
produccién” ha presentado variaciones entre niveles muy bajo en los meses de febrero y abril
y medio en los meses de enero, marzo y mayo, por lo que se mantiene bajo seguimiento
continuo, a fin de determinar la necesidad de eventuales acciones correctivas.

Durante el primer semestre de 2026, la DST registré tres eventos de riesgo, de los cuales dos
fueron catalogados como incidencias y uno se encuentra en analisis.

Divisién Transformacién y Estrategia (DTE)

Cuadro 16. Detalle del seguimiento y avance de las metas de la DTE
Del 1 de enero al 30 de junio 2026

eld d e e POI'ld e U dUo dU0 de dva e de Id eld
Avance previsto | Durante el periodo evaluado, se alcanz6 un avance general del 11% en las
actividades contempladas en el plan de trabajo para el fortalecimiento del Sistema

de Gestién de Continuidad (SGC).

Entre los principales resultados destaca un avance del 41% en las actividades
asociadas al proceso de contratacién de la consultoria especializada para el

50%
0 diagnostico del SGC, orientada a identificar brechas respecto de las mejores
1. R(‘aalllzar un diagnostico completo de préacticas y los requisitos normativos aplicables. Asimismo, se completd la revision
cumpllr.mento de_ la r_\grmg INTE/ISO y actualizacion de la Politica de Alto Nivel de Continuidad, la cual fue aprobada por
22301:2020 Seguridad y resiliencia - Sistemas o » ]
de gestion de continuidad del negocio - la Junta Directiva, lo que fortaleci6 el marco de gobernanza de la entidad. De forma
Requisitos, antes del 31 de diciembre de 2026, Resultado complementaria, se alcanzé un avance aproximado del 20% en la revision y
con el fin de identificar brechas y formular un actualizacion de las politicas especificas de continuidad, mientras que la
plaq .de acclon para un eventual proceso de actualizacion del Plan de Continuidad registré un avance del 30%, incorpord
certificacion en el Banco Central de Costa Rica. ) o T
mejoras en los esquemas de respuesta, recuperacion y coordinacion ante eventos
disruptivos, en concordancia con los objetivos institucionales de resiliencia
11% operacional.

La desviacién que presenta la meta se debe a la reasignacion temporal de recursos
en otras funciones prioritarias del Departamento de Calidad y Mejora Continua. Con
la finalidad de mitigar el desvio se formulé un plan de trabajo para el
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Metas Crucialmente Importantes

Indicador

Resultado de avance de la meta
fortalecimiento de la continuidad en el Banco, lo que se estructura en tres lineas
de accion: i) Diagnéstico completo del cumplimiento de la norma INTE/ISO
22301:2020; ii) Mantenimiento y mejora de los elementos existentes para
Continuidad en el BCCR vy iii) Desarrollo de BIA y PAT para procesos pendientes de
evaluar. A pesar de que el avance es inferior al programado para el semestre, las
acciones correctivas implementadas permiten mantener la expectativa de
cumplimiento al cierre del ano.

2. Disenar, durante el 2026, una metodologia
para un mapa de arquitectura homoélogo a una
“arquitectura empresarial” aplicado a Banca
Central, el cual incorpore servicios, procesos,
capacidades, soluciones tecnoldgicas y la Base
de Datos de Gestion de la Configuracion (CMDB);
a fin de contar con una herramienta que facilite
el alineamiento estratégico y operativo, con
vision integral de la entidad para optimizar los
recursos y robustecer el proceso de toma de
decisiones.

Avance previsto

50%

Resultado

50%

Al finalizar el mes de junio se complet6 la definicion de las capacidades del BCCR
para el catalogo externo y se inicio la definicién de las capacidades del Banco para
atender usuarios internos, mediante la utilizacion del modelo Common Service
Data Model (CSDM) de ServiceNow.

Al finalizar el periodo no se identificaron desviaciones respecto a lo planificado, por
lo que no fue necesario implementar acciones correctivas.

3. Implementar durante el ano 2026 al menos el
30% de las iniciativas contempladas en la
estrategia de desarrollo profesional del personal
del BCCR, con el propésito de fortalecer las
competencias clave y contribuir al cumplimiento
de los objetivos estratégicos definidos para el
BCCR.

Avance previsto

50%14

Resultado

50%

Durante el semestre y en concordancia con la Estrategia de Desarrollo Profesional
del personal del BCCR, se realizaron las siguientes acciones:

e Atencion integral de la capacitacion, mediante la gestion oportuna del 100%
de las solicitudes presentadas por las dependencias. Para ello se ejecutaron 270
actividades de capacitacion, de las cuales 182 correspondieron a formacion
nacional y 88 a capacitacion internacional, manteniéndose altos niveles de
satisfaccion por parte de las personas participantes.

e Ejecucion de iniciativas estratégicas en liderazgo, cultura organizacional,
gestion del cambio y desarrollo del talento humano, lo que incluye
asesoramiento a jefaturas, fortalecimiento de programas de liderazgo,
seguimiento de acciones de cultura organizacional, induccion institucional,
preparacién para la jubilacién y asesoramiento permanente a usuarios
internos.

e Garantia de continuidad del Programa de Becas mediante el cumplimiento
oportuno de los compromisos académicos y financieros asociados a las
personas beneficiarias, asi como la participacion en acciones orientadas al
fortalecimiento de su marco normativo, optimizar su gestién y contribuir a la
sostenibilidad y robustez del Programa de Becas.

e Soporte a los procesos de reclutamiento y selecciobn mediante servicios
especializados que permitieron atender oportunamente las necesidades de
valoracién de candidatos y contratacion de personal.

e Acceso oportuno a informacion y recursos especializados para el desarrollo de
competencias técnicas, mediante la renovacion de bases de datos y la
adquisicion de material bibliografico que fortalecen las capacidades de
andlisis, investigacion e innovacién del personal.

14 El avance semestral del 50 % corresponde al grado de ejecucion de las actividades programadas para 2026, las
cuales representan el 30 % del total de actividades contempladas en la Estrategia de Desarrollo Profesional.
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Metas Crucialmente Importantes

Indicador

Resultado de avance de la meta
Los resultados alcanzados permiten fortalecer las capacidades i, el desarrollo del
talento humano y el cumplimiento de las prioridades definidas en la Estrategia de
Desarrollo Profesional del BCCR.

Al finalizar el periodo no se identificaron desviaciones respecto a lo planificado, por
lo que no fue necesario implementar acciones correctivas.

4. Capacitar, en el 2026, al 100% de las
personas funcionarias del BCCR designadas en
puestos de Gerente de Division, Profesional
Banca y Supervision 4 (asistentes de division),
Gerente de Departamento y Ejecutivo Banca y
Supervision (ejecutivos de area) en dos temas
estratégicos: Gestiobn para Resultados vy
Sostenibilidad.

1. Incorporar en los procesos de Planeamiento
Estratégico y Acciones de Mejora, los elementos
requeridos para asegurar la captura, analisis y
priorizacion de las iniciativas con componente
tecnolégico; con el propdsito de asegurar su
alineamiento estratégico, uso eficiente de los
recursos y la trazabilidad en su implementacion.

Avance previsto

50%

Resultado

35%

Avance previsto

50%

Resultado

30%

Al cierre del segundo trimestre se alcanz6 un avance del 35%, frente al 50%
previsto, debido a elementos no previstos relativos a actividades preparatorias
asociadas al disefno, coordinacion y definicién de los contenidos de capacitacion.

Entre los principales avances, se definié el plan de trabajo para el desarrollo de dos
cursos asincrénicos, uno sobre Gestion para Resultados y otro sobre Sostenibilidad
(NIIF S1 y S2), complementados con una sesién sincrénica orientada a integrar
ambos temas y ejemplificar su aplicaciéon en la gestion del Banco. Asimismo, se
definieron los contenidos tematicos de los cursos y se realizaron coordinaciones
con el Area de Comunicacion Institucional y el Departamento de Calidad y Mejora
Continua para establecer la estrategia de diseno grafico, produccién audiovisual y
estructuracion de los cursos en la plataforma virtual de capacitacion.

Como resultado de este analisis, se determin6 la conveniencia de contratar apoyo
externo para la produccién de los recursos audiovisuales y materiales didacticos
requeridos, se mantuvo la coordinacion interna para asegurar la calidad técnica,
metodolédgica e institucional de los contenidos. Adicionalmente, mediante la
coordinacion efectuada con el area de Comunicacion Institucional, se presenté a la
empresa seleccionada el alcance y los requerimientos asociados al desarrollo de
los cursos.

Se registré una desviacion de 15 puntos porcentuales respecto al avance previsto.
Esta situacion obedecié principalmente a limitaciones en la capacidad interna para
desarrollar, en los plazos originalmente definidos, los materiales graficos y
audiovisuales requeridos, lo que hizo necesario gestionar apoyo especializado para
la produccion de dichos recursos, se identifico la necesidad de actualizar el plan de
trabajo, ademas, se estableci6 un esquema de seguimiento periddico para
monitorear el avance de las actividades, gestionar oportunamente posibles riesgos
y asegurar el cumplimiento de la meta dentro del plazo previsto.

Re ado de avance de la eta
Durante el periodo se ha avanzado en el analisis mediante la revisién del modelo
de proyectos, iniciativas de mejora, desarrollo de software y gestion de la operativa
de TI. Asimismo, se analiz6 una recomendacién adicional emitida por la Auditoria
Interna relacionada con el tema de innovacion tecnolégica y participé en la

conferencia técnica relacionada.

La desviacion presentada respondié a la atencién de temas emergentes en el
Departamento de Calidad y Mejora Continua (DCMC) y a restricciones en la
capacidad operativa del equipo.

Para atender dicha situacion, se promovi6 una propuesta de cambio organizacional
que incorpora plazas adicionales al Departamento. Ademas, debido a la limitacion
de recursos se le asigné al Ejecutivo de Procesos la coordinaciéon para un mayor
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Metas de Gestion Operativas Indicador Resultado de avance de la meta
avance en la meta y adicionalmente el DCMC se encuentra analizando si la meta
requiere ajustes en el alcance.
Avance previsto Durante el periodo la meta no registré avances. Esta situacién obedecié a una
reduccion significativa de la capacidad operativa en el Departamento de Calidad y
Mejora Continua, debido a la asignacion de dos recursos a tiempo completo para
50% la atenciéon del proyecto de Modernizacion de la Plataforma de Atencién de
2. Incorporar durante el 2026, los elementos 0 Usuarios y a que las plazas previstas para fortalecer el equipo atin no habian sido
necesarios en el proceso de Acciones de Mejora contratadas.
para identificar requerimientos de los usuarios
. S - Resultado . . . . L
finales, con el objetivo de fortalecer los servicios Para mitigar esta situacion se espera contar con la incorporacién de nuevos
del BCCR. recursos al departamento, seglin la propuesta de cambio organizacional
mencionada en la meta anterior. Adicionalmente, el DCMC se encuentra analizando
0% L . .
el alcance de la meta para plantear una solicitud formal de ajuste debido a que
persiste el tema de limitacion de recursos.

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

Proyectos y anteproyectos.
A continuacion, se detallan los avances en el anteproyecto y los proyectos de la DTE.

Cuadro 17. Anteproyecto y Plan de trabajo DTE
Del 1 de enero al 30 de junio 2026.
ANTEPROYECTO ESTIMADA
Disenar un modelo que permita determinar la mejor forma de
fijar las tarifas de los servicios que brinda el Banco Central de
Costa Rica, de manera que se contemple la adecuada asignacion
de los costos necesarios para prestar el servicio bajo las
condiciones que garanticen el adecuado desarrollo de las
actividades.
Modelo de costeo y Principales logros alcanzados: Al cierre del primer semestre, los departamentos de
tarifas para servicios = Presupuesto, Calidad y Mejora Continua, Finanzas y Contabilidad, y Planeamiento y Control
que brinda el BCCR de Gestion, en conjunto con la Direccion de la DTE, realizaron diversas sesiones de trabajo
para analizar el alcance del anteproyecto, los principales desafios identificados y los avances
alcanzados en el proceso de andlisis y diseno. Como resultado, el Departamento
Planeamiento y Control de Gestion elabord una propuesta para estructurar el anteproyecto,
que incorpora el enfoque conceptual de costos y tarifas, los componentes criticos para su
formulacién y el andlisis de distintos escenarios. Asimismo, se establecié la necesidad de
diferenciar claramente el modelo de costeo del modelo tarifario dentro del documento
técnico, con el fin de fortalecer la consistencia metodolégica y la trazabilidad de la propuesta.

Diciembre 2026

PLAN DE TRABAJO CONCLUSION

PARA PROYECTO DESCRIPCION ESTIMADA
ABREVIADO

Implementar las NIIF de Sostenibilidad S1 y S2 en el Banco

Implementacion de las = Central de Costa Rica en 2028 con informacion comparativa del

NIIF de Sostenibilidad = periodo 2027, con el fin de cumplir con el requerimiento de las

SlyS2enelBanco  \jiF, asicomo mejorar la calidad y consistencia de la informacion
Central de Costa Rica divulgada sobre sostenibilidad y riesgos climaticos.

El tiempo estimado se
encuentra supeditado a
la respuesta de la
empresa consultora.
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Estado del plan de trabajo: Principales logros alcanzados:

Durante el semestre continu6 la elaboracion del plan del proyecto para la implementacién
de las Normas Internacionales de Informacién Financiera de Sostenibilidad (NIIF S1 y NIIF
S2); esto incluye la definicion de aspectos relacionados con su alcance, cronograma, costo y
estrategia de ejecucion.

Como parte de este proceso, se realizd un estudio de mercado mediante la gestion,
recopilacion y analisis de propuestas de firmas especializadas en la implementacion de
estandares de sostenibilidad, con el propésito de evaluar alternativas de implementacion,
metodologias de trabajo, costos, plazos y entregables. Asimismo, se llevaron a cabo
coordinaciones con la firma consultora que mantiene un contrato vigente con el Banco para
analizar la viabilidad de una eventual ampliacién contractual.

Actualmente, el Banco evalla las alternativas disponibles para definir el modelo de
implementacién mas conveniente, ya sea mediante la ampliacion del contrato existente o a
través de un nuevo procedimiento de contratacion pulblica. Cabe destacar que la firma
consultora complet6 satisfactoriamente los entregables asociados a la identificacion de
partes interesadas y la evaluacién de doble materialidad para el disefo de la estrategia de
sostenibilidad institucional, cuyos resultados constituyen insumos fundamentales para el
proceso de implementacién de las NIIF de Sostenibilidad.

Desviaciones o problemas presentados: Al cierre del periodo de evaluacién, se encuentra
pendiente la definicion de la estrategia de contratacion para la implementacion de las NIIF
S1y NIIF S2, debido a que la entidad continta evaluando las alternativas disponibles para
ejecutar el proyecto. Esta situacion podria generar ajustes en el cronograma previsto para el
inicio de las actividades de implementacién y en la programacion de los entregables, dado
que la aprobacion definitiva del alcance, la metodologia y el plan de trabajo se encuentra
sujeta a la decision institucional que se adopte.

Acciones correctivas: Con el fin de minimizar el impacto de los posibles retrasos en la
implementacion de las NIIF S1 y S2 de Sostenibilidad, se continuara con el analisis técnico,
presupuestario y legal de las alternativas de contratacion disponibles, con el propésito de
definir oportunamente la estrategia mas conveniente para el Banco. Asimismo, se completara
la evaluacion integral de las propuestas recibidas, considerando su alcance, metodologia,
cronograma, entregables y costos asociados. Paralelamente, se mantendra el seguimiento
del proyecto mediante sesiones de coordinacion con las areas involucradas, con el fin de
asegurar la continuidad de las actividades preparatorias y la disponibilidad de los recursos
necesarios para la implementacion de los estandares de sostenibilidad.

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

Cuadro 18. Proyectos DTE
Del 1 de enero al 30 de junio 2026.

NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVO FECHA INICIO FECHA FINAL

Implementar una plataforma digital integral
para la gestion de tramites y solicitudes de los
Modernizacion de la plataforma | usuarios del Banco Central de Costa Rica, que
para atencién a usuarios del permita mejorar la eficiencia operativa,
BCCR (MPA). accesibilidad y experiencia de usuarios
internos y externos en un plazo de 20 meses

y con una inversion de ¢1.107,1 millones.

Septiembre

2025 Mayo 2027
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Avance programado: 48%
Avance Real: 48%
Estado del proyecto: al dia

Principales logros alcanzados: Durante el primer semestre de 2026, el proyecto
avanzd conforme a lo programado, alcanzé los hitos previstos en el cronograma
aprobado y cumplié los objetivos establecidos.

En el primer trimestre, el proyecto alcanzé un avance cercano al 90 % en la
configuracion del Centro de Atencion para usuarios externos. Este progreso
incluyé la definicion e implementacion de los flujos de atencién y seguimiento de
casos, los mecanismos de autenticacion mediante firma digital, la aplicacién de
los esquemas de seguridad del SINPE, la configuracion de notificaciones y la
operativa necesaria para la atencion de casos por parte de los analistas.
Asimismo, el equipo ejecutd pruebas de punta a punta de la plataforma, pruebas
con usuarios finales y sesiones de retroalimentacion. Estas actividades
permitieron identificar defectos y oportunidades de mejora, asi como implementar
las acciones requeridas para su atencion.

Estos avances permitieron preparar la plataforma para su salida a produccion, la
cual se concretd exitosamente el 27 de mayo de 2026. En esa fecha, el Centro de
Atencion Externa entrd en producciéon conforme a lo planificado.

La liberacion incluyé tanto el acceso web de la plataforma como el acceso a través
del nodo SINPE, lo que permitid la atencion integral de solicitudes para los
distintos tipos de usuarios.

Este hito abarcé no solo el desarrollo y la configuracion técnica de la solucion, sino
también la ejecucion de una estrategia integral de preparacion para la salida a
produccién, la cual incluy6:

e Una estrategia de pruebas funcionales, técnicas y con usuarios.

e  Procesos de capacitacion para los departamentos involucrados en la
operacion.

e Una estrategia de comunicacién diferenciada segUn el tipo de usuario,
dirigida tanto a las entidades financieras como al piblico en general.

Con estas acciones, el proyecto cumplié satisfactoriamente el objetivo definido
para esta primera fase.

Adicionalmente, durante el semestre, el proyecto registr6 avances en la segunda
fase, correspondiente al Centro de Atencién Interna para funcionarios. Entre los
principales logros destacan el diseno del catalogo de servicios internos, la
configuracion de los roles de la plataforma de atencion interna y la
implementacion de mejoras en la visualizacion del portal.

Estos avances permitieron consolidar un esquema de atencion mas integrado,
orientado a la unificacion de la atencién de la DST y de los servicios internos bajo
un mismo punto de acceso, en concordancia con los marcos de arquitectura
empresarial.

Desviaciones o problemas presentados: Durante el semestre no se presentaron
situaciones que afectaran el cronograma, el alcance ni los objetivos del proyecto.
Sin embargo, la ejecucion requirié la incorporacion de ajustes asociados a
lineamientos normativos y técnicos, entre ellos el cumplimiento de la normativa
GAUDI, la adopcion de los requerimientos definidos por la Divisién de Sistemas de
Pago (DSP) y la atencion de recomendaciones relacionadas con imagen
institucional y disefio inclusivo.

Asimismo, se gestiond la adquisicion y configuracion del certificado de seguridad
del sitio como requisito para la liberacion de la plataforma. Todos estos ajustes se
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incorporaron de manera oportuna y no generaron impactos en la planificacion ni
en los plazos establecidos.

Acciones correctivas: Las situaciones atendidas durante el periodo fueron
gestionadas de manera oportuna como parte de la operacion normal del proyecto
y no generaron impactos en la planificacion, el presupuesto ni los entregables
definidos, por lo que no se consideran como disparadores de riesgo para la
ejecucion del proyecto.

NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVO FECHA INICIO FECHA FINAL

Implementar un modelo de gestion de
controles, riesgos y procesos en el Banco
Implementacién de un médulo Central de Costa Rica (BCCR), por medio de
en la gestion de controles del la implementacion del médulo de control de Abril 2025 Abril 2026
BCCR (IMGC). procesos de la plataforma SAP llamado
“Process Control”, en un plazo de 15 meses

con un costo de $132,09 millones15.

Principales logros alcanzados: Durante el | semestre, se requirié realizar un
andlisis detallado del cronograma del proyecto a partir de una valoracion
metodoldgica efectuada por el Departamento de Planeamiento y Control de
Gestion. Este ejercicio permitid identificar la necesidad de incorporar la
proyeccion estimada y actualizada por la empresa consultora para la
implementacion de la solucion, asi como de ajustar el esquema de tareas
administrativas debido al avance que reportaba el proyecto en el periodo 2025.

Desviaciones o problemas presentados: Los principales problemas identificados
en el periodo en andlisis se asocian, en primer lugar, a la espera del equipo de
desarrollo de SAP, actualmente asignado a la implementacion del médulo de
Access Control, cuyo mismo recurso resulta necesario para el despliegue del
médulo de Process Control. En segundo lugar, se identifica la alta carga de trabajo
del Departamento de Calidad y Mejora Continua, derivada de las limitaciones en

el recurso humano disponible
Avance programado: n/a

Avance Real: n/a Acciones correctivas: Al cierre del primer semestre se efectud un analisis con los
Estado del proyecto: supervisores del proyecto y se adopté la decision de postergarlo, en atencion a las
Postergado politicas especificas de proyectos del BCCR, durante el segundo semestre se

formalizara la solicitud de cambio del proyecto ante la Gerencia.

Esta decision formal, de postergar la continuidad del proyecto por un tiempo
acotado al 2027, responde a que el proyecto sigue siendo viable y prioritario en
la entidad, pero las condiciones actuales no son adecuadas (recursos, tiempo,
disponibilidad de la empresa). Una vez que la empresa confirme la conclusion de
la implementacion de Access Control se realizara, en el segundo semestre 2026,
la actualizacion al requerimiento de recursos BCCR en la DTE.

Adicionalmente debido a la revision metodolégica efectuada en la planificacion
del proyecto, se realizara, en el segundo trimestre del aio, una actualizacion a los
riesgos asociados al proceso Administracion de Proyectos BCCR y se detallaran
los controles implementados los cuales se comunicaran en el tercer informe
trimestral.

15 Monto redondeado en millones de colones para efectos de presentacion de este informe.
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NOMBRE DEL PROYECTO

Nuevo Sitio Web del BCCR,
SUGESE y SUGEVAL

Avance programado: 81%
Avance Real: 80%
Estado del proyecto: al dia

NOMBRE DEL PROYECTO

Migracion de la Intranet a
SharePoint Online (MISPO)

Avance programado: n/a
Avance Real: 100%

Ry
Esta situacion implica que, por el momento, la gestion de controles continGa
realizandose conforme al proceso vigente, el cual requiere la ejecucion de

diversas actividades manuales.

OBJETIVO FECHA INICIO FECHA FINAL

Crear los nuevos sitios web del Banco
Central de Costa Rica, SUGESE y SUGEVAL
en una plataforma robusta, agil y segura,
gue atienda las necesidades de informacion
de los ciudadanos y otros actores
econdmicos, durante un periodo maximo de
28 meses con un costo de @1.361,4
millones.

Enero 2025 Abril 2027

Principales logros alcanzados: Durante el primer semestre, se resaltan los
siguientes aspectos:

Fase 1: Planeacion y preparacion de contenidos: fase finalizada formalmente en
marzo de 2026, se validé con éxito el plan integral del proyecto para la
implementacién de los sitios web.

Fase 2: Construccion y diseno: la estructura y las funcionalidades base estan casi
en su totalidad. Se concluy6 el programa de capacitacién técnica y funcional.

Fase 3: Migracion y actualizacién de contenidos: esta fase se encuentra muy
avanzada en la migracion de contenidos al sitio actual y se trabajara en la
actualizacion posterior al lanzamiento del sitio.

Fase 4: Cierre y capacitacion: se concluye con la capacitacion y actualmente se
ejecutan pruebas técnicas y funcionales, ademas se inicié con la estrategia de
comunicacioén del nuevo sitio.

Una vez concluidas las cuatro fases a cargo de la empresa adjudicada, se tiene
prevista una actualizacién posterior a la puesta en produccion, la cual sera
ejecutada con recursos internos del Banco. Esta etapa iniciara durante el tercer
trimestre del afo y se extendera hasta abril de 2027, conforme al cronograma
establecido.

Desviaciones o0 problemas presentados: Se identificd un riesgo de retraso en la
entrega de informacién clave para la configuracion de una interfaz de
programacion de aplicaciones.

Acciones correctivas: Se coordin6 oportunamente, con las partes involucrada, los
esfuerzos y recursos necesarios, se logré absorber el impacto y mantener el
trabajo alineado al cronograma establecido para lograr los objetivos y actividades
del periodo.

OBJETIVO FECHA INICIO FECHA FINAL

Migrar el contenido documental 'y

automatizaciones que se encuentran en la

plataforma de SharePoint 2019 a SharePoint | Agosto 2024 Marzo 2026
Online, con una duraciébn maxima de 21

meses y un costo de 512,45 millones.

Principales logros alcanzados: El proyecto finaliz6 con el 200 % de las actividades
programadas y cumplié los objetivos establecidos. Durante el Il trimestre se
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Estado del proyecto: concluido, | avanzé en la elaboracion del informe final del proyecto. En el segundo semestre
en proceso de cierre se presentara ante la Gerencia el resultado del proyecto, con el propésito de
documental obtener su validacion de cierre y concluir el proceso de cierre documental.

Desviaciones o problemas presentados: n/a

Acciones correctivas: n/a

NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVO FECHA INICIO FECHA FINAL

Desarrollar el sistema de comunicaciones
Gestor Estandarizado de instituciones del BCCR, con una duracién
Comunicaciones (GEC 2.0). maxima de 20 meses y con un costo de
©254,94 millones.

Agosto 2024 Marzo 2026

Principales logros alcanzados: El proyecto finaliz6 con el 100 % de las actividades

programadas y cumplié los objetivos establecidos. Durante el Il trimestre se

Avance programado: n/a avanzd en la elaboracion del informe final del proyecto. En el segundo semestre
Avance Real: 100% se presentara ante la Gerencia el resultado del proyecto, con el propésito de

Estado del proyecto: concluido, | gptener su validacion de cierre y concluir el proceso de cierre documental.
en proceso de cierre
documental Desviaciones o problemas presentados: n/a

Acciones correctivas: n/a

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

Evaluacion de riesgos.

La Division Transformacion y Estrategia (DTE) observé 180 riesgos relevantes asociados a 34
procesosy 5 proyectos. De los riesgos, 109 riesgos corresponden a procesos y 71 a proyectos,
gestionados mediante 900 controles. La exposicion residual se distribuye en niveles muy bajo
(38), bajo (135), medio (5) y alto (2).

Los riesgos con exposicion residual media y alta cuentan con planes de mitigacion vinculados
con los siguientes proyectos: Implementacion de un Moédulo para la gestion de controles del
BCCR (IMGC), —el cual presentd retrasos asociados a la disponibilidad del equipo
desarrollador que atiende el proyecto por parte del proveedor, asi como las cargas de trabajo
del departamento Calidad y Mejora Continua, Nueva plataforma para el proceso de Atencion
al Ciudadano 2.0. y Nuevo Sitio WEB.

A marzo 2026 se dieron por finalizados los siguientes proyectos: Gestor Estandarizado de
Comunicaciones (GEC) y Migracion de la Intranet a SharePoint Online (MISPO). Cabe aclarar
que, previo a dar de baja los riesgos de los Proyecto GEC y MISPO, se requiere realizar la
valoracion para determinar si el cumplimiento de objetivos permite ajustar la exposicion
residual de los riesgos de los procesos para los cuales esos proyectos operaban como plan de
mitigacion.

Actualmente se mantiene un indicador clave de riesgo, el cual ha oscilado entre niveles de
alerta bajo, muy bajo y medio debido a retrasos en la recepcion de la informacién y cambios
en el sistema TRIBU CR para la recepcion de la informacion.
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Durante el primer semestre de 2026, se registraron 6 eventos de riesgo. De estos eventos,
uno fue clasificado como incidente, tres como incidencias y dos se encuentran en proceso de

analisis.

Division de Anélisis de Datos y Estadisticas (DDE)

Cuadro 19. Detalle del seguimiento y avance de las metas de la DDE
Del 1 de enero al 30 de junio 2026

Metas Crucialmente Importantes

1. Avanzar, durante el 2026, en el programa de
alfabetizacion digital de la DDE de forma tal que
se alcance al menos un 40% del nivel definido.

Indicador
Avance previsto

10%

Resultado

12,5%

Resultado de avance de la meta

Al finalizar el primer semestre se complet6 la fase de investigacion y analisis de
referentes tedricos y tendencias relacionadas con la inteligencia artificial (I1A) y la
transformacion de perfiles ocupacionales. Este trabajo permitid6 generar los
insumos necesarios para la definicién de un Plan de Alfabetizacion, con criterios
orientados al desarrollo de competencias y a la preparacion del personal ante los
cambios asociados a la adopcion de la IA.

Al finalizar el periodo no se identificaron desviaciones respecto a lo planificado, por
lo que no fue necesario implementar acciones correctivas.

2. Lograr durante el 2026 un avance de al
menos 30% de la hoja de ruta para las mejoras
del modelo de gobernanza de datos, que guiara
las demas funciones de la gestion de datos.

Avance previsto

20%

Resultado

37%

Durante el semestre se continué con la implementacion de las mejoras del modelo
de Gobierno y Gestiéon de Datos, segln lo definido en la hoja de ruta. Entre los
principales avances se destacan los siguientes:

e Se completd la definicién de riesgos del proceso asociado al Gobierno y
Gestién de Datos.

e Se mantuvo en curso la depuracién y actualizacién de los grupos de
seguridad para el acceso a la informacién que se encuentra en el lago de
datos, lo cual garantiza la seguridad de los datos y el correcto acceso a
las fuentes de informacién por parte de los funcionarios del BCCR.

e  Se continud con el levantamiento de metadatos.

e  Se concluyé la evaluaciéon de madurez del BCCR en materia de gobierno
de datos.

e Se inici6 la capacitacion en la Division Andlisis de Datos y Estadisticas
(DDE), orientada al conocimiento y posicionamiento del Gobierno y la
Gestién de Datos y como parte de la gestion del cambio definida para la
DDE.

e Se continud con el alineamiento del modelo con los marcos regulatorios
y normativos aplicables, asi como con la ejecucion de acciones de mejora
en las etapas correspondientes.

Al finalizar el periodo no se identificaron desviaciones respecto a lo planificado, por
lo que no fue necesario implementar acciones correctivas.

3. Ejecutar durante el 2026 al menos 3
iniciativas del portafolio de innovacién en
ciencia de datos e inteligencia artificial.

Avance previsto

Resultado

0

Al cierre del semestre, y con base en los lineamientos establecidos en el marco de
innovacion, se desarroll6 la estructura del portafolio de innovacion y se inicié el
proceso de recoleccion de ideas y casos de innovacion.

La desviacion respecto al avance previsto obedecié a que la designacion de dos de
las tres plazas del laboratorio se concret6 hasta finales del primer semestre, lo que
limitd la capacidad disponible para impulsar el desarrollo de las iniciativas
planificadas. Para mitigar esta situacion, se ajustard la estrategia de
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implementacién mediante la priorizacion de iniciativas de menor complejidad, con
el propésito de avanzar en el cumplimiento de la meta y favorecer el aprendizaje y
la consolidacion gradual del proceso de innovacion institucional.
Metas de Gestion Operativas Indicador Resultado de avance de la meta
Avance previsto | Al finalizar el semestre, como complemento a lo informado al cierre del primer
trimestre se logré:
. Realizar consultas a usuarios (internos y externos) para presentar los
20% cambios metodoldgicos propuestos y recopilar retroalimentacion segin
1. Lograr durante el 2026 el avance del 80% de Su experiencia.
la_propuesta metodologica para implementar e Completar la evaluacion sobre el alcance y alineacién con el Manual de
emnaclra()el(’;?)\:':?)lrc‘r)]?cae)(haUs(;:levla de £%2e?stadlst::2 — B.alanza de Pagos 7, para lo cual se tomd como linea base el indicador
recomendaciones derivadas de la revision de vigente.
los manuales de cuentas nacionales y balanza . Evaluar la infraestructura estadistica vinculada con los productos de
de pagos. cuentas internacionales para determinar los cambios que se deben
incorporar con mayor prioridad durante el 2027.
33%
Al finalizar el periodo no se identificaron desviaciones respecto a lo planificado, por
lo que no fue necesario implementar acciones correctivas.

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

Proyectos y anteproyectos.

Cuadro 20. Anteproyecto DDE
Del 1 de enero al 30 de junio 2026.

NOMBRE DEL < CONCLUSION
El proyecto IMA tiene como propésito desarrollar
estimaciones tempranas de las cuentas
macroeconémicas mediante el aprovechamiento de
fuentes de informacion de alta frecuencia, técnicas de
inteligencia artificial y metodologias estadisticas
avanzadas. Asimismo, busca fortalecer la sectorizacion y Se espera concluir
estandarizacion de la informacidon econémica para para el Il semestre
mejorar la oportunidad, precision y consistencia de las 2027
Informacion estadisticas macroeconémicas. De esta manera,
Macroeconémica contribuye a la modernizacion de los procesos de
(IMA) produccion estadistica y al fortalecimiento de las
capacidades institucionales para el analisis econémico

Principales logros alcanzados: Al cierre del primer semestre, el anteproyecto IMA
presenta avances significativos en la etapa de formulacién y analisis, con los
principales insumos para definir su alcance. Entre los productos completados se
encuentran la identificacion y documentacion de los requerimientos de alto nivel y
requerimientos funcionales, asi como los estudios del producto o servicio y de
requerimientos tecnolédgicos, que permiten establecer el concepto y las bases
técnicas de la iniciativa. Adicionalmente, se ha realizado el analisis de riesgos, junto
con la estimacion de los costos operativos y de funcionamiento a nivel preliminar y
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JA
la estimacion de los costos del proyecto, lo cual proporciona una vision integral de
las necesidades, riesgos y recursos requeridos para su eventual ejecucion.

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

Cuadro 21. Proyectos DDE
Del 1 de enero al 30 de junio 2026.

NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVO FECHA INICIO FECHA FINAL

Elaborar una herramienta que permita

procesar, analizar y preparar la informacion

de las cuentas macroecondémicas de forma

automatica, con el fin de mejorar los

rendimientos, seguridad y transparencia dela | Agosto 2024
informacién y asi completar el proceso de

produccién de los agregados
macroecondémicos, en un plazo de 2 afos y 5

meses, con un costo de €1.298,60 millones.

Principales logros alcanzados: Durante el segundo trimestre del 2026, el proyecto
presenta un avance del 70 %, lo que refleja un progreso significativo hacia su
etapa final.

Diciembre
2026

Automatizacion de las Cuentas
Macroeconémicas (ACM)

En este periodo, se consolidaron funcionalidades clave que permiten automatizar
procesos, lo que se traduce en una mayor eficiencia en la generacién de las
cuentas macroeconémicas. Esto ha facilitado el trabajo de los analistas,
permitiéndoles enfocarse mas en el analisis de la informacion.

Asimismo, se logré poner en produccion funcionalidades en los sistemas de
consulta lo que incrementa la disponibilidad y el acceso oportuno a los datos.

Durante el trimestre también se incorporaron ajustes alineados con el nuevo
manual de cuentas nacionales, lo que garantiza que el sistema evoluciona de
conformidad con los estandares metodolégicos requeridos, lo cual fortalece la

Avance programado:64% calidad y coherencia de los datos generados.
. (0]

Avance Real: 70% Desde la perspectiva del alcance, el proyecto ha logrado cumplir con los
Estado del proyecto: al dia entregables planificados para el periodo, se avanzé en la construccion de
capacidades clave como el autocalculo, la gestion de reglas y la integracion de

fuentes de informacién.

En términos de tiempo, el avance del proyecto se mantiene dentro de lo previsto,
lo que evidencia una ejecuciéon ordenada y sostenida. Por su parte, en cuanto al
costo, no se han presentado desviaciones relevantes y se mantiene en linea con
el presupuesto aprobado.

En conjunto, estos resultados reflejan un proyecto que no solo avanza en su
ejecucion, sino que genera valor tangible al mejorar la eficiencia operativa, la
calidad de la informacién y la oportunidad en su disponibilidad.

Desviaciones o problemas presentados: No se presentaron problemas en el
periodo, ni se identificaron nuevos riesgos.

Acciones correctivas: No se requiri6 aplicar ninguna accion correctiva.

NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVO FECHA INICIO FECHA FINAL

Desarrollar, antes del 31 de marzo de 2026,
Sistema de Divulgacion de una solucion tecnologica que permita | Agosto 2023 | Marzo 2026
Datos Econémicos (SDDE) procesar, analizar y divulgar en el sitio web los

indicadores econémicos en cumplimiento con
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Avance programado: n/a
Avance Real: 100%
Estado del proyecto: concluido,
en proceso de cierre
documental

NOMBRE DEL PROYECTO

Integracion de las Estadisticas
Monetarias y Crediticias (IEMC)

Avance programado: 72%
Avance Real: 69%
Estado del proyecto: al dia

lo establecido en la Ley Organica del Banco
Central de Costa Rica y en la planificacion
estratégica de los periodos del 2023 al 2026,
con un costo total no mayor a ¢1.863,05
millones 16,

Principales logros alcanzados: El proyecto finaliz6 con el 100 % de las actividades
programadas y cumplié los objetivos establecidos. Se avanz6 en la elaboracion
del informe final del proyecto. En el segundo semestre se presentara ante la
Gerencia el resultado del proyecto, con el propdsito de obtener su validacion y
concluir el proceso de cierre documental.

Desviaciones o problemas presentados: n/a

Acciones correctivas: n/a

OBJETIVO FECHA INICIO FECHA FINAL

Integrar las metodologias de compilacién de
las estadisticas monetarias y crediticias,

mediante el uso de microdatos 'y Diciembre
. P . Enero 2023

herramientas tecnoldgicas, en un tiempo no 2026

mayor a 48 meses y con un costo de #408,5

millones?17,

Principales logros alcanzados: Se alcanzaron avances significativos en las
principales entregas del proyecto, los cuales se detallan a continuacion:

e Mejoras en datos de aseguradoras: El equipo tecnolégico de Sugese
implement6 ajustes que aumentan la confiabilidad de la informacion.
Esto permiti6 reducir discrepancias y fortalecer la calidad de los insumos
utilizados actualmente por los analistas del BCCR para la compilacion de
las estadisticas con metodologia de Fondo Monetario Internacional
(FMI).

e Nuevos indicadores contables Sugese: Se crearon indicadores en GEE
de las cuentas contables de las aseguradoras, con el objetivo de
incorporarlos en el calculo de las estadisticas de formularios
estandarizados conforme a la metodologia del FMI. Este paso marca el
inicio de calculos mas robustos y alineados con estandares
internacionales.

Avances con entidades supervisadas por Sugeval: Se inicié la identificacion y
definicion de la estructura cuentas contables que se crearan en el sistema de
Gestion de Estadisticas Econdmicas (GEE) que serviran de insumo para el calculo
de las estadisticas de formularios estandarizados seglin metodologia del FMI.

Desviaciones o problemas presentados: Se identificaron algunos desafios
relevantes en la ejecucion del proyecto:

e Limitada disponibilidad de la administradora del proyecto: lo que ha
generado cierta restriccion en la gestion directa de las actividades.

e Cambios futuros en el catdlogo contable de aseguradoras: Sugese
inform6 que a partir de 2027 se implementara un nuevo catalogo de
cuentas contables derivado de la adopcién de la norma NIIF17, lo que

16 Monto redondeado en millones de colones para efectos de presentacion de este informe.
7 Monto redondeado en millones de colones para efectos de presentacion de este informe.
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implicara ajustes y reprocesos en la informacion que esta por compilarse
en el proyecto.

e Complejidad del catalogo de Sugeval: El catalogo de Sugeval contempla
una amplia cantidad de fondos y objetivos de inversion, lo que puede
extender el tiempo necesario para la creacién de indicadores y
agrupaciones.

e Ademas, debido al desconocimiento del contenido de la base de datos
de Sugeval no se considera por el momento extraer la informacion de
dicha fuente y por lo tanto se continuaran obteniendo las estadisticas
desde el sitio web (extranet). No se identifican impactos sobre el
cumplimiento de los entregables ni sobre la disponibilidad de la
informacioén requerida para el proyecto.

Acciones correctivas: Se fortalecera el equipo de trabajo con la incorporacion de
un recurso adicional, orientado a brindar apoyo en las labores técnicas y
operativas del proyecto. Esta medida permitird optimizar la distribucion de las
cargas de trabajo, liberar parcialmente a la administracion del proyecto de tareas
operativas —tales como el seguimiento, la revisiéon y la depuracion— y propiciar
una reorganizacion mas eficiente de las actividades pendientes. Adicionalmente,
se mantiene una coordinacion activa con el area de Tecnologias de Informacion
de Sugese, con el objetivo de asegurar la disponibilidad de informacion
actualizada en el menor plazo posible.

NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVO FECHA INICIO FECHA FINAL

Desarrollar una soluciéon tecnolégica que
procese grandes volimenes de datos
microecondmicos, con el fin de producir
Indicadores de Alta Frecuencia | estadisticas macroeconémicas oportunas, | Octubre 2025 Mayo 2027
(IAF) como lo son los indicadores de alta
frecuencia, a un costo de ¢786,3 millones en

un periodo de 20 meses.

Principales logros alcanzados: Destacan los siguientes logros:

. Estudio para la aplicacion de modelos de inteligencia artificial con base
en metodologias de ciencia de datos para determinar el mejor método
que se debe aplicar en la revision de la clasificacion de bienes y servicios
(Cabys).

e Estimacion de estadisticas cuantitativas y cualitativas orientadas a
identificar datos que no siguen el patrén habitual. Estos casos requieren
una revision mas detallada.

e Mejora al modelo de inteligencia artificial que obtiene las ubicaciones a

Avance programado: 36% partir de otras senas. Esto con el objetivo de potencializar el

Avance Real: 36% procesamiento y eficiencia en la obtenciéon de la provincia, canton y
distrito.

e Anadlisis de las notas de crédito emitidas con el fin de identificar
transacciones que corrigen, anulan o ajustan comprobantes
previamente registrados.

e Acceso de productos finales para el usuario. Esta informacién constituye
un insumo para el analisis y seguimiento de variables econémicas de
interés.

Estado del proyecto: al dia

Andlisis para establecer la linea de accidén con la ejecucion del modelo de
inteligencia artificial, para detectar patrones en la economia y clasificar unidades
juridicas en su respectiva actividad econémica.
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Desviaciones o problemas presentados: No se presentaron problemas en el
periodo, ni se identificaron nuevos riesgos.

Acciones correctivas: Durante el primer semestre se gestiond una solicitud de
cambio al proyecto por un monto de $146.952.219,00, acompanada de su
respectivo analisis de riesgos, con el fin de atender la necesidad de recursos para
la adquisicion de la herramienta Microsoft Fabric. Esta solicitud esta pendiente de
aprobacioén por parte de la Gerencia.

NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVO FECHA INICIO FECHA FINAL

Implementar una solucién tecnoldgica

centralizada que integre y garantice la

calidad, trazabilidad y seguridad de los datos

Nicleo de Datos Empresariales | €mpresariales  fundamentales  para la
(NDE) compilacion de las cuentas nacionales y la
elaboracion de estadisticas

macroeconoémicas, con un costo de

€1.571,02 millones y un plazo de 26 meses.

Mayo18 2026 Abril 2028

Principales logros alcanzados: El proyecto inicié de manera oficial el 15 de junioy
al concluir el mes se logr6 lo siguiente:
e Capacitar en la herramienta de Microsoft Fabric al equipo de trabajo del
proyecto.
e  Completar el equipo, con las contrataciones que se tenian pendientes.
e Iniciar la primera fase de carga de fuentes de informacion.
e Coordinacién con la Divisién de Servicios Tecnoldgicos para el acceso a
las fuentes de informacién y la creacion de grupos de seguridad.
Desviaciones o problemas presentados: El 19 de junio se incluyd el evento de
riesgo 1688 debido a que en el anteproyecto no se incluyé el equipo de computo
para los servicios especiales contratados para el proyecto, por lo cual es necesario
hacer una solicitud de cambio por un monto de 12 326 650,00 colones. Sin
embargo, el alcance y el plazo del proyecto se mantiene seglin lo establecido en
la planificacion inicial, en coherencia con los objetivos y entregables definidos

Avance programado: n/a
Avance Real: n/a
Estado del proyecto:

A la fecha del informe el
cronograma del proyecto se
encuentra en desarrollo

Acciones correctivas: Se inicid la gestion de solicitud de cambio al proyecto,
acompafada de su respectivo analisis de riesgos, con el propésito de atender la
necesidad de recursos requerida para la adquisicion de equipos de computo
destinados a las plazas por servicios especiales.

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

Evaluacion de riesgos:

La Division Analisis de Datos y Estadisticas (DDE) mantiene 60 riesgos relevantes asociados
a 8 procesos y 4 proyectos; de estos, 18 corresponden a procesos y 42 a proyectos. Para su
gestion, se han definido 398 controles. Luego de su aplicacién, la exposicién residual se
concentra en niveles muy bajo (3), bajo (49) y medio (8).

Para los riesgos de procesos y proyectos que superaron el umbral de tolerancia, se formularon
4 planes de mitigacién vinculados con los proyectos Sistema de Divulgacion de Datos
Econémicos (SDDE), finalizado en marzo 2026, Automatizacion de las Cuentas

18 E| proyecto inicid el 15 de junio del 2026, esta fecha no impacta el plazo aprobado para el desarrollo del proyecto.
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Macroeconémicas (ACM), Integracion de las Estadisticas Monetarias y Crediticias (IEMC), asi
como la presentacién de solicitud de cambio del proyecto Indicadores de Alta Frecuencia (IAF)
para modificar su costo. Cabe aclarar que, previo a dar de baja los riesgos del Proyecto SDDE,
se requiere realizar la valoracion para determinar si el cumplimiento de objetivos permite
ajustar la exposicion residual del riesgo de proceso para el cual el proyecto operaba como plan

de mitigacion.

Como indicador clave de riesgo, la DDE cuenta con un solo indicador relacionado con el “Saldo

de Reservas Internacionales Netas (RIN)”, el cual se ha mantenido consistentemente en

niveles de alerta muy bajo.

Durante el primer semestre de 2026, se registraron 5 eventos de riesgo, de los cuales uno se
catalogd como incidente asociado al proyecto IAF, otro corresponde a una incidencia y los
restantes tres se encuentran en proceso de analisis.

Division Asesoria Juridica (DAJ)

Cuadro 22. Detalle del seguimiento y avance de las metas de la DAJ
Del 1 de enero al 30 de junio 2026.

1. Contribuir con el proceso de valoraciéon e
impulso de una mayor autonomia del Banco
Central de Costa Rica, dadas las ventajas que
esto conlleva en el cumplimiento efectivo de sus
objetivos y funciones.

1. Entregar al menos el 100% de los criterios
juridicos solicitados en el periodo 2026, en un
plazo maximo de 45 dias naturales, para
contribuir con la toma de decisiones de nuestros
usuarios.

Avance previsto

50%

Resultado

20%

Avance previsto

95%

Resultado

97%

Al cierre del semestre, se definié una propuesta de atencion que considera:

e Elaborar un plan de trabajo para analizar experiencias de diferentes
bancos centrales en la region, en los que la mayor autonomia ha facilitado
el cumplimiento de sus objetivos.

e  Elaborar un borrador del informe.

e  Revisar, realizar ajustes y finalmente oficializar el informe

Por otra parte, cabe mencionar que las autoridades del Banco no han solicitado a
la DAJ el acompanamiento a reuniones con diferentes actores con el fin de impulsar
esta mayor autonomia.

Aunque se identificé una diferencia entre el avance programado y el ejecutado,
durante la formulacion de la meta no se habian definido porcentajes de
cumplimiento para cada uno de los productos que conforman esta MCI. Con el fin
de fortalecer el seguimiento y la medicion de avances, se incorporaron porcentajes
de cumplimiento para cada producto, los cuales serviran como referencia para el
monitoreo y control de la ejecucion de la meta durante los proximos periodos.

Re ado de avance de la eta

Al cierre del semestre, se atendié de manera oportuna y eficiente el 97% de los
criterios juridicos solicitados por las distintas dependencias del Banco en un plazo
inferior al establecido en la meta de 45 dias naturales. Adicionalmente, el tiempo
promedio de atencion de las solicitudes fue de 30 dias naturales, resultado que se

ubicé considerablemente por debajo del plazo definido.

Al finalizar el periodo no se identificaron desviaciones respecto a lo planificado, por
lo que no fue necesario implementar acciones correctivas.

2. Entregar el 100% de los escritos judiciales del
periodo 2026 en el plazo establecido, para
atender oportunamente los procesos judiciales

Avance previsto

100%
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en los que el Banco Central de Costa Rica es
parte.

3. Entregar los criterios juridicos asociados a
procedimientos de contrataciéon publica en un
plazo maximo de 15 dias habiles promedio, para
contribuir con los procesos de contratacion
promovidos por el Banco Central de Costa Rica
durante el periodo 2026.

Resultado

100%

Avance previsto

15 dias habiles

Resultado

4 dias habiles

Durante el semestre de conformidad con la distribucién de tareas a lo interno del
Area Juridico Procesal, se logré de manera oportuna la entrega del 100% de los
escritos judiciales en el plazo establecido por los juzgados.

Al finalizar el periodo no se identificaron desviaciones respecto a lo planificado, por
lo que no fue necesario implementar acciones correctivas.

ddo de avad e de |d eld

Al cierre del Il trimestre ingresaron 83 solicitudes de criterios en contratacion
publica al Area, y todos han sido atendidos en menos tiempo que establecido en la
meta.

De conformidad con la distribucién de tareas a lo interno del Area de Contratacion,
se logré de manera equilibrada la atencion pronta, oportuna y eficiente los criterios
en contratacién publica solicitadas por distintas unidades del Banco y ODM,
logrando asi una asesoria en tiempo y calidad en los servicios que damos.

Al finalizar el periodo no se identificaron desviaciones respecto a lo planificado, por
lo que no fue necesario implementar acciones correctivas.

4.Entregar al menos el 90% de los refrendos
internos en un plazo maximo de 10 dias habiles,
para contribuir con los procesos de contratacion
plblica promovidos por el Banco Central de
Costa Rica durante el periodo 2026.

Avance previsto

90%

93%

Al cierre del Il trimestre, ingresaron 14 solicitudes de refrendos internos al Area, y
solamente uno fue atendido fuera del plazo establecido en la meta.

De conformidad con la distribucion de tareas a lo interno del Area de Contratacion,
se ha logrado de manera equilibrada la atencion pronta, oportuna y eficiente de los
refrendos internos en algunos casos incluso en menos tiempo del otorgado en las
metas, logrando asi que la ejecucion contractual inicie con mayor prontitud.

Al finalizar el periodo no se identificaron desviaciones respecto a lo planificado, por
lo que no fue necesario implementar acciones correctivas.

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

Proyectos y anteproyectos.

En la planificacion operativa 2026, la Divisién Asesoria Juridica no cuenta con anteproyectos
0 proyectos programados para ejecucion. El presente apartado no aplica en la rendicién de

cuentas del periodo.

Evaluacion de riesgos.

La Division Asesoria Juridica (DAJ) registra 8 riesgos relevantes asociados a su proceso,
gestionados mediante 34 controles. Una vez aplicados estos controles, la exposicion residual
se ubica en niveles muy bajo (3) y bajo (5).

Como indicador clave de riesgo, la DAJ ha dado seguimiento a un indicador relacionado con la
atencion de los criterios juridicos, el cual ha observado niveles de alerta consistentemente

muy bajos.

Durante el primer semestre de 2026, la DAJ no reportd eventos de riesgo.

Division Servicios Compartidos (DSC)
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Cuadro 23. Detalle del seguimiento y avance de las metas de la DSC
Del 1 de enero al 30 de junio 2026

1. Mantener el nivel de satisfaccion de los
usuarios de la Division Servicios Compartidos
por los servicios de apoyo y bienes facilitados, en
una calificacion superior al 85%, para el 31 de
diciembre del 2026.

Avance previsto

85%

Resultado

100%

Re ado de avance de la eta
Durante el primer semestre de 2026, los mecanismos de seguimiento y control
implementados por los departamentos adscritos a la Divisibn de Servicios
Compartidos (DSC), permitieron verificar el cumplimiento de las Medidas de
Prediccion (MP) asociadas a la Meta de Gestion Operativa (MGO-CALIDAD), lo que
evidencié una adecuada ejecucion de las acciones definidas y el cumplimiento de
los lineamientos establecidos.

Asimismo, segln los resultados obtenidos mediante la aplicacién mensual de la
evaluacion de percepcion de la calidad de los servicios brindados a usuarios
internos, entre enero y junio se alcanzé una calificacién promedio de satisfaccién
del 99%. Este resultado reflejo una valoracion altamente favorable de la calidad,
oportunidad y pertinencia de los servicios prestados por las dependencias
responsables.

Los resultados obtenidos evidenciaron la efectividad de las acciones
implementadas para fortalecer la gestién de los servicios y promover la mejora
continua, en concordancia con los estandares de calidad institucionales

Al finalizar el periodo no se identificaron desviaciones respecto a lo planificado, por
lo que no fue necesario implementar acciones correctivas.

2. Proveer el 100% de los insumos requeridos
por nuestros clientes en los tiempos
comprometidos (proyectos estratégicos-
operativa diaria), durante la ejecucion del ano
2026.

Avance previsto

100%

Resultado

100%

Durante el primer semestre de 2026, los mecanismos de seguimiento y control
aplicados por los departamentos adscritos a la Division de Servicios Compartidos
(DSC) permitieron verificar la implementacién efectiva de las Medidas de
Prediccion (MP) asociadas a la Meta de Gestion Operativa (MGO-Oportunidad),
evidenciando el cumplimiento de los lineamientos técnicos y operativos
establecidos, asi como una gestién alineada con los principios de control interno y
mejora continua.

Dada la naturaleza estratégica de los servicios brindados por las distintas
dependencias de la DSC, particularmente en los ambitos de DPRO-DSIN y DPYC, se
mantuvo la atencion oportuna de los requerimientos y el cumplimiento de los
plazos definidos en la normativa y en los cronogramas de trabajo, lo que contribuyd
a la continuidad de las operaciones del BCCR, ODM y FMBCR, asi como a una
adecuada gestion de los riesgos asociados.

Asimismo, la evaluacion mensual de percepcion de la calidad de los servicios
brindados a usuarios internos registré una calificacion promedio de satisfaccion del
99% entre enero y junio de 2026, resultado que reflejé una valoracion altamente
favorable de la calidad, eficiencia y oportunidad de los servicios prestados.

Adicionalmente, la DSC mantuvo la atencién de las recomendaciones de Auditoria
Interna y Externa conforme a los plazos aprobados por la Gerencia, por lo que al
cierre del segundo trimestre no se registraron recomendaciones vencidas.

Al finalizar el periodo no se identificaron desviaciones respecto a lo planificado, por
lo que no fue necesario implementar acciones correctivas.

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

Proyectos y anteproyectos.
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Cuadro 24. Anteproyecto DSC
Del 1 de enero al 30 de junio 2026

NOMBRE DEL < CONCLUSION
ANTEPROYECTO ElEsERlleo] ESTIMADA

Este anteproyecto tiene como objetivo determinar la

viabilidad y factibilidad de implementar un sistema de

gestion de activos se comunique con el ERP SAP que es el

repositorio oficial de la informacién de activos y que, a .
‘s de dif tes t logi diof . Se espera concluir

través de diferentes tecnologias como radiofrecuencia para el Il semestre

entre otras, permita gestionar el ciclo de vida de un activo 2027

de forma 4agil, segura dando trazabilidad a los

movimientos realizados y que optimice las cargas de

Implementacion de ) .
P trabajo de los encargados de los activos.

un sistema de
gestion de activos  Principales logros alcanzados:

Durante el primer semestre de 2026 se realizaron gestiones para la coordinacion y
ejecucion de una pasantia en el Banco de Espana, orientada al analisis de practicas
en la gestion de activos institucionales, lo que incluye el uso de tecnologias como
RFID y la administracion de activos en entornos como museos. Asimismo, se avanzd
en sesiones de trabajo para la elaboracion del anteproyecto. Tras la realizacion de
la pasantia, al cierre del semestre se inicid6 el procesamiento técnico de la
informacion recabada, su levantamiento, depuracion y analisis, con el objetivo de
sistematizar los modelos validados e incorporarlos en el documento del proyecto.

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

Proyectos.

En la planificacién operativa 2026, la Division Servicios Compartidos no cuenta con proyectos
programados para ejecucion.

Evaluacion de riesgos:

La DSC registra 144 riesgos asociados a 29 procesos, gestionados mediante 842 controles.
La exposicion residual se distribuye en niveles muy bajo (34), bajo (107), medio (2) y alto (1).
Los riesgos con niveles residuales medio y alto, cuentan con 4 planes de mitigacion para su
debida atencion, relacionados con temas de recursos humanos y con la implementacién del
SISE en el edificio Museos.

Actualmente se mantienen 5 indicadores clave de riesgo trimestrales. Entre ellos, el indicador
“Atencion de incidentes de la plataforma HCM y SFSF” presentd alerta media en marzo,
situacion que se normalizd posteriormente. Los otros 4 indicadores (“Calidad del suministro
de energia suministrado por la UPS”, “Recursos aceptados por la administraciéon o la CGR”,
“Temperatura del sistema de enfriamiento del centro de datos” y “Tramite tardio de
facturacion de proveedores y acreedores”) han presentado alertas en nivel muy bajo.
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Durante el primer semestre de 2026, la DSC reporté 5 eventos de riesgo, de los cuales 2
fueron catalogados como incidencias y 3 se encuentran en proceso de analisis.

Departamento Gestiéon de Riesgos y Cumplimiento (GRC)

Cuadro 25. Detalle del seguimiento y avance de las metas de GRC
Del 1 de enero al 30 de junio 2026

1. Identificar y clasificar las partes interesadas
relevantes para el proceso Gestion de
cumplimiento normativo, que permita realizar la
debida diligencia al 31 de diciembre de 2026.

Avance previsto

40%

Resultado

26%

Durante el semestre se completd la documentacion requerida para el proceso de
contratacion administrativa destinado a la adquisicion de una herramienta para la
debida diligencia de terceras partes. Como resultado, el proceso quedo listo para
avanzar a la etapa de publicacion del concurso en SICOP y su posterior
adjudicacion.

También se avanz6 en el desarrollo de las metodologias especificas de clasificacion
e identificacion y evaluacion del nivel de riesgo de cada grupo de terceras partes,
lo cual resulta esencial para poder agrupar y valorar las terceras partes relevantes.

La desviacion registrada obedecié a atrasos en el proceso de contratacién. No
obstante, la identificaciéon y clasificacion de las partes interesadas continud
desarrollandose conforme a la metodologia definida para cada segmento.

Para atender esta situacion, se gestioné un incidente de riesgo el cual posterior a
su analisis se catalogé como un incidente y se definid la necesidad de tramitar una
modificacion de la meta, con el fin de establecer la gobernanza y los criterios
requeridos para la identificacion, clasificacion y asignacion de niveles de riesgo a
las terceras partes, previo a la automatizacion del proceso mediante la
herramienta. Adicionalmente, se establecieron reuniones quincenales de
seguimiento entre el equipo de Gestion de Cumplimiento y la jefatura del
departamento, con el propdsito de monitorear el avance de la meta, identificar
oportunamente posibles desviaciones y asegurar la ejecuciéon de las acciones
requeridas.

2. Elaborar un diagnéstico para adoptar e
integrar las directrices de la norma ISO
31050:2023 "Gestion del riesgo — Directrices
para la gestion de un riesgo emergente con el fin
de mejorar la resiliencia, en el proceso de
gestion de riesgos del banco, con el fin de
fortalecer la capacidad de anticipacion,
adaptacion y respuesta ante riesgos emergentes
con potencial impacto en la operativa
institucional para el cierre de diciembre 2026.

Avance previsto

40%

Resultado

40%

Al cierre del periodo, la meta presenta un avance de un 40%, sustentado en la
elaboracion del borrador del diagnéstico integral para la adopcion e integracion de
las directrices de la norma ISO/TS 31050:2023 en el proceso de gestion de riesgos
del Banco Central. Este avance refleja un desarrollo de los principales
componentes técnicos del producto esperado, incluyendo la definicion del contexto
y objetivos, la justificacion de la necesidad institucional, la identificacion de
hallazgos y brechas relevantes, la alineacién con el Plan Estratégico 2025-2030,
las condiciones de éxito, las consideraciones para la implementacion, los
indicadores de seguimiento, la metodologia de valoracién del riesgo y una
propuesta inicial de integracion y capacitacion.

El diagnostico se encuentra en proceso de revision técnica y validacion interna, con
el fin de fortalecer la consistencia metodolégica, ajustar las recomendaciones y
consolidar la versién final del documento para su presentacion formal antes de
finalizar el ano.

Por otra parte, se tiene pendiente una actividad de capacitacion relacionada con la
norma ISO/TS 31050:2023, por lo que se espera llevarla en el tercer trimestre de
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2026, la cual permitirda complementar y validar los anélisis incorporados en el
diagnostico elaborado.
Al finalizar el periodo no se identificaron desviaciones respecto a lo planificado, por
lo que no fue necesario implementar acciones correctivas.
eld de e O Opera d 0 ado RE ddo de dva e de Iad re

1. Establecer una estrategia para gestionar y
actualizar el registro de eventos de riesgo al 31
de diciembre de 2026

2. Crear e implementar en el periodo 2026 un
plan integral para el seguimiento y ejecucién
efectiva de los planes de mitigacién vinculados
a riesgos de procesos y proyectos fuera de los
parametros de aceptacion establecidos en el
Banco Central.

Avance previsto

40%

Resultado

40%

Avance previsto

25%

Resultado

25%

Durante el primer semestre de 2026 se avanz6 satisfactoriamente en la ejecucién
de las actividades programadas para el cumplimiento de la meta. Como parte de
estos avances, se fortalecié el esquema de control asociado a la gestion del registro
de eventos de riesgo mediante la incorporacion de mecanismos de seguimiento
que permiten monitorear la antigiedad de los eventos, identificar oportunamente
casos pendientes de atencidon y mejorar la priorizaciéon de su tratamiento.

Asimismo, se consolidé una dindmica de seguimiento semanal que incluy6 la
asignacion formal de una persona responsable de la revisién, actualizaciéon y
coordinacion de las gestiones requeridas para los eventos registrados,
fortaleciendo asi su control y atencion oportuna.

Adicionalmente, se mantuvo un proceso de conciliacion periédica entre la
informacion registrada en la Intranet, la herramienta SAP S4/HANA GRC-RM y los
reportes de Power BI, esto permite que los datos utilizados para la gestion y el
analisis de eventos de riesgo sean coherentes y confiables. Como complemento,
se elaboraron e incorporaron guias al proceso documentado, se formalizé el
tratamiento diferenciado de incidencias, cuasiincidentes, e incidentes, y se
fortalecié la comunicacion con los responsables de proceso mediante correos e
informacion periédica sobre los eventos y riesgos identificados.

Los avances alcanzados favorecieron el fortalecimiento del proceso de registro y
seguimiento de eventos, lo que mejord la calidad de la informacién disponible para
el andlisis de tendencias, la identificacion de causas recurrentes y la
implementacion oportuna de medidas preventivas y correctivas para la gestion de
riesgos no financieros.

Al finalizar el periodo no se identificaron desviaciones respecto a lo planificado, por
lo que no fue necesario implementar acciones correctivas.

Al cierre del primer semestre de 2026, la meta registré un avance satisfactorio y
acorde con la planificacion establecida. Como parte de las acciones ejecutadas, se
fortaleci6 el seguimiento de los Planes de Mitigacion (PDM) asociados a riesgos
que se mantienen fuera de los parametros de aceptacion definidos por el Banco.

En este contexto, se disendé e implementd una nueva actividad de control
relacionada con el desarrollo de un instrumento de seguimiento en formato Excel,
cuyo propdsito es consolidar en una Unica fuente de informacién el estado de
avance de los PDM asociados a riesgos de procesos y proyectos. Esta herramienta
proporciona una visién integral de la ejecuciéon de los planes, facilita la
identificacion de desviaciones, alertas y acciones pendientes, y fortalece la
capacidad de seguimiento y priorizacion por parte de los responsables de la gestion
de riesgos.
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Entre los principales avances, se diseid e implementd un instrumento de
seguimiento que consolida en una Unica fuente de informacién el estado de los
PDM vinculados a riesgos de procesos y proyectos, facilitando la identificacion de
desviaciones, acciones pendientes y prioridades de atencion. Ademas, se mantuvo
la conciliacion periédica de la informacién entre este instrumento, los reportes de
Power Bl y la herramienta SAP S4/HANA GRC-RM, con el fin de garantizar la
coherencia, integridad y confiabilidad de la informacion utilizada para la gestion y
seguimiento de riesgos.

Adicionalmente, se fortalecieron las practicas de gobernanza asociadas a la gestion
de los PDM, al otorgar una mayor visibilidad al proceso de aprobacién, modificacion
y seguimiento de las medidas de mitigacién por parte de los funcionarios
responsables.

Al finalizar el periodo no se identificaron desviaciones respecto a lo planificado, por

lo que no fue necesario implementar acciones correctivas.

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

Proyectos y anteproyectos.

Anteproyectos

En la planificacion operativa de 2026, el Departamento Gestion de Riesgos y Cumplimiento
(GRC) no cuenta con anteproyectos programados para su ejecucion. Por lo tanto, este
apartado no aplica a la rendicién de cuentas del periodo.

Proyectos

A continuacioén, se detalla el avance en el proyecto del GRC.

NOMBRE DEL PROYECTO

Implementacion de una
herramienta para la debida
diligencia a terceros y
seguimiento transaccional de
clientes de Central Directo
(HDDCD)

Avance programado: 49%
Avance Real:33%
Estado del proyecto: Retrasado

Cuadro 26. Proyecto GRC
Del 1 de enero al 30 de junio 2026

OBJETIVO FECHA INICIO FECHA FINAL

Implementar una herramienta tecnolégica
para realizar la debida diligencia a terceros y
seguimiento transaccional de clientes de
Central Directo, en un periodo de 16 meses y
con costo de €407.12 millones?9.

Setiembre Diciembre
2025 2026

Principales logros alcanzados: Durante el segundo trimestre del afio se completd
la documentacion requerida para la contratacion de la herramienta que debera
implantarse para llevar a cabo el proyecto. Se logré ajustar el pliego de
condiciones con condiciones de negocio y tecnoldgicas robustas y apropiadas
para garantizar la seguridad y funcionalidad. Ademas, se obtuvo la aprobacién de
la Proveeduria de los documentos completos requeridos para publicar el concurso
de licitacion menor.

Desviaciones o problemas presentados:

1% Monto redondeado en millones de colones para efectos de presentacion de este informe.
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1. Retrasos en el cronograma: se present6é una desviacion en el cronograma del
proyecto debido a la necesidad de incorporar requerimientos adicionales de
mayor complejidad y especificidad en el pliego de condiciones para el proceso de
contrataciéon. Como consecuencia, las actividades previstas sufrieron un ajuste en
sus fechas de ejecucion.

2.Evento de riesgo: se presentd un evento de riesgo que se analiz6 por el proceso
de riesgos no financieros y se adjunta su analisis.

3.Cambios presupuestarios: se presentaron cambios en la ejecucion del
presupuesto debido a que la planificacion original contemplaba completar la
contratacién y la implementacién de la solucién durante 2026. No obstante, como
consecuencia de los retrasos en el proceso de contratacion, se estima que una
parte de las actividades previstas se ejecutaran en el 2027. Por esta razon, fue
necesario trasladar a ese periodo una porciéon de los recursos presupuestarios
asociados al proyecto. Este ajuste no modifica el presupuesto total aprobado, sino
Gnicamente la programacion de su ejecucion entre los periodos presupuestarios
correspondientes.

A la fecha esta situacion no ha generado erogaciones asociadas al proyecto, ya
gue Unicamente se ha requerido la dedicacion de personal interno del BCCR para
el levantamiento del proceso licitatorio.

Acciones correctivas: Se registro el evento de riesgo 1682 en la base de datos del
Departamento Gestion de Riesgos y Cumplimiento, con la finalidad de que se
analice el impacto, del cual se adjunta la evaluacion correspondiente. No
obstante, no se considera que exista la materializacion relevante del riesgo,
debido a que la situacion presentada no afecta el alcance ni el presupuesto total
del proyecto. El impacto se limita a un ajuste en la programacion de la ejecucién
presupuestaria y en el plazo del proyecto

En atencidn a esta situacion, en el segundo semestre se gestionara una solicitud
de cambio del proyecto con el fin de actualizar formalmente el plazo de ejecucion
y alinearlo con las condiciones actuales.

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

Evaluacion de riesgos.

El Departamento Gestion de Riesgos y Cumplimiento (GRC) registra 40 riesgos relevantes
asociados a 7 procesos y 1 proyecto. De éstos, 25 corresponden a procesos y 15 al proyecto.
Para su gestion, se han definido 184 controles. La exposicion residual se distribuye en niveles
muy bajo (4), bajo (32), medio (2), alto (1) y muy alto (1).

Los riesgos cuya exposicion residual supera los parametros de aceptacion cuentan con 3
planes de mitigacion, relacionados con la Matriz de Cumplimiento del Banco Central de Costa
Rica, el proyecto Implementacién de una herramienta para la debida diligencia a terceros y
seguimiento transaccional de clientes de Central Directo (IHDD), y el estudio de cargas de
trabajo.
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Mantiene 2 indicadores clave de riesgo, relacionados con el Valor en Riesgo (VaR) de crédito
y el de mercado, ambos con niveles de alerta muy bajos.

Durante el primer semestre de 2026, se registraron 3 eventos de riesgo. De éstos uno
corresponde a un incidente relacionado con la modificacion del plazo del proyecto de debida
diligencia y dos catalogados como incidencias.

Departamento de Secretaria General (SGE)

Cuadro 27. Detalle del seguimiento y avance de las metas de la SGE
Del 1 de enero al 30 de junio 2026

1. Lograr, durante el 2026, que todos los
documentos relacionados con las agendas,
tanto para Junta Directiva del Ente Emisor como
del Conassif se envien al menos dos dias antes
de que se celebre la sesion a fin de que los
miembros de los érganos colegiados cuenten
con tiempo suficiente para revisar las actas que
aprobaran en la sesion.

Avance previsto

100%

Resultado

90%

Re ado de ava e de la eta
Adicional a lo reportado al cierre del primer trimestre, durante el segundo trimestre
de 2026 se realizaron 13 sesiones de Junta Directiva y se cumplid la meta de
remitir la documentaciéon con la anticipacion requerida, de manera que los
integrantes de los érganos colegiados dispusieran de al menos dos dias para el
andlisis de los documentos de las sesiones.

Durante el periodo se registraron dos situaciones excepcionales asociadas a
modificaciones en el calendario habitual de sesiones: una sesién ordinaria
realizada durante la Semana Santa y una sesion extraordinaria aprobada en una
sesion ordinaria trasladada a un martes con un dia feriado de por medio. Estas
condiciones afectaron el procedimiento habitual para la atencién de las actividades
requeridas. Para mitigar su impacto y garantizar el cumplimiento de los plazos
establecidos, se recurri6 al uso de tiempo extraordinario.

2. Publicar en el sitio web del Banco Central de
Costa Rica, el 100% de las actas aprobadas, del
periodo 2026, relacionadas con las sesiones de
la Junta Directiva del Ente Emisor, en un plazo
de ocho dias habiles, después de aprobadas,
con la finalidad de mejorar la transparencia
sobre las decisiones tomadas por dicho Organo
Colegiado.

Avance previsto

100%

Resultado

92%

Adicional a lo reportado al cierre del primer trimestre, durante el segundo trimestre,
se publicaron las actas aprobadas de las sesiones de Junta Directiva del BCCR
dentro del plazo establecido en la meta. Unicamente se registré un caso de atraso
que no fue atribuible a la Secretaria General, dado que esta gestiond
oportunamente el tramite de publicacion conforme a los plazos definidos.

La situacion respondié a un atraso en el proceso de publicacién a cargo de otra
dependencia. Como medida preventiva, se reforzé la coordinacion con las personas
responsables del proceso para mejorar la priorizacion y atencion de futuras
publicaciones.

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

Proyectos y anteproyectos.

En la planificaciébn operativa 2026, el Departamento Secretaria General no cuenta con
anteproyectos o proyectos programados para ejecucion. El presente apartado no aplica para
la rendicion de cuentas del periodo.

Evaluacion de riesgos.

La SGE registra 6 riesgos relevantes asociados a su proceso, gestionados mediante 22
controles. La exposicion residual se clasifica en niveles muy bajo (1), bajo (4) y medio (1).
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Para el riesgo con exposicion residual fuera de los parametros de aceptacion, existe un plan
de mitigacién para su adecuada atencién, relacionado con la orientacién a los funcionarios
que exponen asuntos de conocimiento de la Junta Directiva.

La SGE da seguimiento a cuatro indicadores clave de riesgo. En marzo, el indicador “Atencion
de criterios para proyectos de ley” alcanzdé una alerta media. Por su parte, el indicador
“Criterios para proyectos de ley pendientes de atender” registro alertas muy altas a lo largo de
todo el primer semestre. Al respecto, es importante senalar que dicho indicador se encuentra
en proceso de revision, con el fin de considerar (inicamente aquellos proyectos que impactan
los objetivos del Banco Central de Costa Rica. Asimismo, los indicadores “Calidad en el
proceso de redaccién” y “Errores detectados en la redaccion de las comunicaciones”
mantuvieron alertas muy bajas durante el periodo evaluado.

Durante el primer semestre de 2026, la Secretaria General registré 4 eventos de riesgo, de
los cuales 3 fueron catalogados como incidencias y uno se encuentra en proceso de analisis.

Auditoria Interna (Al)

Cuadro 28. Detalle del seguimiento y avance de las metas de la Al
Del 1 de enero al 30 de junio 2026

Metas de Gestion Operativas

1. Ejecutar el 100% la etapa de examen de los
estudios que conforman el Plan anual de trabajo
de la Auditoria Interna, para contribuir al
fortalecimiento de los procesos de gobierno,
gestion de riesgos y control interno del BCCR
durante el ano 2026

Indicador
Avance previsto

[*]

Resultado

41,5%

Resultado de avance de la meta
El plan de trabajo 2026 de la Auditoria Interna estuvo conformado originalmente
por 70 estudios. Durante el periodo evaluado se excluy6 un estudio y se incorporé
uno nuevo, por lo que la cantidad total de estudios se mantuvo en 70. Al cierre del
semestre se registré un avance del 41,50% en la ejecucién del plan, resultado que
evidencia una ejecucion satisfactoria de las actividades programadas.

Al finalizar el periodo no se identificaron desviaciones respecto a lo planificado, por
lo que no fue necesario implementar acciones correctivas.

2. Finalizar el 100% la etapa de comunicacion
de resultados de los estudios de auditoria que
trasciendan del Plan de trabajo 2025 al 15 de
febrero 2026.

Avance previsto

No aplica

Resultado

No aplica

Seglin se reportd en el informe del primer trimestre esta meta fue cumplida
satisfactoriamente dentro del plazo definido.

3. Verificar al menos el 90% de Ilas
recomendaciones emitidas por la Auditoria
Interna que la Administracion registre como
implantadas entre enero y noviembre 2026,
para contribuir al mejoramiento continuo de los
procesos del BCCR durante el ano 2026.

Avance previsto

[*]

Resultado

93%

Al cierre del segundo trimestre de 2026, la Administracion reporté la implantacién
de 73 recomendaciones, las cuales fueron sometidas al proceso de seguimiento
por parte de la Auditoria Interna. Como resultado de la verificacion realizada, se
determind la atencion conforme de 63 recomendaciones y la atencién no conforme
de 5 recomendaciones, para un total de 68 recomendaciones evaluadas durante
el periodo.

Al finalizar el periodo no se identificaron desviaciones respecto a lo planificado, por
lo que no fue necesario implementar acciones correctivas.

[*] Segun la programacion del PAO 2026, el indicador Ginicamente contempla medicion de avance al IV trimestre.
Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

Proyectos y anteproyectos.
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En la planificacion operativa 2026, la Auditoria Interna no cuenta con anteproyectos o
proyectos programados para ejecucion. El presente apartado no aplica para la rendicion de
cuentas del periodo.

Evaluacion de riesgos.

La Auditoria Interna registra 6 riesgos relevantes en su proceso, gestionados mediante 17
controles. La exposicion residual resultante se clasifica en niveles muy bajo (3) y bajo (3).

Actualmente, mantiene 2 indicadores clave de riesgo: “DAF - Proyeccion de cumplimiento del
plan” y “DAO - Proyeccién de cumplimiento del plan”, ambos con niveles de alerta muy bajo.

Durante el primer semestre de 2026, no se registraron eventos de riesgo.

3.1.5. Programa 05: Supervision y regulacion

Este programa incluye la transferencia que permite a los Organos de Desconcentracion
Maxima (ODM) cubrir los gastos para que se atiendan los objetivos y planes del periodo.

Ejecucion presupuestaria
La ejecucion presupuestaria de egresos del programa 05 se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 29. Presupuesto y ejecucion de egresos por partida Programa 05
acumulado del 1 de enero al 30 de junio 2026
Cifras en millones de colones

Presupuesto Ejecucién al 30
vigente de junio 2026

Partida % Ejecucion

6 Transferencias corrientes 35.544,1 12.925,8 36,4%
Total 35.544,1 12.925,8 36,4% ‘
Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

3.2 Proyectos

En esta seccion se presenta un resumen del estado de los proyectos del Banco Central de
Costa Rica al cierre del primer semestre de 2026. Se incluye informacion de caracter general,
el avance de los proyectos segln el tipo de portafolio, asi como los principales logros
alcanzados y los desafios enfrentados durante el periodo.

3.2.1. Informacién general

El portafolio de proyectos constituye un medio para alcanzar los objetivos estratégicos del
Banco Central de Costa Rica mediante el desarrollo de las lineas de accion, definidas en los
ejes estratégicos del periodo. El portafolio se encuentra conformado por proyectos que
atienden temas que son de seguimiento de la Junta Directiva y la Gerencia del Banco. Los
proyectos establecidos permiten ejecutar la estrategia del BCCR, aumentar la creacién de
valor a largo plazo y facilitar el seguimiento de la estrategia, lo que contribuye a la toma de
decisiones de las autoridades en el BCCR.
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Para el ano 2026, la integracion del portafolio de proyectos se alinea a la actualizacion de la
planificacion estratégica del Banco Central de Costa Rica (BCCR) y se vincula con el mapa de
servicios del Banco. Este enfoque permite establecer una relaciéon entre los proyectos y las
nuevas categorias de servicios: Direccion, Valor Piblico, Gestion Operativa y Evaluacién y
Mejora.

En el marco de la formulacién presupuestaria 2026, el presupuesto inicial asignado al
portafolio de proyectos del BCCR fue de ¢7.088,9 millones, con el propdsito de cumplir con
los objetivos estratégicos y las metas definidas para el periodo. En concordancia con los
principios de Gestion para Resultados, estos recursos constituyen la inversion requerida para
la generacion de valor publico, lo que permite asegurar que las mejoras en servicios y procesos
se desarrollen con los estandares de oportunidad y calidad esperados por la ciudadania. Al
cierre del semestre, el presupuesto aprobado es de €7.120,8 producto de la aprobacion de
una solicitud de cambio en el proyecto Gestor Estandarizado de Comunicaciones (GEC)2°.

Bajo un enfoque de gestion presupuestaria, el presupuesto del portafolio se distribuyd
principalmente en bienes y servicios por €5.370,7 millones (75,4%) y en recurso humano por
©1.750,1 millones (24,6%). De la totalidad del recurso humano un 93,9% corresponde a
salarios y el 6,1% al pago de horas extraordinarias.

La anterior asignacion asegura el soporte logistico y tecnolégico requerido, asi como la
disponibilidad del recurso humano especializado necesario para la ejecucion de los proyectos.
Como resultado de esta distribucion presupuestaria, al cierre del primer semestre, la ejecucion
presupuestaria alcanzé €1.772,5 millones, con un 68,7% destinado a bienes y servicios y un
31,3% a recurso humano. Este nivel de ejecucion se considera consistente con la
programacion semestral y el estado de avance de los proyectos. Las variaciones observadas
responden principalmente a la naturaleza y etapa de ejecucion de los proyectos que incluyen
procesos de contratacion, adquisicién, reprogramaciéon de actividades y acciones de
optimizacion del gasto, sin afectar el cumplimiento de los objetivos previstos.

Figura 10. Estado portafolio de proyectos al 30 de junio 2026

20 Solicitud de cambio para el proyecto GEC, gestionada en el | trimestre del afio, por $31,9 millones en recurso
humano y ¢12,6 millones en tiempo extraordinario. Este ultimo rubro se financié mediante traslado desde el
proyecto Migracién de la Intranet a SharePoint Online, sin variar el monto total asignado a tiempo extraordinario;
Unicamente se incrementé el recurso humano interno aprobado.
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Analisis de Anteproyectos y Proyectos Proyectos en Ejecucion
Iniciativas Plan de trabajo en activos proceso de presupuestaria
desarrollo cierre2!
1122 5 11 5 24,9%

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

El seguimiento metodolégico, los enlaces a los paneles de proyectos, indicadores de avance
de proyectos, estado de iniciativas y anteproyectos, entre otros datos complementarios se
detallan en el anexo 6 del presente informe.

3.2.2. Rendicion de cuentas de los portafolios de proyectos del
BCCR

El Departamento de Planeamiento y Control de Gestion, en materia de proyectos actualiza23
la clasificaciéon de los proyectos del Banco en atencién a los limites econémicos establecidos
por la Contraloria General de la Republica, segin los procesos ordinarios de contratacion?24,
los cuales se modifican anualmente. De tal forma, para el primer semestre del ano se ha
establecido la siguiente clasificacion:

e Proyectos de seguimiento de la Junta Directiva, reconocidos como proyectos:

- Tipo A: La clasificacién corresponde a los proyectos operativos con un costo
total estimado, igual o mayor a 2 veces el limite econémico (monto base)
dispuesto anualmente por la Contraloria General de la Replblica para el
procedimiento ordinario de Licitacion Mayor.

e  Proyectos de seguimiento de la Gerencia, reconocidos como proyectos:

21 En proceso de cierre administrativo: Modernizacion del Servicio de Custodias Auxiliares de Numerario (CAN),
finalizado en julio de 2025, Indicadores Econémicos a partir de Informacién Electrénica (IE), concluido en
diciembre de 2025, Sistema de Divulgacion de Datos Econdémicos (SDDE), Gestor Estandarizado de
Comunicaciones (GEC), Migracién de la Intranet a SharePoint Online (MISPO), finalizados en marzo de 2026. En
todos los casos, los proyectos concluyeron satisfactoriamente su ejecucién y lo que falta completar es la
formalizacion de su cierre administrativo y de gestion mediante la elaboracién de los Informes Finales de
Proyecto, los cuales actualmente se encuentran en proceso de elaboracién.

22 Durante el primer semestre se registraron 11 solicitudes de evaluacién de iniciativas. De estas, 6 deberan
gestionarse como proyectos (una con avances significativos a nivel de anteproyecto y las restantes iniciaran la
fase de elaboracion del anteproyecto en el segundo semestre), 2 se gestionardn como mejorasy 3 se encuentran
pendientes de analisis.

23 El 4rea de proyectos del BCCR trabaja en cambios a las Politicas Especificas de Proyectos del Banco Central,
en atencion a la actualizacidn de procesos que inicio en el mes de febrero 2025.

24 De acuerdo con los umbrales de los procedimientos de contratacién de la Ley General de Contratacion Publica
No. 9986, actualizados para el afio 2026 mediante resoluciéon R-DC-00142-2025.
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- Tipo B: La clasificacién corresponde a proyectos con un costo total estimado
igual o mayor al 60% del limite econémico (monto base) dispuesto anualmente
por la Contraloria General de la RepUblica para el procedimiento ordinario de
Licitacion Mayor, y menor a 2 veces ese limite econémico.

- Tipo C: La clasificacién corresponde a proyectos con un costo total estimado
menor al 60% del limite econémico (monto base) dispuesto anualmente por la
Contraloria General de la Repdlblica para el procedimiento ordinario de
Licitacion Mayor.

En el siguiente cuadro se muestran los tipos de proyecto segln su costo total.

Cuadro 30. Clasificacién de los proyectos por costo, periodo 2026
Cifras expresadas en millones de colones

Proyecto Seguimiento Costo total (CT)
Tipo A Junta Directiva CT>516,5
Tipo B Gerencia 154,9 < CT < 516,5
Tipo C Gerencia CT < 154,9

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

Los proyectos clasificados Tipo C que impacten las siguientes tematicas: estructura
organizacional y sus funciones (restructuraciones), materia salarial, manual de actividades
ocupacionales y descriptivos de puestos, deben administrarse con cercania a la Gerencia.
Estos proyectos se clasifican como C-1. Tematicas especiales.

El proceso de analisis de la clasificacion de proyectos se realizara durante el ano 202625, lo
que permitirda ampliar el analisis metodolégico con el Departamento de Gestion de Riesgos y
Cumplimiento para alinear el tema con los limites de tolerancia relacionados con el impacto
de los riesgos no financieros.

3.2.2.1. Portafolio seguimiento de Junta Directiva

Durante el primer semestre de 2026, el portafolio sujeto a seguimiento de Junta Directiva
estuvo conformado por nueve proyectos, desarrollados por las siguientes dependencias:
cuatro proyectos de la Division Analisis de Datos y Estadisticas (DDE), un proyecto de la
Divisién de Sistema de Pagos (DSP), tres proyectos de la Division Transformacion y Estrategia
(DTE) y un proyecto de la Division de Servicios Tecnolégicos (DST).

Cuadro 31. Estado de proyectos de seguimiento de Junta Directiva.
segln avance, al 30 de junio de 2026

%> Si bien el analisis estaba planificado para el segundo trimestre del 2025, debido a lo que implica el
alineamiento de metodologias de los departamentos, el rango de atencién debid extenderse.
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. . . Proyeccién / Avance
Dpendencia Proyecto Vil Estado 1/ Riesgos Desviaciones
P J de Servicios BCCR 3
Inicio Programado
Ndcleo de datos empresariales (NDE) jun-26 ago-28 Valor Publico Al dfa o o o 0% 0%
Sistema de Divulgacién de Datos ago-23 | mar-26 valor Pablico | EM PRS0\ n | n/m N/A I 100%. 100%
DDE (SDDE) de cierre
Automatizacién de las Cuentas . I I
Macr . (ACM) ago-24 ene-27 Valor Publico Al Dfa ° ° ° ’70% 64%
Indicadores de alta frecuencia (IAF) oct-25 may-27 Valor Publico Al Dia o o O I ‘ 36%' 36%
Modernizaci6n integral del procedimiento
de destruccion de numerario del "
DSP Departamento de Emision y Valores ene-25 sept-27 Valor Publico Al Dia ° ° ° 41% 42%
(MIPDN)
Migraclén de la Intranet a SharePolnt W . En proceso I I
Online (MISPO) ago-24 mar-26 Evaluacion y Mejora de cierre N/A N/A N/A 100% 100%
Nuevo sitio web del BCCR, Sugese y . . *
bTE Sugeval (NSW) ene-25 abr-27 Evaluacién y Mejora Al Dfa o o ° I 80%' 81%
Modernizacién de la plataforma para N N "
atencin a usuarios del BCCR (MPA) sept-25 may-27 Gestién Operativa Al Dia o o o 48% 48%
Modernizaci6n de la plataforma de datos . ) . . I .* I F
DST | o (MDM) ago24 | dic26 | Gestonoperava | apz | (B | @ (v] 4% 78%
Notas:

1/Estado proyecto: Se consideran al dia los proyectos que presentan un desvio inferior al 7% entre el avance
programado y el real. Los proyectos en “En proceso de cierre” corresponden a aquellos que han concluido su plazo
de ejecucion; sin embargo, atn requieren completar el cierre administrativo y de gestion mediante la elaboracion
del Informe Final del Proyecto, en el cual se consolidan los resultados alcanzados y el cumplimiento de los objetivos
establecidos.

2/ Riesgos: Segln valoracion general del estado de riesgos de los proyectos, proporcionada por el Departamento
de Gestion de Riesgo y Cumplimiento.

3/ Proyeccion / Desviaciones: Segln valoracion general del estado del proyecto al considerar los indicadores de
tiempo, costo y alcance.

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

En términos generales, los indicadores reflejan resultados satisfactorios. Los proyectos SDDE
y MISPO concluyeron exitosamente el 100 % de la ejecucién programada. Para el préximo
periodo, se prevé la realizacion de una reunién ante la Gerencia para presentar los principales
resultados alcanzados e iniciar el proceso de cierre administrativo y de gestion, mediante la
elaboracion del Informe Final de Proyecto.

Por su parte, el proyecto Nicleo de Datos Empresariales (NDE) dio inicio en la segunda
quincena de junio de 2026, aunque su arranque estaba previsto en el anteproyecto para el
mes de mayo. No obstante, este ajuste no genera impacto en los plazos aprobados ni en el
cronograma general del proyecto.

Cuadro 32. Estado del portafolio de proyectos de seguimiento de Junta Directiva segin ejecucion
presupuestaria, al 30 de junio de 2026
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Presupuesto en millones de colones

Presupuesto de cada proyecto Presupuesto 2026
(Incluye todos los afios de
Dependencia Proyecto ejecucion) Bienes y Servicios Recurso Humano
FICETRIESE Pres.upue.sfo de Aprobado Ejecutado al 30 de junio Aprobado Ejecutado al 30 de junio
Total Aprobado Bkl Anual Final Anual
Acumulado Monto % Monto %
Nicleo de datos empresariales (NDE) 1571,0 12,6 2821 A A 2401 126 5,3%
Sistema de Divulgacion de Datos
Econémicos (SDDE) 1863,0 15279 - - - 64,1 18,2 28,5%
DDE  [aytomatizacién de las Cuentas
Macroeconémicas (ACM) 1298,6 805,7 360,0 72,3 20,1% 270,5 78,2 28,9%
Indicadores de alta frecuencia (IAF)
786,3 4121 377,3 58,9 15,6% 288,0 144,9 50,3%
Modernizacion integral del
DSP procedimiento de destruccion de
numerario del Departamento de
Emisién y Valores (MIPDN) 1519,6 32 1423,5 - 0,0% 20,7 0,7 3,6%
Migracion de la Intranet a SharePoint
Online (MISPO) 512,5 409,7 68,7 39,5 57,4% 40,9 22,5 55,1%
Nuevo sitio web del BCCR, Sugese y
DTE Sugeval (NSW) 13614 4619 943,2 141,3 15,0% 114,9 65,3 56,8%
Modernizacion de la plataforma para
atencién a usuarios del BCCR (MPA) 1107,1 560,8 526,5 253,9 48,2% 233,7 66,9 28,6%
DST Modernizacién de la plataforma de
datos maestros (MDM) 1908,2 1602,3 796,9 624,4 78,3% 85,4 18,2 21,3%
TOTALES 11927,8 57962 47782 1190,2 24,9% 13583 427,6 31,5%

Nota: Los totales y la suma de sus componentes se deben a redondeo de cifras decimales.

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

El presupuesto anual aprobado para este portafolio corresponde a #6.136,5 millones,
distribuidos en €4.778,2 millones para bienes y servicios (77,9%) y €1.358,3 millones para
recurso humano (22,1 %). En cuanto a la ejecucién presupuestaria, al cierre del semestre el
gasto total alcanzé @©1.617,8 millones, de los cuales @©1.190,2 millones (73,6%)
corresponden a bienes y servicios y $427,6 millones (26,4%) a recurso humano.

Como aspectos relevantes de la ejecucion presupuestaria para el primer semestre, se tramitéd
una modificacion presupuestaria mediante la cual se trasladaron 12,3 millones de colones
del presupuesto de tiempo extraordinario del proyecto Migracion de la Intranet a SharePoint
Online (MISPO) al proyecto Gestor Estandarizado de Comunicaciones (GEC 2.0).

Adicionalmente, durante el periodo se incorpora dentro del presupuesto 2026 el proyecto
Nucleo de Datos Empresariales (NDE), aprobado por la Junta Directiva en 2025 e iniciado en
junio 2026, tal como se menciond anteriormente. Durante el periodo, no se registra ejecucion
en el rubro de bienes y servicios; no obstante, debe senalarse que, si se iniciaron actividades
con recursos tercerizados, cuya primera factura quedo programada para pago en julio.

Los proyectos SDDE y MISPO, concluidos y en proceso de cierre, presentan una subejecucion
presupuestaria asociada a una menor utilizacion de recursos respecto a lo estimado. En SDDE,
cerrd con una ejecucion presupuestaria del 82% del presupuesto total aprobado, como
resultado de la optimizacion del gasto mediante el uso de capacidades internas y la no
contratacién de recursos previstos, sin afectar el cumplimiento de objetivos. Por su parte,
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MISPO alcanz6 una ejecucion del 80%, cuya subejecucion se explica por una menor utilizacion
de horas extraordinarias, ajustes en la planificacion de liberaciones, menor participacién del
proveedor y comportamiento del tipo de cambio. En ambos casos, los proyectos concluyeron
satisfactoriamente, lo que evidencia una gestion eficiente de los recursos.

En cuanto a los proyectos en ejecucion, ACM mantiene una ejecucion acorde con su enfoque
de desarrollo. MDM presenta un alto nivel de ejecucion en bienes y servicios y se encuentra
en una fase avanzada de implementacion. IAF re realizd un ajuste en la distribucién de los
recursos entre personal del Banco y servicios tercerizados, sin impacto en el presupuesto total.
Por su parte, MIPDN no registra ejecucion en bienes y servicios debido a los plazos de
adquisicién e importacion de las maquinas para destruir billetes y monedas, con pagos
proyectados para 2027. Finalmente, MPA presenta un adelantamiento en la ejecucion
presupuestaria para concluir configuraciones y liberacién en 2026, sin afectar alcance, plazo
ni costo total.

En términos generales, los proyectos presentan una ejecucion presupuestaria alineada con su
naturaleza y etapa de desarrollo.

3.2.2.2. Portafolio de seguimiento de Gerencia

Durante el primer semestre de 2026, este portafolio estuvo conformado por cinco proyectos,
desarrollados por las siguientes dependencias: un proyecto de la Division Analisis de Datos y
Estadisticas (DDE), un proyecto de la Divisién Sistema de Pagos (DSP), dos proyectos de la
Division Transformacion y Estrategia (DTE) y un proyecto del Departamento de Riesgos y
Cumplimiento (GRC). En el siguiente cuadro se presenta el estado de avance de estos
proyectos.

Cuadro 33.Estado del portafolio de proyectos de seguimiento de la Gerencia seglin avance, al 30 de
junio de 2026

Proyecclén / Avance

Vinculaclén al Mapa de Rlesgos L
Desviaciones

Servicios BCCR Estado 1/ 2/
Inicio Programado

Dependencia Proyecto

Implementacién de un Médulo para la L B

bTE gestion de controles del BCCR (IMGC) abr-25 Evaluacion y Mejora Postergado
Gestor Estandarlzado En proceso de I
(GEC) ago-24 mar-26 Evaluaclén y MeJora cierre N/A N/A N/A 100%
Integracién de las Estadisticas " P " r

DDE | ey Crositistas (EMO) ene23 | dic-26 Valor Pablico Al Dia o O (v] 72%
Médulo de Acceso a Datos de Deuda para

DSP la det sept-25 dlc-26 Gestldn Operativa Al Dia ° o ° [ 31%
Digital (ADMH)

i6n de una her i para

la debida diligencia a terceros y - . .

GRC seguimiento transacclonal de clientes de sept-25 dic-26 Evaluaci6én y Mejora Retrasado ° ° ° 33% 49%
Central Directo (HDDCD)

Notas: 1/ Estado proyecto: Se consideran al dia los proyectos que presentan un desvio inferior al 7% entre el
avance programado y el real. Se clasifica como retrasado aquellos proyectos cuya desviacion supera dicho
porcentaje. Los proyectos en “En proceso de cierre” corresponden a aquellos que han concluido su plazo de
ejecucion; sin embargo, atn requieren completar el cierre administrativo y de gestion mediante la elaboracion del
Informe Final del Proyecto, en el cual se consolidan los resultados alcanzados y el cumplimiento de los objetivos
establecidos. Por su parte, un proyecto postergado responde a la decision formal de aplazar su ejecucion por un
periodo determinado, con intencion de retomarlo cuando existan las condiciones adecuadas, sin afectar su
viabilidad.

2/ Riesgos: Segln valoracion general del estado de riesgos de los proyectos, proporcionada por el Departamento
de Gestion de Riesgo y Cumplimiento.

Pagina | 76



BANCO
CENTRAL DE
COSTA RICA

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

Durante el semestre se presentaron dificultades en el avance del proyecto Implementacion
de una herramienta para la debida diligencia a terceros y seguimiento transaccional de
clientes de Central Directo (HDDCD) debido a la incorporacién de requerimientos adicionales
en el proceso de contratacion. Esta situacion implicé el ajuste de fechas y la reprogramacion
de parte de las actividades y recursos hacia 2027, sin afectar el presupuesto total aprobado.
En el segundo semestre se gestionara la solicitud de cambio correspondiente para actualizar
el plazo de ejecucion y alinearlo con las condiciones actuales.

En el caso del proyecto Implementacion de un Moédulo para la gestion de controles del BCCR,
durante el primer semestre de 2026 se realiz6 un analisis metodolégico del cronograma del
proyecto, para incorporar proyecciones actualizadas de la empresa consultora y ajustar las
tareas administrativas segln el avance observado. Como resultado, y en coordinaciéon con los
supervisores, se decidid6 postergar temporalmente el proyecto hasta 2027, debido a
limitaciones de recursos, tiempo y disponibilidad del proveedor, manteniéndose como una
iniciativa prioritaria y viable. En el segundo semestre se formalizara la solicitud de cambio ante
la Gerencia, se actualizaran los requerimientos de recursos y se ajustaran los riesgos y
controles asociados, los cuales seran comunicados en el siguiente informe.

Por su parte, el proyecto Gestor Estandarizado de Comunicaciones (GEC) concluyo
exitosamente el 100% de la ejecucion programada. Para el préximo periodo, se prevé la
realizacion de una reunién ante la Gerencia para presentar los principales resultados
alcanzados e iniciar el proceso de cierre administrativo y de gestién, mediante la elaboraciéon
del Informe Final de Proyecto.

En lo que respecta a los proyectos Integracion de las Estadisticas Monetarias y Crediticias
(IEMC)y Médulo de Acceso a Datos de Deuda para la consulta Automatica de Hacienda Digital
(ADMH), los indicadores reflejan resultados satisfactorios. No obstante, el ADMH mantiene
una desviacion asociada a su dependencia del Ministerio de Hacienda, particularmente en la
fase de pruebas, lo que ha limitado la validacién integral y el cierre de entregables. A pesar de
estas condiciones, el proyecto no ha visto afectado su avance, registrando al cierre del periodo
una ejecucion 1 % superior a la programada.

A continuacién, se detalla el presupuesto del portafolio de proyectos de seguimiento de
Gerencia.

Cuadro 34. Estado del portafolio de proyectos de seguimiento de la Gerencia segin costos, al 30 de
junio de 2026
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Presupuesto en millones de colones

Presupuesto de cada proyecto Presupuesto 2026

e Proecto (Incluye todos los afios de ejecucidn) Bienes y Servicios 2026 Recurso Humano ‘

P . N N . N N
Presupuesto Total resupuesto de Aprobado Ejecutado al 30 de junio Aprobado Ejecutado al 30 de junio

Ejecucidn :
Aprobado Acumulado LUELRTIE Monto % Anual Monto % ‘

Implementacidn de un Médulo para la

DTE gestion de controles del BCCR (IMGC) ¥ 132,1 2,0 112,7 - 0,0% 22,0 0,4 1,6%
Gestor Estandarizado de Comunicaciones
(GEC) 254,9 250,2 1,5 1,3 81,5% 44,2 42,8 96,8%
DDE Integracion de las Estadisticas Monetarias
y Crediticias (IEMC) 408,0 2248 1,9 - 0,0% 1297 32,2 24,8%

Médulo de Acceso a Datos de Deuda para
DSP la consulta Automatica de Hacienda Digital
(ADMH) 3911 165,5 210,1 254 12,1% 96,6 45,0 46,6%
Implementacion de una herramienta para
la debida diligencia a terceros y
seguimiento transaccional de clientes de
Central Directo (HDDCD) 407,1 10,0 266,2 - 0,0% 99,3 1,7 7,8%
TOTALES 1593,2 652,5 592,5 26,6 4,5% 3918 128,2 32,7%

Nota: Los totales y la suma de sus componentes se deben a redondeo de cifras decimales.

GRC

*Proyecto postergado

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

El presupuesto anual aprobado para este portafolio asciende a ¢ 984,3 millones, distribuidos
en 592,5 millones para bienes y servicios (60,2 %) y £391,8 millones para recurso humano
(39,8 %). En cuanto a la ejecucion presupuestaria, al cierre del semestre el gasto total alcanzo
¢154,7 millones, de los cuales €26,6 millones (17,2%) corresponden a bienes y servicios y
©128,1 millones (82,8%) a recurso humano.

El proyecto GEC concluyd satisfactoriamente a finales de marzo una ejecucién presupuestaria
del 98% del presupuesto total aprobado. El proyecto ADMH presenta una ejecucion
presupuestaria conforme a lo planificado para el periodo.

En el caso del proyecto HDDCD, la subejecucion en bienes y servicios se explica por retrasos
en la elaboracion del pliego de condiciones para la contratacion de la herramienta, derivados
de las complejidades técnicas identificadas. En consecuencia, la ejecucion de este rubro se
materializard una vez adjudicada la licitacién. Por su parte, se prevé un incremento en la
ejecucion de la partida de tiempo extraordinario durante el segundo semestre, asociado al
inicio de la fase de implementacion.

Por su parte, el proyecto IEMC presenta una subejecucion en horas extraordinarias, atribuida
a la disponibilidad del equipo, debido a compromisos académicos fuera de la jornada laboral,
sin que esto afecte el avance del proyecto.

3.2.2.3. Ejecucion presupuestaria de la cartera de proyectos

Al cierre del primer semestre, el presupuesto ejecutado en proyectos ascendié a $1.772,5
millones, de los cuales 1.216,9 millones (68,7%) corresponde a bienes y servicios
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contratados y £555,7 millones (31,3%) al gasto acumulado en recurso humano que participo
en los proyectos (esto incluye tiempo extraordinario por 21,2 millones).

Grafico 1. Presupuesto ejecutado al 30 de junio de 2026 por tipo de costo y portafolio
Cifras en millones de colones

Portafolio 128,1

Seguimiento Gerencia

Portafolio

Seguimiento JD 1 190,2

0,0 200.0  400.0 600,0 800,0 1000,0 1200,0 1400,0
E Recurso Humano ®Bienes y Servicios

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026
Presupuesto de bienes y servicios proyectos BCCR

A continuacion, se detalla de forma grafica el presupuesto total destinado a bienes y servicios
para proyectos para el 2026, el cual asciende a ¢5.370,7 millones. Durante el periodo
presupuestario se ejecuté un monto total de ¢1.216,9 millones, lo que representd 17,1% del
presupuesto.

El detalle de la ejecuciéon presupuestaria por bienes y servicios y por tipo de portafolio se
muestra en el siguiente grafico.

Grafico 2. Presupuesto en bienes y servicios 2026 segun asignacion y ejecucion por tipo de portafolio

Cifras en millones de colones al | semestre de 2026

Fresupuesto gecutads B1& = Presupuesto Progremeds  w Presupussts inicial aprobado ByS w Presupuesto fnal aprobada By5

26,5
_ o ) 2901
Portafolio Seguimiento Gerencia - 5025
5825

11902

. . 15737
Portafolio Seguimiento JD 47782
47782
0.0 20000 40000 & 0000
Millones

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

Grafico 3. Presupuesto 2026 y ejecucion de proyectos BCCR en bienes y servicios
Cifras en millones de colones al | semestre de 2026
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m Presupuesto inicial aprobado

Implementacién de una herramienta para la debida
diligencia y seguimiento transaccional de clientes de
Central Directo (HDDCD)

Modernizacion de la plataforma de datos maestros
(MDM)

Modernizacioén de la plataforma de atencién al
usuario (MPA)

Migracion de la intranet a SharePoint Online
(MISPO)

Gestor estandarizado de comunicaciones (GEC)
Implementacién de un médulo de controles (IMGC)

Nuevo Sitio Web del BCCR (NSW)

Modulo de acceso de datos de deuda publica para la
consulta automatica de Hacienda Digital (ADMH)

Modernizacion del procedimiento de destruccion de
numerario del departamento de Emision y Valores
(MIPDN)

Nucleo de datos empresariales (NDE)

Integracion de las Estadisticas Monetarias y
Crediticias (IEMC)

Indicadores de Alta Frecuencia (IAF)

Automatizacion de las Cuentas Macroecondémicas
(ACM)

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026

Ejecucion presupuestaria anual

= Presupuesto final aprobado

Presupuesto ejecutado

266,2
266,2

0,0

1 000,0

1500,0
Millones
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Presupuesto Acumulado: Seguidamente, se presenta el presupuesto ejecutado por ano del
portafolio de proyectos, al 30 de junio de 2026, tanto en bienes y servicios como en recurso
humano interno (incluye plazas fijas y servicios especiales).

Grafico 4. Presupuesto total y ejecutado por aiio de los Proyectos BCCR
Incluye bienes, servicios y recurso humano
Cifras en millones de colones

02022 W2023 W2024 W2025 W2026 W PresupuestoTotal Aprobado  Gasto Acumulado
IMPLEMENTACION DE UNA HERRAMIENTA PARA LA
DEBIDA DILIGENCIA A TERCEROS Y SEGUIMIENTO 23 0 10
TRANSACCIONAL DE CLIENTES DE CENTRAL Bl Gasto Acumulado
DIRECTO (HDDCD)
MODULO DE ACCESO A DATOS DE DEUDA PARA LA 12
CONSULTA AUTOMATICA DE HACIENDA DIGITAL {2 N/] 391
(ADNH] Gasto Acumulado
MODERNIZACION DE LA PLATAFORMA PARA 10 m 107 424
ATENCION A USUARIOS DEL BCCR (MPA) B Gasto Acumulado
MIGRACION DE LA INTRANET A SHAREPOINT ONLINE ’ 355
[MISFO) i B & IE Gasto Acumulado
GESTOR ESTANDARIZADO DE COMUNICACIONES 236
4% 2
(GEC) S Gasto Acumulado
MODERNIZACION DE LA PLATAFORMA DE DATOS 1501
858 643 1908
MAESTROS (MDM) Gasto Acumulado
IMPLEMENTACION DE UN MODULO PARA LA 10050 13 2
GESTION DE CONTROLES DEL BCCR (IMGC) : Gl Goto Acumulado
NUEVO S$ITIO WEB DEL BCCR, SUGESE Y SUGEVAL _ 308
(NSW) ) el LE Gasto Acumulado
MODERNIZACION INTEGRAL DEL PROCEDIMIENTO 3
DE DESTRUCCION DE NUNERARIO DEL i 1 20
DEPARTAMENTO DE EMISION Y VALORES (MIPDN) Gasto Acumulado
SISTEMA DE DIVULGACION DE DATOS ECONOMICOS 1528
(SDDE) oE £ £ T Gasto Acumulado
_ 288
INDICADORES DE ALTA FRECUENCIA (IAF) SEZSRALS 786
Gasto Acumulado
INTEGRACION DE LAS ESTADISTICAS MONETARIAS 210
Y CREDITICIAS (IENC) L M -cto Acumulaco
NUCLEQ DE DATOS EMPRESARIALES (NDE) -KE] 1571 | L
Gasto Acumulado
AUTOMATIZACION DE LAS CUENTAS 705
WACROECONOMICAS (ACN] m e [EE RER 10 Acumuiado

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.
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3.3. Ejecucion Presupuestaria
Resumen General

El presupuesto incorpora los ingresos y egresos necesarios para cumplir la planificacion de
metas, proyectos, funciones financieras y operativas durante el 2026, asi como los recursos
humanos y materiales requeridos para alcanzar los objetivos y cumplir con las funciones del
Banco Central de Costa Rica.

El presupuesto 2026 fue aprobado por la Junta Directiva del Banco Central de Costa Rica, en
el articulo 9 del acta de la sesién 6278/05, celebrada el 17 de septiembre del 2025, y por la
Contraloria General de la RepUblica mediante oficio DFOE-FIP-0698 del 19 de diciembre 2025.

Asimismo, se tramitd un presupuesto extraordinario aprobado por la Junta Directiva del Banco
Central de Costa Rica, en el articulo 4 del acta de la sesién JD-6314/05, celebrada el 26 de
marzo de 2026, y por la Contraloria General de la Republica mediante oficio DFOE-FIP-0153
del 30 de abril de 2026.

Para el periodo 2026, el BCCR cuenta con un presupuesto de gastos por ¢660.218,9
millones, financiado con ingresos corrientes por $396.019,3 millones y recursos de emision
por ¢264.199,6 millones.

El presupuesto de gastos se distribuye en cada uno de los programas de la siguiente manera:

Figura 11. Distribucién del presupuesto del BCCR por programa y porcentaje
de ejecucion al 30 de junio 2026 respecto al presupuesto vigente
Cifras millones de colones

(£ 660.218,9 :
u y Estabilidad interna, externa de la

moneda y estabilidad del sistema

05 ¢133.144,8 financiero

Operativo: § 7.030,2
Financiero: ¢ 511.664,9
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A continuacion, se muestra la composicion de los ingresos y gastos seglin su naturaleza
financiera y no financiera.

Cuadro 35. Detalle de la composicién de ingresos y gastos
Del 1 de enero al 30 de junio 2026

Cifras millones de colones

Presupuesto Presupuesto % Realizado/

Realizado

Vigente Programado Programado
Ingreso Financiero 288.452,4 151.384,1 166.123,1 109,7%
Ingreso No financiero 107.566,9 52.382,3 50.688,9 96,8%
Recursos de Emision 264.199,6 132.099,8 - 0,0%
Total Ingresos ¢660.218,9 ¢335.866,2 €216.812,0 64,6%
Gasto Financiero 511.664,9 253.332,2 130.396,8 51,5%
Gasto no financiero 148.554,0 73.663,5 54.524,2 74,0%
Total gastos ¢660.218,9 ¢326.995,6 €184.921,0 56,5%

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026

Al 30 de junio, el presupuesto programado de ingresos se estim6 en € 203.766,4 millones,
sin considerar los recursos de emision, el ingreso observado fue de $216.812,0 millones, lo
que representa un ingreso total 6,4% superior al programado. En los ingresos de naturaleza
financiera, el resultado fue 9,7% superior al estimado, mientras que los ingresos no
financieros alcanzaron el 96,8% del monto programado.

Debido a que, al 30 de junio, el ingreso realizado fue superior al gasto ejecutado, no fue
necesario cubrir la diferencia con recursos de emisién monetaria, conforme a lo dispuesto en
el inciso “f” del articulo 50 de la Ley Organica del BCCR. Dicha norma faculta al Banco Central
para hacer uso de sus poderes de emisidon monetaria con el fin de satisfacer los gastos no
financieros, intereses, comisiones y demas obligaciones originadas por su normal
funcionamiento.

El incremento de los ingresos financieros al cierre de junio se explica principalmente por un
desempeno superior al previsto en la renta de activos financieros y en los dividendos recibidos
de Bladex y del Fondo Latinoamericano de Reservas (FLAR). En la renta de activos financieros
incidieron positivamente un mayor nivel de Reservas Internacionales Netas y tasas de interés
superiores a las estimadas, factores que compensaron el efecto de un tipo de cambio menor
al previsto. Asimismo, los ingresos por dividendos superaron lo programado debido al aumento
en los dividendos distribuidos por Bladex y a mayores utilidades generadas por el FLAR. Estos
resultados permiten compensar los menores ingresos observados en los rendimientos
asociados a los Derechos Especiales de Giro (DEG), las aportaciones al FMIl y las operaciones
del Mercado Integrado de Liquidez.

Los ingresos no financieros alcanzaron una ejecucion del 96,8% del monto programado. El
resultado se explica principalmente por el cobro por participaciéon en el mercado cambiario, la
venta de bienes y servicios y los aportes de los regulados para financiar las superintendencias.

Pagina | 83



BANCO
CENTRAL DE
COSTA RICA

¥ ol
Aunque el cobro por participacion en el mercado cambiario fue ligeramente inferior por un
menor diferencial cambiario, este efecto se compensd parcialmente con un mayor volumen
de operaciones de divisas. Ademas, los servicios del SINPE y los prestados a los Organos de
Desconcentracion Maxima y al Fondo de Garantia de Depdsitos mostraron un desempeno
favorable, mientras que otros ingresos superaron lo previsto por conceptos no recurrentes.

Con respecto a los gastos, el gasto financiero se concentré principalmente en los intereses
sobre titulos valores de largo plazo, que representaron aproximadamente el 74,3% del total
financiero ejecutado. No obstante, su ejecucion fue inferior a la programada debido al menor
costo y saldo de los Bonos de Estabilizacién Monetaria. De igual forma, los intereses de corto
plazo, los préstamos del sector externo y las comisiones por servicios financieros presentaron
ejecuciones menores a las estimadas, influenciadas por tasas mas bajas, un menor tipo de
cambio y menores volimenes operativos. Por su parte, otras obligaciones registraron una
ejecucion baja asociada a la naturaleza incierta de los movimientos cambiarios.

Respecto al gasto no financiero, se programaron ¢$73.663,5 millones, de los cuales se
ejecutaron €54.524,2 millones, lo que representa un 74,0% del monto programado. La mayor
parte del gasto se concentrd en Transferencias, con una ejecucién de 74,2%, principalmente
por los aportes a los Organos de Desconcentracion Maxima, al Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC) y a la Fundacién para la Administracion de los Museos del Banco
Central. Ademas, la otra partida en importancia fue remuneraciones que registrdé una
ejecucion de 84,6%.

Por su parte, la partida de Servicios registré6 una ejecucion de 77,2% y se destind a
contrataciones tecnolégicas, suscripciones y licenciamientos, servicios de seguridad, limpieza,
mantenimiento, alquileres y consultorias especializadas. Asimismo, la partida de Materiales y
suministros ejecutd un 66,1%, principalmente para la adquisicion de billetes y monedas del
nuevo cono monetario, mientras que Bienes duraderos tuvo una ejecucion de 25,7% y financio
la adquisicion de software, licencias, equipo de computo y otros activos tecnolégicos.

La ejecucion de Servicios respondié principalmente a pagos pendientes de facturacion,
procesos de contratacién y adquisicion en distintas etapas de tramite, reprogramacién de
entregas, ajustes en cronogramas de ejecucion y proyectos cuya materializacion se
concentrara en el segundo semestre. Adicionalmente, incidié un tipo de cambio inferior al
considerado en la formulacién presupuestaria. Bienes duraderos registréo una menor ejecucion
con respecto a lo programado debido a procesos de compra en curso, equipos pendientes de
recepcion y proyectos de infraestructura cuyos pagos se realizaran conforme avance su
ejecucion durante el segundo semestre. Por su parte en las Transferencias, la ejecucion
dependié principalmente del uso de los recursos por parte de los Organos de
Desconcentracion Maxima, mientras que, en Materiales y suministros, la reprogramacion de
entregas de billetes y monedas contribuy6 al comportamiento observado.
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En el siguiente cuadro se muestra el peso de cada componente respecto al gasto total, asi
como la participaciéon de cada categoria en la subejecucion total.

Cuadro 36. Detalle del peso de la subejecucion por categoria
Del 1 de enero al 30 de junio 2026

Cifras millones de colones

Presupuesto Peso del Subejecucion Peso del componente
Pro rapma do componente en contra presupuesto  de la Subejecucién
g el Gasto 2026 programado Total BCCR

Presupuesto Total 326.995,6 184.921,0 100,0% 142.074,7 100,0%
Presupuesto Financiero 253.332,2 130.396,8 70,5% 122.935,4 86,5%
Presupuesto No Financiero 73.663,5 54.524,2 29,5% 19.139,3 13,5%
Gastos no Financieros 73.663,5 54.524,2 19.139,3
Remuneraciones 21.550,5 18.231,9 33,4% 3.318,6 2,3 p.p
Transferencias 23.589,7 17.511,5 32,1% 6.078,2 4,3 p.p
Servicios 18.253,9 14.097,5 25,9% 4.156,4 2,9 p.p
Materiales y suministros 5.052,0 3.341,8 6,1% 1.710,2 1,2 p.p
Bienes Duraderos 5.217,2 1.341,4 2,5% 3.875,8 2,7 p.p

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026

3.3.1. Presupuesto Financiero
3.3.1.1. Ingresos Financieros

Del total de ingresos realizados, la mayor proporcién corresponde a los ingresos de naturaleza
financiera, los cuales representan el 76,6% del total de los ingresos recibidos. Se ejecutd un
monto de £166.123,1 millones acumulado al mes de junio que representd un 9,7% superior
al presupuesto programado.

El detalle de estos ingresos se observa a continuacion:

Cuadro 37. Detalle del ingreso financiero
Del 1 de enero al 30 de junio 2026

Cifras millones de colones

S oafoacines PSSP0 rewpueso g Reaide
Renta activos financieros 270.562,8 0,0 270.562,8 135.161,3 148.593,6 109,9%
Traspaso Dividendos: Bladex y FLAR 14.706,8 0,0 14.706,8 14.631,4 16.738,2 114,4%
Rendimientos FMI 2.541,5 0,0 2.541,5 1.270,7 557,0 43,8%
Intereses y comisiones sobre préstamos 616,3 0,0 616,3 308,1 197,5 64,1%
Intereses sobre titulos valores 25,0 0,0 25,0 12,5 36,3 290,7%
Servicios financieros 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0%

Ingreso Financiero ¢288.452,4 ¢288.452,4 ¢151.384,1 ¢166.123,1
Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026
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Renta activos financieros

El principal componente del ingreso financiero corresponde a la subpartida relacionada con
renta de activos financieros, con una ejecucion 9,9% superior al estimado para el periodo a
junio 2026, con ingresos por $148.593,6 millones, de los que se encuentran los ingresos por
la renta de Reservas Internacionales Netas (RIN), intereses de las tenencias Derecho Especial
de Giros (DEG) y depésitos y garantias, entre otros.

Los ingresos de reservas fueron mayores a lo programado debido a un nivel de RIN disponibles
mayor al esperado en el periodo. El nivel promedio de RIN en el ejercicio fue de $17.368
millones con respecto a $15.215 millones estimados (De acuerdo con el area encargada de
la gestion de Reservas, estos saldos solo consideran las reservas para invertir en los mercados
o RIN disponibles). Por otra parte, durante el periodo se presentaron tasas de interés mayores
a lo esperado, con tasa promedio aproximada de 3,6% sobre las reservas comparado con un
3,1% estimado, lo cual permitié contrarrestar el efecto de un menor tipo de cambio observado.

En relacion con los ingresos por intereses derivados de las tenencias en Derechos Especiales
de Giro (DEG), se observé un desempeno inferior al previsto, con un ingreso por ¢3.650,9
millones correspondiente a un 46,8% de lo programado, atribuido principalmente a menores
tasas de interés dentro de la canasta de monedas de los DEG. El promedio registrado fue de
2,7%, en contraste con el 4,8% proyectado. Adicionalmente, se mantuvo un saldo mayor a lo
proyectado de USD 597,0 millones en promedio con respecto a USD 595,0 millones estimado.

Por su parte, los ingresos relacionados con depdsitos y garantias "forward” fueron de €134,0
millones un 53,6% con respecto al programado. El movimiento de esta cuenta responde a los
intereses recibidos por el valor de garantias en las contrapartes de contratos a plazo de
divisas, a su vez, el valor del colateral esta en funcién de la pérdida o ganancia que se tiene
en los contratos. EI monto de depésitos en garantia no es posible determinarlo con
anticipacion, ya que depende de los movimientos cambiarios de las divisas internacionales
cuyo precio es determinado en mercados eficientes y por ende muestran un patrén aleatorio.

Traspaso de dividendos

Los ingresos por traspaso de dividendos fueron de €16.738,2 millones, un 14,4% superior
del monto programado. Durante el periodo se present6 un ingreso por aportaciones al Bladex
mayor al esperado, que corresponde a ¢70,8 millones, el cual se explica principalmente por
el aumento del dividendo realizado USD 0,6250 con respecto al estimado de a USD 0,6875.
La decision fue justificada por el desempeio financiero que tiene la entidad, asi como el
compromiso con la politica de asignacion de capital de devolver retorno a los accionistas
manteniendo su fortaleza y flexibilidad financiera. Por otra parte, el tipo de cambio usado en
la fecha del pago de dividendo fue menor al utilizado en el ejercicio del presupuesto, lo cual
contrarrest6 en alguna medida el impacto de un mayor dividendo.

Pagina | 86



BANCO
CENTRAL DE
COSTA RICA

Por su parte, del Fondo Latinoamericano de Reservas (FLAR) reportd utilidades mayores a lo
esperado por lo que su capitalizacion fue mayor para los miembros accionistas, con ingresos
por ¢16.667,4 millones, un 14,5% superior a lo programado. Las utilidades mas altas
provienen del portafolio de inversiones el cual tuvo un buen desempeno en 2025, en buena
parte por elevadas tasas de interés en activos de renta fija y la posterior reduccion de estas,
lo cual favorecio la apreciacion de dichos activos.

Rendimiento FMI

El resultado obtenido sobre los ingresos por intereses de las aportaciones de DEG al FMI
fueron de ¢557,0 millones, un 43,8% de lo proyectado, debido principalmente a menores
tasas de interés dentro de la canasta de monedas de los DEG durante el periodo, que se
mantuvo en un 2,7% en promedio comparado con un 4,8% proyectados.

Ademas, el resultado también se explica por un menor tipo de cambio presentado durante la
ejecucion a pesar de que el nivel de la posicion de reserva en el FMI se mantuvo constante
con un promedio de USD 97,6 millones, en linea con la proyecciéon de USD 96,9 millones
estimados en el ejercicio del presupuesto.

Intereses y comisiones sobre préstamos

Esta partida recibe ingresos principalmente del Mercado Integrado de Liquidez (MIL), el
ingreso fue de ¢197,5 millones para un 64,1% con respecto a lo programado, esto se explica
debido a una menor tasa promedio de 4,0% con respecto al 7,3% proyectado, lo que es
parcialmente contrarrestado por un mayor balance promedio en el MIL, de ¢£9.600,0 millones
con respecto a €¢8.500,0 millones estimados en la formulacion.

Intereses sobre titulos valores y otros servicios financieros

Durante el periodo, se registraron ingresos de 36,3 millones por intereses sobre titulos
valores de reportos internacionales relacionados con reservas y 0,6 millones por otros
servicios financieros.

3.3.1.2. Gastos Financieros

En cuanto a gastos financieros, se ejecutdé un monto de $130.396,8 millones acumulado al
mes de junio, lo que representd un 51,5% del presupuesto programado y un 70,5% del total
del gasto en el periodo. El detalle del gasto financiero se presenta en el siguiente cuadro:
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Cuadro 38. Detalle gasto financiero
Del 1 de enero al 30 de junio 2026

Cifras millones de colones

Presupuesto Presupuesto Presupuesto % Ejecucion /

Detalle Aprobado  Modificaciones "y onte Programado  HSOUCIOM programado
Intereses titulos valores internos de largo plazo 300.490,3 0,0 300.490,3 147.391,8 96.886,2 65,7%
Intereses titulos valores internos de corto plazo 183.134,6 0,0 183.134,6 91.467,0 26.861,3 29,4%
Intereses préstamos del Sector Externo 20.087,6 0,0 20.087,6 10.043,8 4.034,7 40,2%
Comisiones y gastos servicios financieros y comerciales 5.952,4 0,0 5.952,4 3.429,5 2.584,3 75,4%
Intereses otras obligaciones y comisiones 2.000,0 0,0 2.000,0 1.000,0 30,3 3,0%

¢511.664,9 ¢0,0 ¢511.664,9 €253.332,2 ¢130.396,8
Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026

A continuacion, se comenta el comportamiento de las partidas del presupuesto de gasto
financiero.

Intereses de titulos valores de largo plazo

El principal componente del gasto financiero corresponde a la partida de intereses sobre
titulos valores de largo plazo, equivalente a un 74,3% del total del gasto financiero ejecutado.
Al cierre del periodo mostré una ejecucion de ¢96.886,2 millones, equivalente a un 65,7%
del total del presupuesto programado en esa subpartida.

La subejecucioén se da, principalmente, como resultado de un menor costo de los instrumentos
de BEM. Las tasas de interés promedio de estos instrumentos fueron inferiores a las
consideradas en la estimacion presupuestaria (8,1% estimada, contra un 7,0% observada).
Ademas, el saldo promedio de BEM del periodo en colones fue de ¢2,8 billones menor al
estimado en €3,7 billones.

Intereses sobre titulos valores de corto plazo

La subpartida en titulos valores de corto plazo mostrd una ejecucion de ¢26.861,3 millones,
equivalente a un 29,4% del total de presupuesto programado. Estos incluyen los intereses de
la deuda interna de corto plazo, Depdsitos electrénicos a plazo (DEP) y Mercado integrado de
liquidez (MIL).

El resultado se atribuyd principalmente al efecto de una tasa promedio menor en las
captaciones del MIL y al balance promedio menor al proyectado, ademas de la formulacion de
depdsitos remunerados para el Ministerio de Hacienda en colones y d6lares que aln no han
sido implementados. El costo promedio de la facilidad permanente de depésito fue de 2,5%,
en comparaciéon con el 6,5% utilizado para la estimacion del presupuesto. El saldo ejecutado
promedio de MIL presentd un monto cercano a los £948.000,0 millones, que incluye las
facilidades permanentes y subastas de contracciéon, monto inferior a lo estimado en el
presupuesto de ¢1.690.000,0 millones.
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El saldo promedio de los Depdsitos Electronicos fue de €3.100,0 millones, comparado con
los ¢75.500,0 millones estimados, ademas, el costo ponderado obtenido fue de 2,5% en
comparacion con el 6,5% utilizado para el ejercicio.

Finalmente, el monto de los BEM a corto plazo presentdé un balance mayor al estimado con
¢531.000,0 millones con respecto a €413.000,0 millones proyectados; lo cual fue
contrarrestado por un costo financiero menor de 4,9% con respecto a 8,0% utilizado en el
ejercicio presupuestario.

Los resultados reflejan los supuestos conservadores relacionados con las facilidades
permanentes de depdsito en colones y dblares para tener flexibilidad para absorber la liquidez
ante el impacto del traslado de la reserva de liquidez y gastos proyectados asociados con los
Bonos de estabilizacion monetaria de corto plazo para el ano.

Intereses por préstamos del sector externo

Esta partida considera el pago de intereses de deuda externa, con una ejecucion de ¢4.034,7
millones, un 40,2% respecto al presupuesto programado, derivado de un menor costo
financiero de las asignaciones DEG de 2,7% con respecto a un 4,8% estimado, menor
conversion de los derechos especiales de giro y menor tipo de cambio con respecto a la
proyeccion del presupuesto. El balance de posicion en DEG y asignaciones se mantuvo en
linea con lo proyectado.

Comisiones y gastos servicios financieros y comerciales

Con una ejecucion de €2.584,3 millones, en esta partida se registraron los gastos asociados
con la administracién de portafolios, custodia, corresponsalia, entre otros. La ejecucion
corresponde a un 75,4% del presupuesto programado.

El comportamiento en la ejecucion se debe principalmente a un menor promedio de tipo de
cambio, y menores comisiones de custodia, administracién y corresponsales durante el
periodo con respecto a la proyeccion. Durante el periodo, se pagd la comisidon por compromiso
de la Linea de Crédito Flexible con el FMI, la cual resulté menor al monto presupuestado
(€1.393,0 millones con respecto a $1.625,0 millones).

Intereses sobre otras obligaciones y comisiones

Se considera los intereses del valor de la garantia aportada por las contrapartes en contratos
a plazo de divisas. A su vez, el valor del colateral esta en funcién a la pérdida o ganancia que
se tiene en los contratos. El monto ejecutado fue de 30,3 millones para una ejecucion de un
3,0% del presupuesto programado.

La menor ejecucion se debié a que el monto de los depdsitos en garantia no puede
determinarse de manera anticipada, ya que depende de los movimientos cambiarios de las
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divisas internacionales cuyo precio es determinado en mercados eficientes y por ende
muestran un patron aleatorio.

3.3.2. Presupuesto No Financiero
3.3.2.1. Ingresos No Financieros

De total de los ingresos realizados, los ingresos no financieros representan el 23,4%. El
comportamiento y detalle se comenta a continuacion:

Cuadro 39. Detalle del ingreso no financiero
Del 1 de enero al 30 de junio 2026

Cifras millones de colones

Detalle Presupuesto Modificaciones Presupuesto Presupuesto Ingreso % Realizado /

Aprobado Vigente Programado Realizado Programado
Cobro participacién mercado cambiario 63.777,1 0,0 63.777,1 31.592,4 30.383,6 96,2%
Venta de bienes y servicios 27.022,0 0,0 27.022,0 13.162,5 11.296,2 85,8%
8%'%;0 a Regulados del Presupuesto 13.355,3 1.724,9 15.080,2 7.540,1 7.489,7 99,3%
Otros ingresos 1.687,6 0,0 1.687,6 87,4 1.519,4 1738,5%

©105.842,0 ¢1.724,9 ¢107.566,9 ¢52.382,3 ¢50.688,9
Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026

Los ingresos no financieros alcanzaron un 96,8% del presupuesto programado, generados
principalmente por el cobro a entes autorizados en el mercado cambiario segun el articulo 97
de la Ley Organica del BCCR. Este rubro generé #30.383,6 millones, equivalentes al 59,9%
del ingreso no financiero. El diferencial cambiario promedio ha sido de €5,9, mientras que se
habia estimado en ¢6,8. Por otra parte, las ventas de divisas durante el periodo fueron de
USD20.700,0 millones, comparado con USD18.600,0 millones presupuestados.

En cuanto a la venta de bienes y servicios, los ingresos registrados fueron de $11.296,2
millones, lo que representa un 22,3% del total de ingresos no financieros. El principal
componente corresponde a los servicios unificados del SINPE, que generd €5.911,0 millones,
un 0,4% superior a lo esperado, resultado de un aumento en la transaccionalidad de los
servicios ofrecidos por SINPE, asi como ingreso de nuevos afiliados. Se incluyen, ademas, los
servicios prestados por el BCCR a los C)rganos de Desconcentracion Maxima (Conassif, Sugef,
Supen, Sugeval, Sugese) y al Fondo de Garantia de Depdsitos por un total de #3.193,5
millones. Los restantes $2.191,7 millones, corresponden a otros ingresos tales como ingresos
por mercado de numerario, mercados multilaterales, entre otros.

El cobro por participacion de regulados se refiere a la transferencia que realizan los regulados
correspondiente a su participacion en el presupuesto de las superintendencias, el monto
ascendio a £7.489,7 millones, de acuerdo con la metodologia de cobro aplicada.

En el rubro de Otros ingresos por ¢1.519,4 millones, se incluyen Ingresos diversos por $540,7
millones, debido a la recuperacion del costo de fabricaciéon de las monedas de coleccion de
25 y 500 colones y los coleccionadores, asi como los recursos derivados del contrato de
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inutilizacion de moneda deteriorada. También se incluye en este grupo el ingreso por
Psicotropicos por €687,5 millones por las inscripciones ante la Sugef para prevenir la
legitimacion de capitales, asi como reintegro y devoluciones (reintegro de becas, viaticos,
entre otros), Especies fiscales, Multas, sanciones y remates, entre otros.

3.3.2.2. Gastos no Financieros

Para el primer semestre del 2026 se programé un monto de £73.663,5 millones en gastos
no financieros. Del monto indicado se presentd una ejecucion de #54.524,2 millones, un
74,0% de ejecucion con respecto al presupuesto del periodo. Se considera en el presupuesto
no financiero, los gastos asociados a las remuneraciones, gestion operativa (bienes y
servicios), transferencias y gastos para proyectos del Banco.

Cuadro 40. Detalle del gasto no financiero
Del 1 de enero al 30 de junio 2026

Cifras millones de colones

Descripcién Presupuesto Modificaciones Pres_upuesto Presupuesto _Gasto % Ejecutado /

Aprobado Vigente Programado Ejecutado Programado

0. Remuneraciones 43.110,0 0,0 43.110,0 21.550,5 18.231,9 84,6%
1. Servicios 38.504,2 -108,4 38.395,8 18.253,9 14.097,5 77,2%
2. Materiales y suministros 11.196,2 -46,4 11.149,8 5.052,0 3.341,8 66,1%
5. Bienes duraderos 12.298,7 153,2 12.451,9 5.217,2 1.341,4 25,7%
6. Transferencias 41.720,0 1.726,5 43.446,5 23.589,7 17.511,5 74,2%

Total general ¢146.829,1 ¢1.724,9 ¢148.554,0 ¢73.663,5 €$54.524,2
Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026

La partida Remuneraciones es la cuenta con mayor asignacion de presupuesto no financiero,
su subejecucion obedece principalmente a la existencia de vacantes, ausencias e
incapacidades. En cumplimiento con la normativa vigente, todas las plazas se estiman con su
respectivo contenido presupuestario. En los anexos 1, 2, 3 y 4 se detallan los componentes
salariales, las plazas ocupadas y su salario promedio mensual y la relacién de puestos.

La partida de transferencias es la segunda cuenta con mayor asignacion dentro del
presupuesto no financiero, la cual se destiné principalmente al financiamiento de los Organos
de Desconcentracion Maxima del Banco Central, del Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INEC) y de la Fundacién para la administracion de los Museos del Banco Central, ademas de
otros conceptos como prestaciones, pensiones, becas y aportes al sector externo. La
subejecucion observada se explica principalmente por el comportamiento de las
transferencias a los Organos de Desconcentracion Maxima, cuya ejecucion depende del ritmo
de utilizacién de los recursos por parte de dichas entidades.

La partida de servicios se destiné principalmente a la contratacién de servicios tecnolégicos,
suscripciones y licenciamientos, soporte especializado, seguridad, limpieza, alquiler de
instalaciones, mantenimiento de infraestructura y equipos, consultorias profesionales, entre
otros. El nivel de ejecucion se explica por pagos pendientes de facturacién, érdenes de pedido
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vigentes, procesos de contratacién en curso y proyectos cuya ejecucion se concentra en el
segundo semestre, especialmente en servicios tecnolégicos, mantenimiento de equipos e
infraestructura.

La partida de materiales y suministros se destiné principalmente a la adquisicion de billetes y
monedas del nuevo cono monetario que representé el 90,6% del gasto total observado en
esta partida, asi como a la compra de materiales de oficina, limpieza, herramientas, repuestos
y otros insumos necesarios para la operacion del Banco. La ejecucion registrada obedece,
principalmente, a la reprogramacion de entregas de billetes y monedas para optimizar la
capacidad de almacenamiento y garantizar la aplicacién de los protocolos de revisién y control
de calidad, asi como al efecto de un tipo de cambio inferior al considerado en la formulacion
presupuestaria.

La partida de bienes duraderos considera principalmente la adquisicion de equipo de
cémputo, software, licencias, equipo de comunicacion, mobiliario, infraestructura tecnolégica
y proyectos de inversion en edificaciones. La ejecucion responde, principalmente, a procesos
de contrataciéon y adquisicion que aln se encuentran en distintas etapas de tramite, ajustes
derivados de estudios de mercado, equipos pendientes de recepcion para gestionar los pagos
correspondientes y proyectos de infraestructura cuya ejecucion se concentra en el segundo
semestre. Asimismo, una parte importante de los recursos cuenta con érdenes de pedido
vigentes y compromisos formalizados, especialmente en equipo tecnolégico, bienes
intangibles y obras de infraestructura, por lo que se prevé una mayor ejecucién conforme
avancen las contrataciones, las entregas de bienes y los cronogramas de obra.

El presupuesto no ejecutado en partidas no financieras representa el 13,5% de la
subejecucion total. De los componentes de la subejecucion es importante senalar el efecto
por el diferencial cambiario, al 30 de junio el tipo de cambio presentado ha sido en promedio
un 12,8% menor al tipo de cambio utilizado en la formulacién.

El detalle de los principales componentes de la subejecucion se presenta a continuacion:

Cuadro 41. Detalle de subejecucion presupuesto no financiero
Del 1 de enero al 30 de junio 2026

Cifras millones de colones

Subejecucion Peso de subejecucion

Descripcion FIEEL I PR IE Ll respecto al respecto al total
P Vigente Programado Ejecutado P pec
Programado subejecutado
0. Remuneraciones 43.110,0 21.550,5 18.231,9 3.318,6 17,3%
1. Servicios 38.395,8 18.253,9 14.097,5 4.156,4 21,7%
2. Materiales y suministros 11.149,8 5.052,0 3.341,8 1.710,2 8,9%
5. Bienes Duraderos 12.451,9 5.217,2 1.341,4 3.875,8 20,3%
6. Transferencias 43.446,5 23.589,7 17.511,5 6.078,2 31,8%

Gastos no Financieros ¢148.554,0 ¢73.663,5 €54.524,2 ¢19.139,3
Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026
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A continuacién, se muestra un mayor detalle sobre la ejecucion realizada en cada uno de los
componentes del presupuesto no financiero de acuerdo con el orden de la partida
presupuestaria.

Remuneraciones

En relacién con la ejecucion presupuestaria de las partidas de remuneraciones del periodo
enero a junio 2026, para el ambito Banco Central de Costa Rica, de seguido se detallan los
principales componentes.

Cuadro 42, Ejecucion de las partidas de remuneraciones de enero a junio 2026
% Ejecucion afo

Componente

Presupuesto Total

Ejecucion

2026

¢43.110,0

¢18.231,9

Salarios 29.693,3 12.638,7

Aportes y aguinaldo 12.389, 4 5.221,8 42,1%
Sobresueldos 903,0 342,3 37,9%
Dietas 124,4 29,1 23,4%

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026

Como se observa del cuadro anterior, la ejecucidon presupuestaria representa el 42,3% de lo
estimado en el periodo 2026. Algunas situaciones observadas en estas partidas son las
siguientes:

En las partidas de salarios ordinarios, aportes patronales y el aguinaldo se obtuvo para el
primer semestre del afno 2026 una mayor ejecucién que en anos anteriores. Sin embargo, el
principal motivo de la subejecucion se debe a la permanencia de plazas vacantes. Otros
aspectos no tan relevantes, que se pueden mencionar son: licencias sin goce de salario,
incapacidades por enfermedad, riesgos del trabajo, licencias por cuido de pacientes y
licencias por maternidad, asi como la salida de personal por diversos motivos, estos temas
seran analizados con mayor detalle en la revision de la ejecucion anual.

Con respecto a los sobresueldos, el contenido econdémico para la partida se formula
estimando que se pueden presentar situaciones extraordinarias durante el periodo que
requieran ser atendidas con caracter de urgencia, su uso debe responder a una situacion
extraordinaria, motivo por el que la ejecucion ha mantenido un gasto relativamente inferior al
registrado por el resto de las partidas salariales.

Con la implementacion de la columna salarial aprobada por el MIDEPLAN, el concepto de pago
por disponibilidad disminuy6 notablemente, al pasar de ser un porcentaje del 15% del salario
ordinario de cada categoria a un monto fijo mucho menor de ese porcentaje del salario
ordinario. A modo de ejemplo, para un PGl 2 se le cancelaban #48.864,0 por semana antes
del cambio en la columna salarial, mientras que actualmente se le cancelan ¢25.278,0 dicha
situacién afect6 significativamente la ejecucion presupuestaria de la partida de sobresueldos.
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El principal factor causante de la ejecucion observada se deriva de las plazas vacantes ya que
en la formulacion se deben estimar la totalidad de las plazas.

En el caso de la partida de Dietas, la subejecucion observada se deriva de que la Junta
Directiva, durante el primer semestre 2026, sesiond en promedio 5 veces al mes, mientras
que lo formulado para dicha partida fue que sesionarian como maximo 8 veces por mes. En
el anexo 5 se puede observar la cantidad de sesiones realizadas y el pago efectuado a cada
uno de los miembros durante el primer semestre 2026.

Cambios en la estructura de puestos

Se crearon 3 plazas en la Division de Datos y Estadisticas con base en el articulo 7 del acta
de la sesion 6229-2024, celebrada el 19 de diciembre de 2024.

Se crearon 6 plazas mediante articulo 6 del acta de la sesidon 6276-2025, celebrada el 28 de
agosto de 2025 en la Division Servicios Tecnoldgicos.

Se creb 1 plaza segln articulo 9 del acta de la sesién 6266-2025, celebrada el 10 de julio del
2025 para la Division Asesoria Juridica.

Para todos los movimientos de plazas antes descritos, se presentaron y autorizaron los ajustes
presupuestarios respectivos sin incurrir en incrementos del presupuesto original aprobado
para el 2026 y, basicamente para ello, se tomaron los recursos remanentes de la
subejecucion derivado de la existencia de plazas vacantes.

El detalle de plazas y componentes salariales se encuentra disponible en la seccién de anexos.
Servicios

Al cierre del periodo, la partida de servicios ejecuté #14.097,5 millones, un 77,2% del monto
programado. La mayor proporcién en la ejecucion corresponde a servicios de gestion y apoyo
con un 94,9% principalmente en las subpartidas de servicios informaticos y servicios
generales, se debe considerar que existen pagos pendientes de facturacion, érdenes de
pedido vigentes, procesos de contratacién en curso y proyectos cuya ejecucion se concentra
en el segundo semestre.

En esta partida también se incluyen los servicios comerciales y financieros, alquileres,
mantenimiento y reparacion, servicios basicos, capacitacién, servicios protocolarios, gastos
de viaje y transporte, seguros y otras obligaciones, servicios diversos e impuestos.

Un detalle de los componentes de la partida de servicios se detalla a continuacion.
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Cuadro 43. Detalle del gasto no financiero en Servicios
Del 1 de enero al 30 de junio 2026
Cifras millones de colones

Descripcién Presupuesto Modificaciones Pres_upuesto Presupuesto _Gasto Ejecutado/
Aprobado Vigente Programado Ejecutado  Programado
Servicios de gestion y apoyo 16.107,1 -218,7 15.888,4 6.527,8 6.197,9 94,9%
Servicios comerciales y financieros 12.292,7 167,6 12.460,4 6.526,4 4.726,9 72,4%
Mantenimiento y reparacion 4.533,2 -132,2 4.401,0 2.376,7 971,1 40,9%
Alquileres 3.551,4 0,0 3.551,4 1.767,5 1.519,3 86,0%
Servicios basicos 814,7 0,0 814,7 402,6 225,1 55,9%
Capacitacién y protocolo 653,4 97,6 751,0 310,6 260,5 83,9%
Gastos de viaje y de transporte 349,0 -22,7 326,3 148,0 89,4 60,4%
Seguros, reaseguros y otras obligaciones 194,6 0,0 194,6 189,1 103,1 54,5%
Servicios diversos 4,9 0,0 4,9 4,2 4,0 95,3%
Impuestos 3,1 0,0 3,1 0,9 0,2 19,2%

Total servicios ¢38.504,2 -¢108,4 ¢38.395,8 ¢18.253,9 €14.097,5
Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026

Servicios de gestion y apoyo

Es el grupo de gasto mas importante dentro de la partida de Servicios, los cuales se detallan
a continuacion:

Cuadro 44. Detalle del gasto en Gestién y apoyo
Del 1 de enero al 30 de junio 2026

Cifras millones de colones

Descripcién Presupuesto Modificaciones Pres_upuesto Presupuesto _Gasto Ejecutado/

Aprobado Vigente Programado Ejecutado  Programado

Servicios informaticos 9.650,0 -123,9 9.526,1 3.791,6 4.552,0 120,1%
Servicios generales 2.467,3 0,0 2.467,3 1.225,3 722,8 59,0%
Servicios en ciencias econémicas y sociales 1.601,8 -94,8 1.506,9 646,6 364,5 56,4%
Otros servicios de gestion y apoyo 1.324,4 0,0 1.324,4 680,5 503,2 73,9%
Servicios de ingenieria y arquitectura 483,3 0,0 483,3 31,0 18,6 60,1%
Servicios en ciencias de la salud 298,4 0,0 298,4 54,6 11,2 20,6%
Servicios juridicos 282,0 0,0 282,0 98,2 25,6 26,1%

Total servicios ¢16.107,1 -$218,7 ¢15.888,4 ¢6.527,8 ¢6.197,9
Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026

La ejecucion de servicios de gestion y apoyo equivale al 44,0% del total del gasto ejecutado
en la partida Servicios, a continuacion, se comentan los principales conceptos:

e Servicios informaticos: Con una ejecucion de ¢4.552,0 millones, un 20,1% superior al
presupuesto programado. El gasto presentado equivale al 73,4% del gasto en
servicios de gestion y apoyo, los cuales son gestionados en su mayoria por la Division
de Servicios Tecnoldgicos y estan relacionados principalmente con el soporte por
medio de tercerizacién para apoyo en labores operativas y de proyectos, asi como para
implementacién de procesos, compra de certificados, mejoras de servicios, aplicacion
de horas de implementacién, consultorias y mantenimientos.
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Durante el periodo, por medio de modificaciones se reasignaron recursos a la
subpartida Servicios de tecnologias de informacién para adquirir licencias como
GitHub Enterprise, licencia Azure y Copilot y en Equipo de comunicacién para
reemplazar tres equipos de videoconferencia.

Servicios generales: Con una ejecucion de ¢722,8 millones, equivalente al 59,0% del
presupuesto programado. El gasto presentado correspondi6 al 11,7% de los gastos en
Servicios de Gestidon y apoyo. Incluye principalmente al pago de servicios gestionados
por la Division de Servicios Compartidos, tales como seguridad y limpieza, entre otros.

El principal servicio en esta categoria corresponde a la seguridad privada del Banco
Central, el Edificio Tournén y los Museos del Banco Central, el cual ha ejecutado el
63,6% de lo programado y tramitado por el Proceso Administracion de Seguridad.

En relacion con el servicio de limpieza se mantiene un consumo promedio de 26,6
millones mensuales. En dicho periodo se solicitd a la empresa de limpieza un
supervisor permanente para el Edificio de Museos del BCCR. Este nivel de inversion
responde a la necesidad de garantizar condiciones Optimas de higiene, limpieza y
salubridad en las instalaciones, lo que contribuye al bienestar de los funcionarios,
visitantes y contratistas.

Se incluye, ademas, los pagos al Fondo de Desarrollo de Proyectos de Infraestructura
Piblica-1, correspondientes al servicio de mantenimiento de diversas zonas del
edificio ocupado por los ODM.

Servicios en ciencias econémicas y sociales: La ejecucion general de la subpartida fue
de ¢364,5 millones, equivalente al 56,4% del presupuesto programado. El gasto
presentado corresponde al 5,9% de los gastos en Servicios de Gestion y apoyo. En
esta partida se incluye los servicios profesionales y técnicos para la elaboracion de
trabajos en las areas de contaduria, economia, administracion, finanzas y demas
areas de las ciencias econémicas y sociales.

Entre los principales aspectos que se atienden con estos recursos se encuentran:

- Asesorias técnicas para el desarrollo de cuentas tematicas y extensiones
relacionadas en tépicos de ambiente y bienestar, se encuentra en la fase de
estudio de mercado para luego salir con la contratacién y se estima que en el
mes de noviembre se realizara el pago, de conformidad con lo programado.

- Encuesta trimestral de avances de proyectos de produccién e imagenes
satelitales. Se han realizado dos pagos (de un total de cuatro), por un monto
de ¢154,8 millones conforme lo programado.

- Auditoria externa de estados financieros como de asesoria fiscal externa; ya
se hizo el segundo pago del 65,0% del contrato del primer ano a los auditores
externos. Aunque ya se han pagado horas utilizadas con los asesores fiscales,
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uno de los pagos se realizd en julio. En el tercer trimestre se continuaran con
informes por parte de la firma contratada.

- Contratacion de consultorias en temas varios: Manual Cuentas nacionales,
manual balanza de pagos y central de balances.

Durante el semestre se tomaron recursos de la contratacion de la auditoria externa en
Gobierno de Datos para financiar la subpartida Servicios de tecnologias de
informacion para el pago de la licencia Azure Synapse y el fortalecimiento de la
subpartida Actividades protocolarias y sociales, solicitada por la Division
Transformacién y Estrategia. Cabe indicar que en el informe del | trimestre se indicé
que se reforzo la subpartida Servicios en ciencias econdmicas, cuando lo correcto fue
gue se tomaron los recursos de esta subpartida para reforzar Servicios de tecnologias
de informacion.

En resumen, el monto total de las partidas anteriores responde a una ejecucion del 91,0% del
total ejecutado en los Servicios de Gestion y Apoyo.

Asimismo, las partidas de otros servicios de gestion y apoyo tienen una ejecucion de ¢503,2
millones que representa un 73,9% del presupuesto programado; los servicios juridicos
ejecutaron 25,6 millones para un 26,1%; los servicios de ingenieria y arquitectura
representd una ejecucion de €18,6 millones para un 60,1% y Servicios en ciencias de la salud
tuvo una ejecucion de €11,2 millones para un 20,6% del presupuesto programado.

Servicios comerciales y financieros

Se incluyen servicios de tecnologias de la informacion, informacion en medios de
comunicacion, comisiones y gastos por servicios comerciales, impresiones y el transporte de
bienes. Esta cuenta presentd una ejecucion de €4.726,9 millones para un 72,4% con
respecto al monto programado, el cual a su vez representa el 33,5% de la totalidad de gastos
ejecutados en la partida de Servicios.

El gasto mas relevante correspondié a servicios en tecnologias de informacion, cuya ejecucion
alcanzé ¢4.380,3 millones, un 68,8% del presupuesto programado. Este gasto a su vez
equivale al 92,7% del gasto en servicios comerciales y financieros. Estos recursos en su
mayoria son gestionados por la Division de Servicios Tecnolégicos (DST) los cuales se
presupuestaron principalmente para la adquisicion de suscripciones, licenciamientos y
servicios tecnolégicos requeridos para la operaciéon, que incluyen software especializado,
herramientas de inteligencia artificial, soluciones de respaldo, monitoreo de aplicaciones,
servicios de infraestructura en Azure, licencias Microsoft 365 Copilot y certificados digitales.

Al cierre del semestre, los recursos se han utilizado para pagos de suscripciones y licencias
vigentes, asi como para gestionar nuevas contrataciones. La subejecucién se debe
principalmente a solicitudes de pedido en tramite, 6rdenes de compra pendientes de
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facturacion y procesos de contratacién en curso, cuya ejecucion se concretard conforme
avancen las gestiones y se reciban las facturas correspondientes.

Esta partida incluye un presupuesto de $296,8 millones en la subpartida de Informacion,
destinado principalmente a campanas informativas, transmisiones de eventos y publicaciones
en medios de comunicacién. La ejecucién corresponde a un contrato licitatorio que fue
reprogramado, en coordinacién con las direcciones involucradas. Como resultado, una parte
importante de la ejecucion se trasladdé al segundo semestre, periodo en el que se
desarrollaran campanas como FGD, Monedero SINPE TP y SINPE Mévil, las cuales consumiran
la totalidad de los recursos presupuestados.

Las partidas senaladas acumularon el 98,8% de la ejecuciéon de servicios comerciales y
financieros, el monto por 49,8 millones para alcanzar la totalidad del gasto se presento en
las subpartidas de comisiones por servicios comerciales, impresion y transporte de bienes.

La subpartida Servicios de Tecnologias de Informacion fue reforzada durante el primer
semestre para atender requerimientos asociados a licenciamientos, servicios en la nube,
herramientas de productividad, automatizacién de procesos, monitoreo tecnolégico y
fortalecimiento de capacidades analiticas. Entre los principales destinos de los recursos
destacan licencias como Microsoft 365 Copilot, Azure, GitHub, SAP Concur, almacenamiento
en SharePoint Online y certificados de seguridad digital. Asimismo, la subpartida aporté
recursos para cubrir necesidades prioritarias vinculadas con capacitacion especializada y
licenciamientos tecnolégicos, mediante la reasignacion de disponibilidades generadas por
ajustes en proyectos, contrataciones y servicios cuya ejecucién fue asumida con recursos
propios o reprogramada para periodos posteriores.

Se incluy6 en esta partida, ademas, un servicio de alquiler de equipo de telecomunicacioén, asi
como para el alquiler de vehiculos para operaciones especificas de custodia y proteccion de
numerario.

Alquileres

Durante el semestre se ejecuté un monto de $1.519,3 millones, para un 86,0% del monto
programado, monto que a su vez corresponde al 10,8% del gasto presentado en la totalidad
de servicios. Los recursos se relacionan principalmente con el pago de alquiler para el edificio
donde se ubican los ODM, y el sitio alterno Ideas Gloris, que fueron formulados en délares. La
subejecucion presentada se explica principalmente por la diferencia entre el tipo de cambio
estimado y el observado al momento de realizar los pagos.

Servicios de mantenimiento y reparacion

Se incluy6 los recursos para dar mantenimiento a equipos de cémputo, mantenimiento de
edificios, equipos de transporte, comunicacion, entre otros. La ejecucion de ¢971,1 millones
equivale al 40,9% de los recursos programados al cierre del semestre.
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El grupo mas representativo corresponde al Mantenimiento y reparacion de equipo de
cOmputo y sistemas de informacion, la ejecucion fue de €668,9 millones, equivalente al
58,3% del presupuesto programado y a un 68,9% del gasto total en Mantenimiento y
reparacion, incluye mantenimientos tales como el soporte Microsoft, gestion de plataformas
de respaldo, mantenimiento de servidores, mantenimiento SAP, plataforma MDM, soporte
externo, entre otros. La subejecucion se debe principalmente a que una parte de los recursos
se encuentra respaldada por 6rdenes de pedido vigentes y requerimientos en proceso para la
adquisicién de bienes y servicios contemplados en la planificacién anual.

En lo que respecta al Mantenimiento de edificios, la ejecucion es de $226,2 millones, un
34,3% del presupuesto destinado a gastos de esta naturaleza. Dentro de estos servicios se
incluyeron mantenimientos correctivos y preventivos relacionados con el edificio y su
seguridad electronica, asi como el mantenimiento de la Plaza Juan Mora, Arcadas, Banco
Central y edificio de Moravia. Adicionalmente, se ejecutaron proyectos de mejora de
infraestructura y se mantienen contrataciones asociadas a la impermeabilizacién de
instalaciones y la restauracion de espacios institucionales.

La subejecucion observada responde a que los mantenimientos correctivos se realizan
conforme surgen necesidades o averias, por lo que se mantiene una reserva de recursos para
su atencién oportuna. En cuanto a los mantenimientos preventivos, su ejecuciéon depende de
la programacion establecida para las inspecciones de los equipos. Asimismo, parte de los
recursos se encuentra comprometida en proyectos de infraestructura y seguridad electronica
cuyos pagos se efectuaran conforme avance su ejecucion durante el segundo semestre 2026.

Por su parte, el comportamiento en la subpartida de Mantenimiento y reparacion de equipos
de comunicacion mostr6 una ejecucion de 66,6 millones, un 13,2% con respecto al
programado, estos recursos fueron formulados para el mantenimiento de equipos CISCO,
sistema de captura de paquetes, equipos de telepresencia, plataforma de comunicaciones,
SISE, entre otros mantenimientos. La subejecucion se explica, principalmente, en el hecho de
que una parte de los recursos se encuentra en procesos de contratacion, mientras que otra
corresponde a obligaciones vigentes cuya ejecucion se realiza de forma gradual.
Adicionalmente, existen bienes y servicios pendientes de recepcion, por lo que los pagos se
efectuaran conforme se complete su entrega y se tramiten las facturas correspondientes.

Los mantenimientos indicados representaron el 99,0% de la totalidad de los gastos de esta
categoria, el monto adicional para alcanzar la totalidad del gasto corresponde a
Mantenimientos en equipos de transporte, instalaciones, maquinaria, mobiliario de oficina,
entre otros.

Con respecto a las modificaciones, la subpartida Mantenimiento y reparacion de equipo de
computo y sistemas de informacion se reforzé para cubrir el contrato Microsoft Unified,
soporte especializado y obligaciones pendientes asociadas a servicios tercerizados. Ademas,
disponibilidades generadas por ajustes en servicios y ahorros posteriores permitieron
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financiar necesidades tecnolégicas prioritarias, como servidores para el SISE, impresoras de
credenciales, herramientas de monitoreo, licenciamientos y apoyo técnico temporal, sin
afectar la continuidad de los servicios tecnoldgicos.

La subpartida Mantenimiento de edificios, locales y terrenos se reforzé con el fin de financiar
la adquisicion de gabinetes para la infraestructura de cableado estructurado del edificio de
Museos del Banco Central. El ajuste correspondié a una reasignacion de recursos entre
dependencias para que la contratacion fuera ejecutada por el area responsable del proyecto.

En resumen, los montos de los comentarios anteriores representan el 95,2% de la ejecucion
en servicios.

Otros servicios

La ejecucién total responde a servicios tales como: servicios basicos, capacitacion, viaje y
transporte, seguros, entre otros.

Materiales y suministros

En la partida de materiales y suministros, se formularon recursos para atender las labores
operativas y de gestion de proyectos del BCCR, dentro de los cuales se incluye la compra de
billetes y monedas, protocolos notariales, materiales para mantenimiento, herramientas,
materiales de limpieza, materiales de oficina y materiales de resguardo, entre otros.

Cuadro 45. Detalle del gasto no financiero Materiales y suministros
Del 1 de enero al 30 de junio 2026

Cifras millones de colones

Presupuesto T Presupuesto  Presupuesto Ejecutado

LEN Apro%ado DBl EO 1S Viggnte Progrgmado BESED P:ogramad/o
Utiles, materiales y suministros diversos 10.779,7 47,2 10.732,5 4.888,6 3.083,1 63,1%
Bienes para la produccion y comercializacion 300,0 0,0 300,0 102,0 243,0 238,2%
Materiales y productos de uso en la construccion 43,7 -3,5 40,2 20,5 7,4 36,1%
Productos quimicos y conexos 39,6 4,2 43,8 21,1 1,5 7,2%
Herramientas, repuestos y accesorios 18,5 0,0 18,5 13,2 3,2 24,1%
Alimentos y productos agropecuarios 14,8 0,0 14,8 6,5 3,6 55,3%

Total general ¢11.196,2 -¢46,4 ©11.149,8 ¢5.052,0 €3.341,8
Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026

La ejecucion en Utiles, materiales y suministros diversos se concentré principalmente en la
compra de billetes y monedas, que representa el 92,3% del gasto total en Materiales y
suministros (€£3.083,1 millones).

El monto ejecutado corresponde a los pedidos de nueva moneda de €10, €25, #50 y ¢500.
Al cierre del semestre, el 36,8% del presupuesto para la compra de billetes y monedas no se
ejecutd. La subejecucion se debe principalmente a la reprogramacion de entregas con el fin
de optimizar el espacio disponible y realizar la revisién de las remesas pendientes conforme
a los protocolos de calidad establecidos. Adicionalmente el total de estos recursos son
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formulados en délares por lo que la ejecucién también se ve afectada por los efectos de un
menor tipo de cambio presentado durante la ejecucion al 30 de junio.

La ejecucion permitid sostener el avance planificado en el proceso de cambio del cono
monetario. No se identifican afectaciones sobre las metas ya que las entregas y verificaciones
se mantienen en curso de acuerdo con los ajustes programados.

El gasto relacionado con la compra de billetes y monedas acumula el 91,3% del total de gasto
de la partida Materiales y suministros. EI monto para alcanzar la totalidad del gasto
corresponde a la compra de Utiles, bienes para la produccion, materiales, suministros,
productos de limpieza, alimentos, herramientas, entre otros, cuya ejecucion depende de los
requerimientos y gestion por parte de las dependencias del Banco.

En cuanto a modificaciones, los recursos se destinaron principalmente a tarjetas de firma
digital, dispositivos de almacenamiento, materiales de apoyo tecnoldgico y requerimientos
asociados a la gestion del numerario. Ademas, se reasignaron fondos previstos para lectores
de firma digital y productos impresos hacia otras prioridades, sin afectar el cumplimiento de
los objetivos previstos. Adicionalmente, se utilizaron recursos para financiar la adquisicion de
un estibador para la béveda de monedas, debido al traslado de la entrega del equipo al ano
2026, sin afectar el programa de adquisicion de numerario.

Bienes duraderos

Comprende la adquisicion de Bienes duraderos, como son los bienes de capital, muebles e
inmuebles. En el caso del BCCR se considerd la maquinaria, adiciones, mejoras, equipo de
transporte, equipo de comunicacion, equipos de oficina, equipo de cémputo, de laboratorio,
edificios, bienes intangibles, asi como otros bienes de diversa naturaleza.

Cuadro 46. Detalle del gasto no financiero Bienes duraderos
Del 1 de enero al 30 de junio 2026

Cifras millones de colones

Presupuesto S Presupuesto Presupuesto Ejecutado/

Ll Aprobado AEEHEEE TS Vigente Anual Programado e Programado
Maquinaria, equipo, 6.003,8 262,2 6.266,0 2.635,9 517,2 19,6%
Bienes duraderos diversos 5.719,1 -109,0 5.610,2 2.005,5 824,3 41,1%
Construcciones y adquisiciones 575,8 0,0 575,8 575,8 0,0 0,0%

Total general ¢12.298,7 ¢153,2 ¢12.451,9 ¢5.217,2 ¢1.341,4 25,7%
Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026

La ejecucion alcanzé un total de $1.341,4 millones, lo que representd un 25,7% respecto al
programado.

Dentro del componente de Maquinaria, equipo y mobiliario, la subpartida de Equipo de
computo es la que muestra la mayor ejecucion durante el primer semestre, con un monto de
¢503,2 millones, un 36,0% respecto al presupuesto programado y al 37,5% del total de gasto
en la partida Bienes duraderos.
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Estos recursos son gestionados en su mayoria por la DST, lo cual ha permitido la adquisicion
de dispositivos fisicos como computadoras portatiles, puertos, computadoras de escritorio,
monitores, impresoras y digitalizadores, entre otros. La subejecucion registrada se debib a que
se mantienen procesos de adquisicion en distintas etapas de tramite, por lo que se espera
una mayor utilizaciébn de los recursos conforme avance la recepciéon de equipos y la
formalizacion de las compras. Ademas, existen equipos cuya compra ya fue solicitada, pero
se esta a la espera de su llegada para efectuar el pago correspondiente.

Se incluyen adicionalmente dentro de Maquinaria, equipo y mobiliario las subpartidas de
Equipo de comunicacion, maquinaria y equipo, equipo de transporte, equipo y mobiliario de
oficia, equipo sanitario y otros equipos. Para este grupo se programd una ejecucion al primer
semestre de ¢1.238,6 millones, de los cuales se ejecutaron €13,9 millones, debido a que la
mayoria de las adquisiciones previstas se encuentra en proceso de gestion, que incluye la
elaboracion de estudios técnicos y de mercado, asi como la formalizacion de las
correspondientes decisiones Iniciales y demas tramites requeridos para el inicio de los
procedimientos de contratacion.

Con respecto a los Bienes duraderos diversos, incluye la subpartida de Bienes intangibles y
Piezas y obras de Coleccién. Respecto a Bienes intangibles, la ejecucién muestra un monto
por €824,3 millones que representa el 41,1% con respecto al presupuesto programado y el
61,4% del total de gasto en bienes duraderos.

El principal componente de esta subpartida corresponde al desarrollo y adquisicion de
software gestionados por la Divisibn de Servicios Tecnolégicos (DST), asi como a otros
licenciamientos requeridos por las distintas divisiones del Banco. La subejecucién observada
responde principalmente a ajustes en los cronogramas de entrega y revision de licencias. Sin
embargo, existen compromisos respaldados mediante érdenes de pedido vigentes, por lo que
se espera una ejecucion sostenida de los recursos durante los proximos meses.

Por dltimo, en cuanto al componente de construcciones y adquisiciones que contempla la
subpartida Edificios, se programé un monto de #575,8 millones, el cual aln no tiene
ejecucion. Sobre este particular las principales iniciativas de inversion se encuentran en
etapas de contratacion y planificacion. En el caso del nuevo recinto para la alimentacion
eléctrica redundante, la adjudicacién ya se encuentra en firme y los pagos se efectuaran
conforme avance la obra durante el segundo semestre de 2026. Por su parte, el proyecto del
sistema de deteccidon de incendios para la Custodia Auxiliar de Moravia se encuentra en fase
de elaboracién del pliego de condiciones y estudio de mercado, por lo que su ejecucién se
prevé para los Ultimos meses del ano.

Las modificaciones presupuestarias se orientaron principalmente a atender requerimientos
asociados al fortalecimiento de la infraestructura tecnolédgica y de seguridad del Banco. Entre
las principales necesidades financiadas destacan la adquisicion de servidores de grabacion y
licencias para el Sistema Integrado de Seguridad Electrénica (SISE), equipos de
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videoconferencia, teléfonos moéviles, cadmaras, radios de comunicacion, equipos de computo,
licencias especializadas para la Fundaciéon Museos, herramientas de analisis y gestién de
datos, almacenamiento en la nube, licenciamientos Microsoft 365 Copilot, Azure Synapse y
otras soluciones tecnoldgicas requeridas para garantizar la continuidad operativa.
Adicionalmente, se financiaron proyectos de modernizacidon tecnoldgica, reposicion de
equipos obsoletos, fortalecimiento de la ciberseguridad y la adquisicién de un estibador para
la béveda de monedas. Parte de los recursos se originé en disponibilidades por ajustes en
proyectos, cambios en cronogramas de adquisicion, ahorros en procesos de compra y
necesidades atendidas con recursos propios, lo que permitid reasignar fondos hacia
prioridades emergentes durante el semestre.

Transferencia

Las transferencias del Banco Central comprenden erogaciones dirigidas a individuos,
entidades y organismos tanto pulblicos como privados, internos y externos, incluye
instituciones descentralizadas, fundaciones, prestaciones, becas, pensiones, jubilaciones,
reintegros y devoluciones. Estas asignaciones se realizan conforme a las normativas legales
vigentes, para asegurar que cada transferencia cumpla con los criterios establecidos. Al cierre
del semestre se ejecutaron $17.511,5 millones, lo que representa el 74,2% del presupuesto
programado.

Cuadro 47. Detalle del gasto no financiero Transferencias
Del 1 de enero al 30 de junio 2026

Cifras millones de colones

%

Descripcién Pf:;%:‘;im Modificaciones P’f/si;gr‘:fesw Ii:isgf;’;‘;s;g Ejgflit: 4o Hlecutado/

rogramado

Transferencias corrientes sector publico 39.880,5 1.724,9 41.605,3 22.380,0 16.850,0 75,3%
Prestaciones 503,2 0,0 503,2 251,6 105,1 41,8%
Transferencias corrientes entidades privadas sin fines de lucro 447,8 0,0 447.,8 447,8 447,8 100,0%
Transferencias corrientes personas 431,8 1,3 433,1 228,0 62,7 27,5%
Transferencias corrientes sector externo 279,9 0,4 280,3 280,3 37,3 13,3%
Otras Transferencias corrientes al sector privado 176,9 0,0 176,9 2,0 8,6 429,3%

Total servicios ¢41.720,0 ¢1.726,5 @¢43.446,5 €¢23.589,7 €17.511,5 74,2%
Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026

El 96,2% del gasto presentado en transferencias corresponde a las transferencias corrientes
al sector publico, donde se incluye la transferencia realizada a los Organos de
Desconcentracion Maxima del Banco Central, amparado en los articulos 174y 175 de la Ley
N°7732, Ley Reguladora del Mercado de Valores por €£12.925,8 millones. Asi como la
transferencia al Instituto Nacional de Estadistica y Censos segln lo dispuesto en la Ley
N°9694, la cual se ejecutd por €¢3.924,3 millones.

Pagina | 103



BANCO
CENTRAL DE
COSTA RICA

¥ ol
El siguiente rubro en importancia corresponde a transferencias corrientes entidades privadas
sin fines de lucro, asociado a la transferencia por $447,8 millones que realiza el BCCR a la
Fundacién para administrar los Museos del BCCR conforme al articulo 4 de la Ley 7363.

Las transferencias indicadas (ODM, INEC, Fundacion Museos) representan el 98,8% del gasto
efectuado, el monto restante corresponde a transferencias tales como pensiones y
jubilaciones, preaviso y cesantia, becas, prestaciones, transferencias al sector externo, entre
otros. Ver anexo 7.

La subejecucion de la partida de transferencias representé el 32,1% del total de subejecucion
no financiera. El principal componente de esta subejecucion corresponde a la transferencia
que realiza el BCCR para financiar el presupuesto de los Organos de Desconcentracion
Maxima. El comportamiento de esta transferencia se relaciona directamente con la ejecucion
de los gastos que realicen los Organos de Desconcentracion Maxima.

Con respecto a las modificaciones, se realizaron movimientos en la subpartida Transferencias
corrientes a Organismos Internacionales, para complementar el pago de la membresia anual
de la Asociacion Internacional de Aseguradores de Depésito (IADI), asi como en la subpartida
Becas a Terceras Personas, destinado al pago de un practicante que brindara apoyo en
labores técnicas asistenciales y secretariales durante el segundo semestre del ano. Ver anexo
7.

Adicionalmente, se realizd un ajuste extraordinario para reincorporar ¢1.725,3 millones en
ingresos y gastos que fueron improbados inicialmente por la Contraloria General de la
Republica debido a que no contaban con el respaldo presupuestario correspondiente en las
entidades que debian transferir los recursos. Estos fondos provienen de las contribuciones
obligatorias de las entidades supervisadas por la Sugef y Sugese, y se utilizaran para reintegrar
y financiar los presupuestos de ambas superintendencias, conforme a lo establecido en los
articulos 174 y 175 de la Ley Reguladora del Mercado de Valores. El ajuste responde a la
necesidad de corregir diferencias entre los montos originalmente presupuestados por el BCCR
y los montos efectivamente calculados y aprobados por las superintendencias, sin generar
cambios en las metas operativas ni en la planificacion institucional para el ano 2026.

A continuacién, se presenta un resumen de los Programas por Presupuesto aprobado y
ejecucion.
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Cuadro 48. Programacion y ejecucion por dependencia
Del 1 de enero al 30 de junio 2026

Cifras millones de colones

Presupuesto
Aprobado

Ejecucion
Vigente

Division Modificaciones Vigente Programado

Ejecutado

257.142,8 133.144,8 25,7%

2.069,6 1.631,9 39,4%

518.738,4
Econdémica 4.190,7

Programa 1 -43,4

Gestion de Activos y Pasivos 514.547,8

360,9

360,9

16.438,5

16.438,5 - 16.385,6

89.136,9 89.2331

255.073,2 131.512,9 25,6%
108,2 30,0%

1082

30,1%

37,9%

Programa 2

Fondo de Garantia de Depdsitos

Programa 3

Sistema de Pagos

Programa 4

6.762,2

6.762,2

44,553,4

4.930,9
4.930,9
33.811,3

Servicios Tecnoldgicos 45.214,7 45.454,1 21.722,0 16.773,9 36,9%
Transformacién y Estrategia 15.941,9 16.044,2 8.938,8 7.685,3 47,9%
Servicios Compartidos 14.335,2 7,3 14.342,5 7.391,4 4.503,3 31,4%
Division de Analisis de datos estadisticos 6.649,8 -232,8 6.417,0 3.157,3 2.084,9 32,5%
Gerencia 1.499,4 0,0 1.499,4 454,3 559,9 37,3%
Auditoria Interna 1.461,0 0,0 1.461,0 731,1 640,2 43,8%
Asesoria Juridica 1.458,8 -13,8 1.445,0 646,1 411,3 28,5%
Secretaria 890,1 0,0 890,1 420,1 347,2 39,0%
Gestion de Riesgos 740,8 0,0 740,8 408,2 223,6 30,2%
Transferencia Fundacion Museos 447.8 0,0 447,8 447,8 447.,8 100,0%
Presidencia 410,5 0,0 410,5 196,1 133,8 32,6%
Junta Directiva 86,7 80,7 40,3 0,0 0,0%

Programa 5 33.819,2

1.724,9

18.339,2

12.925,8

35.544,1 |
12.925,8
©184.921,0

BCCR €658.494,0
Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026

1.724,9

©1.724,9

35.544,1

$660.218,9

18.339,2

¢326.995,6

3.3.3. Detalle de Subejecucion

Cuadro 49. Detalle de Subejecucion
Del 1 de enero al 30 de junio 2026

Cifras millones de colones

Descrincién Presupuesto Presupuesto Gasto Subeiecucién % % Historico

P Vigente Programado Ejecutado ! Subejecucién  trimestral
Gasto financiero 511.664,9 253.332,2 130.396,8 122.935,4 48,5% 47,8%
Gasto no financiero 148.554,0 73.663,5 54.524,2 19.139,3 26,0% 37,8%

¢660.218,9 ¢326.995,6
Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.
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El 86,5% de la subejecucion total corresponde al presupuesto financiero. La subejecucion se
explica principalmente por un costo financiero y saldos de captacion inferiores a los estimados
durante la formulacidon presupuestaria, especialmente en los Bonos de Estabilizacion
Monetaria (BEM), el Mercado Integrado de Liquidez (MIL), los Depésitos Electrénicos a Plazo
y la deuda externa. Adicionalmente, incidieron tasas de interés menores a las previstas, un
tipo de cambio inferior al proyectado, menores costos asociados a las asignaciones de DEG y
comisiones financieras por debajo de lo estimado. Por estar sujeto a situaciones
macroeconémicas externas, fuera del control del Banco Central, y por las graves
consecuencias para la ejecucion de la politica monetaria, en caso de resultar insuficiente, los
supuestos asociados al presupuesto financiero suelen ser muy conservadores.

La subejecucion del presupuesto de gastos no financieros se explica, principalmente, por la
existencia de vacantes y ausencias de personal, pagos pendientes de facturacion, procesos
de contratacion y adquisicion en tramite, 6rdenes de pedido vigentes, reprogramacion de
entregas y proyectos cuya ejecucién se concentra en el segundo semestre. Asimismo, influyé
un tipo de cambio inferior al considerado en la formulacién presupuestaria, lo que redujo el
costo en colones de diversos bienes y servicios contratados en moneda extranjera. La menor
ejecucion se observd principalmente en las partidas de transferencias, servicios, bienes
duraderos y materiales y suministros, donde gran parte de los recursos mantiene respaldo
mediante compromisos formalizados, contratos vigentes y proyectos en desarrollo, por lo que
se prevé una mayor ejecucion conforme avancen las contrataciones, la recepcion de bienesy
servicios, y los cronogramas de ejecucion previstos para la segunda mitad del ano.

La subejecucion en partidas no financieras representa el 13,5% de la subejecucion del total
del presupuesto del BCCR y se detalla a continuacion.

Cuadro 50. Detalle de Subejecucion de gastos no financieros
Del 1 de enero al 30 de junio 2026

Cifras millones de colones

Presupuesto Peso del Subejecucion Peso del componente
Pro raﬁna do Gasto componente en contra presupuesto  de la Subejecucién
g el Gasto 2026 programado Total BCCR

Presupuesto Total 326.995,6 184.921,0 100,0% 142.074,7 100,0%
Presupuesto Financiero 253.332,2 130.396,8 70,5% 122.935,4 86,5%
Presupuesto No Financiero 73.663,5 54.524,2 29,5% 19.139,3 13,5%
Gastos no Financieros 73.663,5 54.524,2 19.139,3
Remuneraciones 21.550,5 18.231,9 33,4% 3.318,6 2,3 p.p
Transferencias 23.589,7 17.511,5 32,1% 6.078,2 4,3 p.p
Servicios 18.253,9 14.097,5 25,9% 4.156,4 2,9 p.p
Materiales y suministros 5.052,0 3.341,8 6,1% 1.710,2 1,2 p.p
Bienes Duraderos 5.217,2 1.341,4 2,5% 3.875,8 2,7 p.p

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.
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Remuneraciones

La ejecucion presupuestaria de las partidas de remuneraciones al cierre de junio de 2026
alcanz6 un 84,6%, del monto programado para el primer semestre del ano.

El principal factor que explica la subejecucién es la existencia de plazas vacantes durante el
periodo. Como consecuencia, la ejecucion de las partidas de salarios ordinarios, aportes
patronales y aguinaldo fue inferior a la esperada, Adicionalmente, incidieron en menor medida
factores como licencias sin goce de salario, incapacidades, licencias por maternidad y cuido
de pacientes, asi como la salida de personal por diferentes motivos.

En la partida de sobresueldos, la ejecucion fue menor debido a que estos recursos se
presupuestan para atender situaciones extraordinarias y urgentes, cuya materializacion
depende de necesidades especificas durante el afno. A ello se suma la implementacion de la
nueva columna salarial aprobada por MIDEPLAN, que redujo significativamente el monto
pagado por disponibilidad al sustituir un porcentaje del salario por un monto fijo menor,
disminuyendo el gasto asociado a este concepto.

Servicios

La partida de Servicios present6 una ejecucion de 77,2% respecto al presupuesto programado
al cierre del segundo trimestre, con una subejecucion de ¢4.156,4 millones, equivalente al
21,7% de la subejecucién total del gasto no financiero. Este comportamiento se explica
principalmente por pagos pendientes de facturacién, érdenes de pedido vigentes, procesos
de contratacion en curso y proyectos cuya ejecucion se concentra en el segundo semestre.
Los principales rubros con menor avance corresponden a mantenimiento y reparacion de
equipos e infraestructura, donde existen recursos respaldados por contrataciones y
compromisos vigentes cuyos pagos se efectuaran conforme se reciban los bienes y servicios
contratados, asi como a servicios tecnolégicos, suscripciones y licenciamientos, que
mantienen solicitudes de pedido en tramite y contrataciones en proceso. Adicionalmente,
incidieron la reprogramacion de campanas de comunicacién, diferencias favorables en el tipo
de cambio para contratos formulados en délares y la naturaleza progresiva de algunos
servicios cuya ejecucion depende de cronogramas de trabajo y requerimientos operativos
previstos para la segunda mitad del ano.

Materiales y suministros

La partida de Materiales y Suministros registrdé una ejecucion de 66,1% respecto al
presupuesto programado al cierre del primer semestre, con una subejecucion de ¢1.710,2
millones, equivalente al 8,9% de la subejecucion total del gasto no financiero. Este
comportamiento se explica principalmente por la reprogramacion de las entregas de billetes y
monedas del nuevo cono monetario, con el fin de optimizar la capacidad de almacenamiento
y completar los procesos de revision y control de calidad de las remesas recibidas. Asimismo,
la ejecucion se vio favorecida por un tipo de cambio inferior al considerado en la formulacion
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presupuestaria, o que redujo el costo en colones de adquisiciones contratadas en moneda
extranjera. A pesar de la desviacion observada, los recursos mantienen su finalidad prevista y
no se identifican riesgos para el cumplimiento de las metas asociadas al programa de
renovacion del cono monetario ni para el abastecimiento de los insumos requeridos para la
operacion del Banco.

Bienes duraderos

La partida de Bienes Duraderos registrd una ejecucion de 25,7% respecto al presupuesto
programado al cierre del primer semestre, con una subejecucion de $3.875,8 millones,
equivalente al 20,3% de la subejecucion total del gasto no financiero. Este comportamiento
responde principalmente a que una parte importante de los recursos se encuentra asociada
a procesos de contratacion y adquisicién en distintas etapas de tramite, 6rdenes de pedido
vigentes, equipos pendientes de recepcion y proyectos de infraestructura cuya ejecucion se
concentra en el segundo semestre. Los principales requerimientos corresponden a la
adquisicién de equipo de cOmputo, equipo de comunicacion, mobiliario, software, licencias y
otras soluciones tecnoldgicas, asi como proyectos de infraestructura y seguridad. No obstante,
los recursos mantienen respaldo mediante contrataciones en curso y compromisos
formalizados, por lo que se prevé una mayor ejecucion conforme avancen las compras, se
reciban los bienes y se cumplan los cronogramas de los proyectos programados para la
segunda mitad del ano.

Transferencias

La partida de Transferencias alcanzé una ejecucion de 74,2% del presupuesto programado al
cierre del primer semestre, con una subejecucion de €6.078,2 millones, la mas significativa
dentro del gasto no financiero y equivalente al 31,8% de la subejecucion de esta categoria.
Este comportamiento se explica principalmente por el ritmo de utilizacién de los recursos por
parte de los Organos de Desconcentracién Maxima (ODM), ya que la principal transferencia
del Banco se destina al financiamiento de sus presupuestos. Adicionalmente, la ejecucion
incluye aportes al INEC, la Fundacion Museos del Banco Central (Anexo 8), asi como
prestaciones, pensiones, becas y otros compromisos legales. La menor ejecucion observada
no afecta el cumplimiento de los objetivos previstos, dado que responde principalmente al
calendario de gasto y ejecucion de las entidades receptoras, por lo que se espera una mayor
utilizacién de los recursos conforme avance el segundo semestre.

3.4. Gestion de costeo

Los gastos totales del costeo del Banco Central de Costa Rica (BCCR) y los Organos de
Desconcentracion Maxima (ODM) reflejaron al cierre acumulado del mes de junio 2026, un
monto total de €£55.232,6 millones. Estos corresponden a los gastos de operacion totales de
la entidad (no se consideran los gastos financieros para efectos de la distribucion del costeo).
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Segln la metodologia de costeo aprobada, estos gastos fueron consideraron para efectos de
la asignacion de los costos de las areas a los servicios prestados.

El resumen de presentacion de los diferentes niveles de distribucion de los gastos se presenta
a continuacion:

Cuadro 51.Detalle de costeo de los servicios del BCCR por objeto de costo (millones de colones)
Periodo del 1 enero al 30 de junio del 2026

Servicio a la ciudadania ?.2?;? % P(r)ogllas S%régg S

Estabilidad interna y externa de la moneda y estabilidad del

Sistema Financiero 27.182,7 49,2%

Sistemas de pago y Banco Cajero del Estado 13.416,4 24,3%

Supervisién 14.504,1 26.3% 10.133.9 4.370,2
Sugef 6.824,1 12,4% 4.802,3 2.021,8
Sugeval 2.954,7 5,3% 2.065,7 889,0
Supen 2.625,9 4,8% 1.820,1 805,8
Sugese 2.099,4 3,8% 1.445,8 653,6

Seguridad del Sistema Financiero 129,4 0,2% 83.6 45,8

Total ¢55.232,6 100%

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

Dentro de los servicios asociados a la Estabilidad interna y externa de la moneda y de la
estabilidad del Sistema Financiero se encuentran los siguientes: mantenimiento de la
estabilidad interna y conversion de la moneda un 66,5%, promover la estabilidad del sistema
financiero 10,7%, producir informacién econémica 16,7% y otros servicios relacionados 6,1%.

En el caso de los servicios relacionados con Sistemas de Pago y Banco Cajero del Estado se
tiene lo siguiente: en los servicios de gestion y custodia de numerario un 35,9%, servicios de
la plataforma SINPE 23,0%, servicio SINPE-Transporte publico 14,8%, servicio de gestion de
custodias auxiliares 10,5%, servicio de firma digital 7,8%, servicio de administracién de deuda
plblica 8,0%.

El servicio de Seguridad del Sistema Financiero representd un 0,2%, en su mayor proporcion
por los gastos relacionados con los pagos de las remuneraciones y por los servicios que las
areas del BCCR le prestaron al Fondo de Garantia de Depésitos.

En cuanto a los servicios relacionados con la Supervision, que se canalizaron por medio de los
ODM, sus mayores rubros son los gastos de remuneraciones y los servicios que el BCCR les
brindd a dichas entidades. Los servicios prestados por el Banco representaron el 30,1%, del
total de gastos de supervision y su distribucion se indica a continuacion: servicios tecnolégicos
un 54,8%, servicios de gestion de utilizacion espacio fisico Barrio Tournén 19,1%, los servicios
de los costos proporcionales del Conassif 12,0% y los servicios propios de las areas del BCCR
de las divisiones de Transformacion y Estrategia, Servicios Compartidos y Sistemas de Pago
un 14,1%.

Del total de costos acumulados a junio del 2026 por $55.232,6 millones, distribuido de
acuerdo con la metodologia de costeo ABC, el BCCR absorbe recursos en el primer nivel de
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distribucion (costos directos) por $45.015,1 millones, los Organos de Desconcentracion
Maxima ¢10.133,9 millones y Fondo de Garantia de Depdsitos 83,6 millones.

Cuadro 52. Resumen del costo distribuido (millones de colones)
Periodo del 1 de enero al 30 de junio del 2026

Entidad Costo %

BCCR 45.015,1 81,5%
ODM 10.133,9 18,3%
FGD 83,6 0,2%

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

A continuacion, se presenta el monto de gasto primario de costeo que gestionaron las
diferentes divisiones del BCCR. Estos son distribuidos por medio de inductores a los servicios
que se le brindaron a cada uno de los usuarios finales, entre ellos a los Organos de
Desconcentracion Maxima, al Fondo de Garantia de Depésitos y a otros que se les trasladd
alguna porcion de la totalidad de los costos del BCCR.

Cuadro 53. Detalle del costo gestionado por el Banco por Divisiones (millones de colones)
Periodo del 1 de enero al 30 de junio del 2026

Divisién Gasto %

Servicios Tecnologicos 16.989,9 37,7%
Servicios Compartidos 4.502,3 10,0%
Transformacion y Estrategia 4.320,9 9,6%
Activos y Pasivos 3.711,7 8,2%
Analisis de Datos y Estadisticas 2.185,3 4,9%
Sistemas de Pago 1.888,2 4.2%
Econémica 1.648,2 3,7%
Administracién Superior 956,6 2,1%
Auditoria Interna 642,9 1,4%
Asesoria Juridica 417,3 0,9%
Departamento Secretaria General 352,6 0,8%
Costos no distribuibles 7.399.3 16.4%

Transferencia al INEC 3.924,3 8,7%

Billetes y Monedas 3.027,2 6,7%

Transferencia a la Fundacion Museos 447,8 1,0%
Total ©45.015,1 100%

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

La mayor concentracion de gasto distribuible, en este nivel, se presenté en las divisiones de
Servicios Tecnoldgicos, Transformacion y Estrategia, y de Servicios Compartidos, costos que
en los procesos siguientes se distribuyen de acuerdo con los inductores asociados a las
diferentes areas y actividades receptoras en un segundo nivel de distribucién de costeo.

La division de Servicios Tecnoldgicos representd la mayor parte de los costos de los servicios
que se brindaron en el primer nivel de ejecucién de gastos y consideré en su plan de gastos
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partidas como: remuneraciones, desarrollos de soluciones informaticas, servicios de
transferencia electronica de datos y redes de informacién, depreciaciones de equipos,
amortizaciones de licencias, mantenimiento y reparaciones de equipos, en el proceso de
asignacion de costos al resto de las areas y actividades (segundo nivel de costeo) distribuyd
de acuerdo con las solicitudes que realizaron las areas del BCCR, los ODM y el Fondo de
Garantias de Depésitos para atencion de requerimientos en servicios y desarrollos que brindé
esta division.

En el periodo acumulado al mes de junio 2026, se realizaron pagos que no se distribuyen al
resto de las areas o servicios, entre ellos: las transferencias al INEC por #3.924,3 millones,
billetes y monedas ¢3.027,2 millones y a la Fundacion de Museos del BCCR ¢447,8 millones.

El siguiente cuadro presenta el monto acumulado que el Banco distribuye a los ODMy al Fondo
de garantias de Depdsitos por concepto de traslado de costos de los servicios administrativos
y que a junio 2026 representé un monto de ¢4.416,0 millones.

Cuadro 54. Detalle del costo por recurso solicitante del Banco (millones de colones)
Periodo del 1 enero al 30 de junio del 2026

Entidad Gasto %
BCCR 40.599,1 90,2%
Sugef 2.021,8 4,5%
Sugeval 889,0 2,0%
Supen 805,8 1,8%
Sugese 653,6 1,5%
Fondo Garantia de Depdésitos 45,8 0,1%

Costo servicios brindados Banco ¢45.015,1
Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

3.5. Sostenibilidad

Durante el primer semestre de 2026, el Banco Central de Costa Rica (BCCR) continud
fortaleciendo la incorporacion de la sostenibilidad como un componente transversal de su
gestion. Este proceso responde a la necesidad de fortalecer la capacidad del Banco para
identificar, gestionar y comunicar los impactos, riesgos y oportunidades asociados con los
factores ambientales, sociales y de gobernanza (ASG), en concordancia con las mejores
practicas internacionales, los crecientes requerimientos de transparencia y las expectativas
de las partes interesadas.

La sostenibilidad se encuentra en proceso de consolidacion dentro de la gestion institucional
mediante la incorporacién gradual de criterios ASG. Este proceso ha permitido fortalecer las
capacidades y el aprendizaje del capital humano del Banco, sentando bases sélidas para su
implementacion en el mediano plazo. Como parte de estos avances, se elabor6 el Informe de
Sostenibilidad (anexo 9), que aborda temas fundamentales como desempeno ambiental,
atencion a la ciudadania, practicas laborales, transparencia, ciberseguridad y gestion de
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riesgos ASG, reconociendo que nuevos temas e indicadores podran incorporarse conforme
evolucione esta estrategia.

Uno de los principales avances del periodo, fue la continuidad del proceso de contratacion
especializada iniciado en 2025 para el desarrollo del estudio de partes interesadas, el analisis
de doble materialidad y la formulacién de la Estrategia Institucional de Sostenibilidad. Como
resultado de este proceso, se avanzd en la definicion formal de la doble materialidad,
identificando y priorizando los impactos, riesgos y oportunidades (IROs) mas relevantes tanto
desde la perspectiva de los efectos que la entidad genera sobre el entorno econémico, social
y ambiental, como desde la Optica de los riesgos y oportunidades que estos factores
representan para el cumplimiento de sus objetivos institucionales.

Este analisis constituye un insumo fundamental para fortalecer los procesos de gestion,
seguimiento y divulgacion de informacién en materia de sostenibilidad, ademas de servir como
base para avanzar en la implementacion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera sobre Sostenibilidad y Clima (NIIF S1 y NIIF S2). Paralelamente, durante el
semestre se impulsaron acciones para fortalecer las capacidades en esta materia, lo que
promueve una comprensiéon comuin de la sostenibilidad como un tema estratégico y
transversal para todas las areas del Banco.

3.5.1. Dimension Ambiental

3.5.1.1. Aspectos ambientales de la operativa del Banco Central
de Costa Rica

Durante el primer semestre de 2026, el Banco Central de Costa Rica continué fortaleciendo
su gestion ambiental mediante acciones dirigidas al uso eficiente de los recursos, la reduccién
del impacto ambiental de sus operaciones y el fortalecimiento de una cultura organizacional
comprometida con la sostenibilidad. Estas acciones forman parte de un proceso orientado a
incorporar criterios ambientales tanto en la gestion interna como en el desarrollo de sus
funciones sustantivas.

Como reconocimiento a estos esfuerzos, el Banco mantiene el Galardén de Excelencia
Ambiental, otorgado por la Direccion de Gestion de Calidad Ambiental (DIGECA) del Ministerio
de Ambiente y Energia (MINAE). Asimismo, desde 2024 cuenta con una empresa
especializada para la gestion integral de residuos sélidos valorizables, incluido el polimero
proveniente de la destruccion de billetes, el cual es reciclado y transformado en madera
plastica para su reincorporacion a la economia circular.

Durante el semestre se dispuso para reciclaje un total de 3.868 kilogramos de papel
provenientes del Archivo Central, mediante el Centro de Transferencia y Transformacion de
Materiales del Instituto Tecnolégico de Costa Rica. Esta gestion permitio evitar la emision de
aproximadamente 8.107 kilogramos de CO, equivalente, ademas de generar ahorros en agua,
madera y electricidad asociados a la produccién de papel a partir de materia prima virgen.
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Indicadores de gestion ambiental

Los principales indicadores muestran un comportamiento estable en el consumo de recursos
y avances importantes en la reduccion del uso de papel y la valorizacién de residuos.

En el primer semestre de 2026, el consumo de agua fue de 3.207 m3, apenas 15 m3 superior
al registrado en igual periodo del afio anterior. El gasto asociado ascendi6 a $12.747.418,
frente a €©12.395.033 en 2025.

El consumo de energia eléctrica alcanz6 1.460.181 kWh, equivalente a un incremento del
3,66 % respecto del primer semestre de 2025. No obstante, el costo promedio por kilovatio-
hora disminuy6 de #112,4 a 95,5, lo que representa un ahorro aproximado del 15 % por
unidad de energia consumida.

Durante el primer trimestre se consumieron 1.525,19 litros de gasolina y 429,31 litros de
diésel, utilizados principalmente para desplazamientos, actividades operativas vy
mantenimiento de las instalaciones.

Uno de los resultados mas relevantes del periodo fue la reduccién en el consumo de papel.
Durante el primer trimestre se utilizaron 61 resmas, frente a 293 registradas en el periodo de
referencia, lo que representa una disminucion del 80%. Este resultado responde al
fortalecimiento de los procesos de digitalizaciéon, lo que incluye las actas de la Junta Directiva,
expedientes, documentos y procedimientos de contratacién administrativa.

La recuperacion de residuos valorizables alcanzé 5.116 kilogramos, superior a los 3.467
kilogramos recuperados durante el mismo periodo de 2025. Los principales incrementos
correspondieron al carton, la madera, el polimero y el vidrio, mientras que el aluminio, el papel
y el plastico registraron disminuciones. El aumento en el cartdn se relaciona con la renovacion
de equipos tecnologicos; el incremento de madera obedece a la disposicion de tarimas
utilizadas en el transporte de numerario; el crecimiento del polimero responde a la destruccion
de billetes deteriorados, y el aumento del vidrio esta asociado con una mayor realizacion de
actividades presenciales.

Programa Bandera Azul Ecoldgica

El Banco continué participando en el Programa Bandera Azul Ecolégica, categoria Cambio
Climatico, orientado a promover la gestiébn ambiental responsable y la reduccion de impactos
derivados de las operaciones institucionales.

Durante el periodo mantuvo la maxima calificacion obtenida en la evaluacién del programa y
conservo las dos estrellas blancas, resultado sustentado en acciones como el reciclaje integral
del polimero proveniente de la destruccion de billetes, la instalacion de dispositivos para el
ahorro de agua, la sustitucién de luminarias por tecnologia LED, la incorporacion de sensores
de movimiento, la gestion diferenciada de residuos, la realizacion de capacitaciones
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ambientales, la aplicacion de criterios de compras sostenibles y la adecuada disposicion final
de residuos peligrosos generados por los consultorios médicos institucionales.

Gestion del polimero de billetes

Desde la introduccion de la actual familia de billetes en sustrato de polimero, el Banco ha
fortalecido la sostenibilidad del ciclo de vida del numerario. Entre las principales ventajas
destacan la mayor durabilidad de los billetes, el incremento en los niveles de seguridad y la
posibilidad de reciclar completamente el material una vez destruido.

Al cierre del primer semestre de 2026 se destruyeron aproximadamente 4,1 millones de
billetes, equivalentes a 4.092,8 kilogramos de residuos de polimero. Como referencia, cuando
el numerario era elaborado en sustrato de algodon se generaban alrededor de 2.012
kilogramos mensuales de residuos no reciclables, lo que evidencia el beneficio ambiental
derivado del cambio tecnologico.

El material es gestionado por la empresa Madera Plastica CR, que lo transforma en productos
de larga vida dutil, tales como rétulos para parques nacionales, tapas de alcantarillas,
escritorios escolares, maceteros y topes para estacionamientos. Complementariamente, los
procesos de contratacion relacionados con el numerario exigen certificaciones internacionales
en gestion de calidad, gestion ambiental, competencia técnica de laboratorios y certificaciones
emitidas por el Banco Central Europeo.

Informacion ambiental para la generacion de valor publico

Como parte de sus funciones sustantivas, el Banco continué desarrollando las Cuentas
Ambientales de Costa Rica, las cuales proporcionan informacion integrada sobre el valor de
los recursos naturales, su relacién con las actividades econdmicas y su aporte a la formulacion
de politicas publicas. Durante el periodo se actualizaron las cuentas de bosques, agua y flujo
de materiales y se avanz6 en la hoja de ruta para la construccién de la Cuenta de Recursos
Marinos y Costeros, esto incluyd un ejercicio piloto en los manglares de Naranjo y Nancite, en
el Area de Conservacién Guanacaste.

Incorporacion de criterios ambientales en las reservas internacionales

En el marco del Plan Estratégico 2025-2030, el Banco continué incorporando consideraciones
ambientales en la administracion de las reservas internacionales mediante un esquema
sustentado en tres componentes: gobernanza, estrategia y medicion. Bajo este enfoque se
aplica una estrategia Best-in-Class, que favorece a los emisores con mejor desempeno
ambiental, y se utiliza el indicador Weighted Average Carbon Intensity (WACI) para medir la
intensidad de carbono de la cartera de inversiones. Al cierre del semestre, la intensidad de
carbono de las reservas internacionales se mantuvo por debajo del promedio del universo de
emisores evaluados, reflejando la incorporacion gradual de criterios ambientales en la gestion
financiera del Banco.
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Grupo de Analisis Estratégico y de Cambio Climatico

Durante el periodo, el Grupo de Andlisis Estratégico y de Cambio Climatico continu6
participando en iniciativas nacionales e internacionales relacionadas con finanzas
sostenibles, la taxonomia de finanzas sostenibles de Costa Rica, el fortalecimiento del
repositorio de datos econémico-ambientales y el proyecto Global Risk Modelling Alliance. Estas
acciones contribuyen al fortalecimiento de las capacidades analiticas del Banco para
incorporar consideraciones ambientales y climaticas en el analisis econémico y financiero.

3.5.2. Dimension Social
3.5.2.1. Asuntos de consumidores

Durante el primer semestre de 2026, el Banco Central de Costa Rica continu6 desarrollando
iniciativas orientadas a fortalecer la inclusién financiera, promover la digitalizacion de los
medios de pago, ampliar el acceso de la ciudadania a la informacién econémica y contribuir
al desarrollo de un sistema financiero mas eficiente, seguro e inclusivo. Estas acciones se
enmarcan en las competencias del Banco y contribuyen a la generacion de valor publico
mediante la modernizacién de los servicios financieros y el fortalecimiento de la confianza de
los usuarios.

Servicio de Atencion al Ciudadano

El servicio de atencion al ciudadano refleja el compromiso permanente del Banco con la
excelencia en la prestacion de los servicios y con el fortalecimiento de la comunicacién tanto
con la ciudadania como con sus publicos internos.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley de Regulacion del Derecho de Peticion (Ley N.°
9097), y como referencia de la gestion desarrollada, al cierre de noviembre de 2025 se
registraron indicadores de atencion importantes como: Llamadas atendidas (22.808), casos
gestionados: (12.891), correos electronicos recibidos (13.809) y servicios de firma digital
(1.900)

La satisfaccién de las personas usuarias constituye uno de los principales indicadores para
evaluar la calidad de los servicios brindados por el Banco. Con este propodsito, se realiza un
analisis sistematico de los resultados obtenidos mediante la Encuesta de Satisfaccion del
Usuario Externo, con el fin de identificar oportunidades de mejora y fortalecer continuamente
la calidad del servicio.

Sistema Nacional de Pago Electrénico en el Transporte Publico (SINPE-TP)

El Sistema Nacional de Pago Electrénico en el Transporte Publico (SINPE-TP) continud
consolidandose como una plataforma que facilita el pago electrénico en el transporte publico
colectivo, mediante el uso de tarjetas bancarias fisicas, tarjetas virtuales, teléfonos moviles,
relojes inteligentes y otros dispositivos con tecnologia sin contacto. Su implementacion es
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producto del trabajo conjunto entre el Banco Central de Costa Rica, el Ministerio de Obras
Publicas y Transportes, el Consejo de Transporte Publico, la Autoridad Reguladora de los
Servicios Publicos, el Instituto Costarricense de Ferrocarriles y las principales camaras
autobuseras del pais.

La plataforma contribuye a agilizar el abordaje de los usuarios, reducir el uso de efectivo,
mejorar la seguridad de las transacciones y disminuir los costos asociados con la
administracién del numerario. Asimismo, genera informacién que facilita la planificacion y
regulacion del transporte publico por parte de las instituciones competentes, contribuyendo a
la toma de decisiones basada en datos.

Al 30 de junio de 2026, el sistema contaba con 61 operadores, 1.917 validadores, cobertura
en 82 rutas y 363 ramales distribuidos en todo el territorio nacional. Durante el semestre
procesé aproximadamente 26,2 millones de transacciones, de las cuales 25,2 millones
correspondieron al servicio de autobus y 1,0 millén al servicio ferroviario. Desde el inicio de
operaciones, la plataforma acumulé 82,9 millones de transacciones, registrando un
crecimiento superior al 90 % respecto al mismo periodo del afo anterior.

En cuanto a los medios de pago utilizados, el 72 % de las operaciones se realizaron mediante
tarjetas fisicas y el 28 % mediante dispositivos ponibles. Asimismo, se registré la utilizacion
de aproximadamente 2,38 millones de instrumentos de pago emitidos por entidades
financieras nacionales e internacionales y cerca de 33.266 tarjetas Ciudadano de Oro,
fortaleciendo la inclusion financiera de las personas adultas mayores.

El Banco continuara impulsando la incorporacién progresiva de nuevos operadores durante el
periodo 2025-2027, ampliando la cobertura del sistema y fortaleciendo la modernizacion del
transporte publico mediante el uso de medios electrénicos de pago.

Programa Entidad Libre de Efectivo

El Programa Entidad Libre de Efectivo (Programa L) continué promoviendo la sustitucién del
efectivo por medios electrénicos de pago en instituciones plblicas y empresas privadas,
mediante un proceso de certificacion que reconoce a las organizaciones que cumplen los
requisitos establecidos por el Banco Central.

Esta iniciativa se desarrolla en coordinacion con las entidades financieras acreditadas, las
cuales facilitan instrumentos de pago electronicos y servicios asociados, lo que favorece la
transformacion digital de los procesos de cobro y pago.

Al cierre del primer semestre de 2026, el Programa contabiliz6 166 entidades certificadas, lo
que reflejo el avance sostenido en la migracion hacia medios electrénicos de pago y la
reduccion de riesgos operativos asociados con el manejo de efectivo. Asimismo, 47
instituciones publicas cumplieron con la Directriz N.° 054-MP relacionada con la
modernizacién de sus mecanismos de pago. La informacion actualizada sobre las entidades
certificadas se publica mediante la plataforma Power Bl del Banco Central.
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Comisiones maximas del sistema de tarjetas

En cumplimiento de la Ley N.°9831, durante el periodo el Banco Central mantuvo la
regulacion de las comisiones maximas aplicables al sistema de tarjetas de pago. La Junta
Directiva realiz6 la revisién ordinaria correspondiente y mantuvo sin cambios las comisiones
aprobadas para el ano anterior, fijando un maximo de 2,50% para operaciones
transfronterizas, 1,95% para operaciones locales y 1,50% para actividades especificas
definidas por la normativa, asi como una comision maxima de intercambio de 1,0%.

Tasas maximas de interés

Como parte de las funciones asignadas por la Ley N.° 7472, el Banco Central publicé durante
el primer semestre las tasas anuales maximas de interés aplicables a las operaciones de
crédito en colones, délares y otras monedas. Estas tasas se calculan utilizando el promedio
simple de las tasas activas negociadas durante los doce meses anteriores, conforme a la
metodologia establecida en la legislacion vigente.

Informaciéon econémica para la ciudadania

Durante el semestre el Banco continud fortaleciendo el acceso publico a la informacion
econdmica mediante la incorporaciébn de una nueva aplicacion moévil de Indicadores
Econémicos que se suma al sitio web especializado para publicacion periédica de consulta
estadistica de indicadores econémicos que se habilitd en el 2025, cuyas funcionalidades se
amplian en el anexo 9 de este documento. Estas acciones contribuyen a la transparencia y
facilitan el acceso de la ciudadania, los investigadores, las empresas y las instituciones
puUblicas a informacion confiable para la toma de decisiones.

3.5.2.2. Desarrollo institucional, cultura organizacional y
generacion de valor publico

Durante el primer semestre de 2026, el Banco Central de Costa Rica continué impulsando
acciones orientadas al fortalecimiento de su gestion interna, el desarrollo del talento humano,
la promocién de ambientes laborales inclusivos y la generacion de valor piblico mediante
iniciativas culturales, educativas y de cooperacion nacional e internacional. Estas acciones
complementan las funciones sustantivas de la entidad y contribuyen al fortalecimiento de sus
capacidades organizacionales.

Gestion del talento humano

El Banco continué desarrollando iniciativas dirigidas al fortalecimiento de las competencias
del personal, la consolidacién del liderazgo y el bienestar de las personas colaboradoras.
Durante el semestre se ejecutaron actividades de capacitacién, desarrollo profesional y
actualizaciéon técnica orientadas a fortalecer las capacidades requeridas para atender los
desafios estratégicos del Banco.
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Asimismo, se mantuvieron las acciones relacionadas con la gestion del desempeno, el
fortalecimiento de la cultura organizacional y la implementacion de iniciativas dirigidas a
promover un ambiente laboral basado en el respeto, la colaboracion y la mejora continua.
Estas acciones forman parte de la estrategia para fortalecer el desarrollo del talento humano
y la capacidad organizacional del Banco.

Igualdad, inclusidn y derechos humanos

Durante el periodo el Banco dio continuidad a las acciones orientadas a promover la igualdad
de oportunidades, la inclusién y el respeto de los derechos humanos dentro de la organizacion.

Entre las principales iniciativas desarrolladas se encuentran actividades de sensibilizacion y
capacitacion relacionadas con igualdad de género, diversidad, inclusion y prevencion de
distintas formas de discriminacién y violencia. Asimismo, continué fortaleciendo los
mecanismos orientados a promover ambientes laborales respetuosos, seguros e inclusivos
para todas las personas colaboradoras.

Estas acciones se desarrollan en concordancia con los principios y con el compromiso del
Banco de promover una cultura organizacional basada en el respeto, la equidad y la no
discriminacion.

Cultura organizacional y bienestar

El Banco continué impulsando acciones para fortalecer la cultura organizacional, promovi6 la
participacion de las personas colaboradoras, el trabajo colaborativo y la apropiacién de los
valores de la entidad.

Durante el semestre también se ejecutaron actividades orientadas al bienestar fisico, mental
y social del personal, asi como iniciativas de comunicacién interna que favorecen el sentido
de pertenencia y el fortalecimiento del clima organizacional.

Complementariamente, se mantuvieron las modalidades de trabajo aprobadas
institucionalmente, lo que incluye el teletrabajo, procurando un equilibrio entre la continuidad
operativa, la eficiencia y el bienestar de las personas funcionarias.

Museos del Banco Central de Costa Rica

Los Museos del Banco Central continuaron desarrollando su labor de conservacion,
investigacion, educacién y difusion del patrimonio arqueolégico, histérico y numismatico del
pais.

Durante el primer semestre se realizaron exposiciones temporales y permanentes, actividades
educativas, programas de mediacion cultural, visitas guiadas, talleres y diversas iniciativas
orientadas a ampliar el acceso de la ciudadania al patrimonio cultural administrado por la
Fundacién.
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Asimismo, se continud fortaleciendo la incorporacion de criterios de sostenibilidad dentro de
la planificacion estratégica de los Museos, se promovieron acciones relacionadas con la
educaciéon ambiental, la gestion responsable de recursos y la generacion de valor publico
mediante la cultura.

Las actividades desarrolladas durante el periodo permitieron mantener una amplia
participacion de visitantes nacionales y extranjeros, lo que consolidd a los Museos como un
espacio de educacion, investigacion y divulgacion del patrimonio cultural costarricense.

Educacion econémica y financiera

Durante el semestre el Banco fortaleci6é sus acciones en materia de educaciéon econémica y
financiera, impulsé iniciativas dirigidas a distintos publicos y consolidé mecanismos de
coordinacion con entidades nacionales e internacionales.

En este contexto continué el desarrollo de la estrategia de educacion econémica y financiera,
orientada a fortalecer el conocimiento de la poblacion sobre temas econémicos, financieros y
de politica monetaria.

Asimismo, el Banco consolidé su participacion como miembro pleno de la Red Internacional
de Educacién Financiera de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(OECD/INFE), lo que fortalece el intercambio de experiencias y la cooperacion técnica con
otras entidades especializadas en esta materia.

Durante el periodo también se desarrollaron actividades de divulgacion, capacitacion y
cooperacion dirigidas a promover la alfabetizacion econdémica y financiera de distintos
sectores de la poblacion, en coordinacion con entidades publicas y organismos
internacionales.

Cooperacion y relaciones institucionales

Durante el primer semestre de 2026, el Banco Central de Costa Rica desarrolld 35 actividades
estratégicas, correspondientes a 24 eventos y 11 acciones de cooperacion institucional, tanto
presenciales como virtuales.

Entre las principales actividades destacan la Reunion Ordinaria N.° 306 del Consejo Monetario
Centroamericano, la XXIX Reunién del Grupo de Estabilidad Financiera Regional, la 10.2
Reunion del Grupo de Oficiales de Cumplimiento y la 36.2 Reunién del Comité Técnico de
Sistemas de Pagos. Asimismo, se realizaron asistencias técnicas con el Banco Central de
Reserva de El Salvador, el Banco Central del Uruguay y el Banco de Espana, asi como
actividades en coordinacion con el Fondo Monetario Internacional y la Corporacién Financiera
Internacional.

Estas iniciativas permitieron fortalecer capacidades técnicas y organizacionales, promover la
modernizacién de procesos, impulsar la interoperabilidad de la infraestructura regional de
pagos y ampliar conocimientos en instrumentos financieros especializados.
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De forma complementaria, el Banco avanz6 en la definicion de un modelo para la gestion
integral de convenios, lo que incluyé el andlisis de practicas vigentes, la estandarizacion de
procesos y la preparacion de los elementos necesarios para la formalizacién del Comité de
Convenios.

Estas acciones contribuyen al posicionamiento del Banco y fortalecen la incorporacion de
estandares internacionales en las distintas areas de su gestion.

3.5.5. Gobernanza y gestion de riesgos ASG
3.5.5.1. Gobernanza institucional

Durante el primer semestre de 2026, el Banco Central de Costa Rica continué fortaleciendo
su marco de gobierno corporativo mediante la actualizacion de instrumentos normativos, el
fortalecimiento de los mecanismos de coordinacion institucional y la mejora de procesos
orientados a respaldar el cumplimiento de sus funciones sustantivas. Estas acciones forman
parte del proceso permanente de fortalecimiento y buscan consolidar una estructura
organizacional alineada con el Plan Estratégico del Banco.

En este contexto, se aprobaron y actualizaron politicas de alto nivel, politicas especificas y
reglamentos para responder a las necesidades operativas y fortalecer la gobernanza de la
entidad. Asimismo, se avanz6 en la sistematizacion de la gestion y atencion de los casos
relacionados con gobierno corporativo, fortaleciendo su trazabilidad y seguimiento.

Transparencia institucional

El Banco mantuvo su compromiso con la transparencia, la rendicién de cuentas y el acceso a
la informacién publica mediante el fortalecimiento del marco normativo, la publicacion
proactiva de informacién y la adopcién de buenas practicas alineadas con estandares
nacionales e internacionales.

Durante el semestre se actualiz6 el Reglamento Operativo de la Junta Directiva, lo que
fortalecid aspectos relacionados con la preparacién, desarrollo y documentacién de las
sesiones del 6rgano colegiado, esto en atencion de observaciones formuladas por la
Contraloria General de la Republica. Asimismo, se actualiz6 el Reglamento de Coordinacion
entre el Banco Central y la Fundacibn Museos del Banco Central de Costa Rica, se
incorporaron mecanismos dirigidos a fortalecer la transparencia, la trazabilidad, la gestion de
riesgos y los controles asociados a la administracion de los recursos gestionados por dicha
Fundacién.

Como parte de la estrategia de transparencia activa, el Banco continué poniendo a disposicion
de la ciudadania informacion de interés publico, lo que incluye las actas de la Junta Directiva
—salvo disposicion legal en contrario—, informes de Auditoria Interna, informacién sobre la
estructura organizacional, 6rganos colegiados y otros contenidos relevantes. Estas acciones
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se desarrollan en concordancia con la Ley Marco de Acceso a la Informacién Publica (Ley
N.°10554).

Asimismo, el Banco continudé participando en la Red Interinstitucional de Transparencia,
liderada por la Defensoria de los Habitantes, esto fortalecer el cumplimiento de los
requerimientos del Indice de Transparencia del Sector Publico (ITSP), mediante la
identificacion de responsables institucionales, la actualizacién de contenidos y el desarrollo
de una propuesta para reorganizar el apartado de transparencia del sitio web.

En enero de 2026 el Banco recibié asistencia técnica del Fondo Monetario Internacional como
parte del proceso de acercamiento al Codigo de Transparencia para Bancos Centrales.
Posteriormente, entre el 20 y el 30 de abril, se realiz6 una misién técnica que permitid
identificar oportunidades de mejora e intercambiar buenas practicas internacionales para
fortalecer los mecanismos institucionales de transparencia y divulgacion.

Estructura organizacional

El Departamento de Calidad y Mejora Continua coordiné durante el semestre el analisis de las
necesidades relacionadas con la estructura organizacional y los puestos de trabajo. Como
resultado, se remitieron 13 propuestas de cambio organizacional a la Junta Directiva para su
conocimiento y aprobacion. Al cierre del periodo, estas permanecian en tramite debido a la
integracion incompleta del 6rgano colegiado. Las propuestas abarcan dependencias de la
Division Transformacion y Estrategia, Division Sistemas de Pago, Division Servicios
Compartidos, Fondo de Garantia de Depoésitos y Auditoria Interna.

Seguridad de la informacion y ciberseguridad

Durante el primer semestre de 2026 se dio continuidad al mantenimiento del Sistema de
Gestion de Seguridad de la Informacion mediante la valoracién de los activos de informacion
asociados a los procesos de Operaciones de Crédito de Ultima Instancia y Anélisis y Gestién
del Régimen Cambiario, como parte de la transformacién hacia procesos transversales.
Paralelamente, se desarrollaron campanas de sensibilizacion dirigidas al personal sobre
confidencialidad, clasificacion de la informacion y etiquetado de documentos.

En materia de ciberseguridad, el Banco continud fortaleciendo la proteccién de sus activos
tecnolégicos mediante el apoyo a procesos de certificacion de plataformas institucionales, lo
que incluye Verizon CRP, SWIFT y PCI, asi como el cumplimiento de la normativa aplicable a
los participantes del SINPE. Asimismo, se fortalecié el Programa de Concientizacion en
Ciberseguridad y se avanz6é en la automatizacion del proceso de gestion continua de
vulnerabilidades, esto favorece una atencién mas oportuna de los riesgos tecnoldgicos vy el
fortalecimiento de la resiliencia de la organizacion.
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3.5.5.2. Gestion de riesgos ASG

Durante el primer semestre de 2026, el Departamento de Gestion de Riesgos y Cumplimiento
desarrolld un estudio técnico orientado a analizar la incorporacién progresiva de los factores
ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) dentro del sistema institucional de gestién
integral de riesgos. El estudio comprendié la revisién del marco normativo aplicable, el analisis
de experiencias desarrolladas por otros bancos centrales y la identificacion de oportunidades
para fortalecer las metodologias, procesos y recursos institucionales.

De manera complementaria, se realizé6 una evaluaciéon especifica de riesgos ambientales
asociados con los objetivos estratégicos del Banco, en coordinaciéon con el Grupo de Analisis
Estratégico y de Cambio Climatico. Este ejercicio permitié identificar riesgos relacionados con
la naturaleza, revisar los mecanismos de control existentes y valorar su posible incidencia
sobre el cumplimiento de los objetivos institucionales, constituyendo un insumo para el
fortalecimiento de la gestion integral de riesgos.

Asimismo, el Departamento de Gestién de Riesgos y Cumplimiento contribuy6 a la elaboracién
del apartado de sostenibilidad mediante la revisiébn del marco regulatorio, el analisis
comparado de practicas internacionales, la identificacion de brechas y oportunidades de
mejora y la participacion en espacios de trabajo interdepartamentales relacionados con
sostenibilidad, cambio climatico y riesgos asociados con la naturaleza. Estos insumos
fortalecen la incorporacion gradual de los factores ASG en los procesos de analisis,
seguimiento y gestion de riesgos.

3.6. Sistema Especifico de Valoracion de Riesgos Institucionales
3.6.1. Riesgos no financieros

Al 30 de junio de 2026, la evaluacion de los riesgos no financieros muestra que el 97% de los
riesgos asociados a procesos, proyectos, el plan tactico26, los servicios en la nube y la
infraestructura tecnolégica del Banco Central de Costa Rica (BCCR) se ubican dentro de los
niveles de aceptacion definidos por la Junta Directiva, especificamente en las categorias de
riesgo bajo y muy bajo. Este resultado refleja la efectividad de los controles implementados
por las dependencias responsables y evidencia que, en la mayoria de los casos, la exposicion
residual se mantiene dentro del apetito de riesgos de la entidad. Para aquellos riesgos que
superan los umbrales de aceptacion, se han definido planes de mitigacion o acciones

%6 Se llevara a cabo una evaluacion integral de los riesgos registrados en la herramienta S4/HANA GRC-RM
correspondientes al plan tactico anterior, con el fin de determinar la procedencia de su continuidad, actualizacion
o0 exclusion e incorporacion de aquellos riesgos emergentes o relevantes que requieran gestion. Lo anterior para
asegurar que los riesgos resultantes de este andlisis reflejen adecuadamente el contexto estratégico vigente y
mantenga una alineacion efectiva con los objetivos y lineamientos establecidos en la Estrategia 2025-2030.

Pagina | 122



BANCO
CENTRAL DE
COSTA RICA

S
correctivas orientados a reducir su nivel de exposicion y favorecer el cumplimiento razonable
de los objetivos de la entidad.

La gestion de riesgos no financieros se sustenta en un proceso continuo de identificacion,
valoracién, registro, seguimiento y mejora de los controles. Como parte de este proceso, el
registro y analisis de los eventos de riesgo constituye un insumo fundamental para evaluar la
evolucién del perfil de riesgo del Banco, identificar tendencias, documentar causas y
consecuencias, y priorizar las acciones de tratamiento. De esta manera, se fortalece la
trazabilidad de la gestion y se genera informacion relevante para apoyar la toma de decisiones.

Como oportunidad para fortalecer el Sistema Especifico de Valoracion de Riesgo Institucional
(SEVRI), se considera conveniente incorporar analisis prospectivos y escenarios de tension
que permitan anticipar el posible impacto de cambios en el entorno sobre los objetivos del
BCCR, especialmente en ambitos con mayor dependencia tecnolégica, uso y regulacion de
tecnologias de inteligencia artificial, alta interrelacion operativa o exposicién a factores
externos. Estos ejercicios complementarian la evaluacion actual con una visién prospectiva
que facilite la identificaciéon temprana de riesgos emergentes y la adopcién oportuna de
medidas preventivas.

Al cierre del semestre se tienen identificados 1.209 riesgos relevantes para los cuales se han
establecido 5.653 controles, distribuidos entre procesos operativos, gestion de proyectos,
infraestructura tecnolégica, servicios en la nube y ejecucién del plan tactico. Estas cifras
reflejan el alcance del Sistema Especifico de Valoracién de Riesgos Institucional y la
participacion de las distintas dependencias en la identificacion, actualizacién y seguimiento
de los riesgos de la entidad. El detalle por dependencia se presenta en el cuadro siguiente.

Cuadro 55. Riesgos, planes de mitigacion y controles por dependencia, al 30 de junio de 2026.

Dependencia Procesos Total, Riesgos Riesgos Infraestructura Riesgos Planes de Total
P Relevantes Riesgos  Tacticos Proceso tecnologica Proyectos  mitigacion controles
Analisis de Datos y
Estadisticas (DDE) 8 60 18 42 4 398
Asesoria Juridica (DAJ) 1 8 8 34
Auditoria Interna (DAI) 1 6 6 17
C icacio Institucional
omunicacion nstituciona 1 9 9 1 59
(ACI)
Econémica (DEC) 7 39 39 189
Fondo G tia Depdsit
ondo Garantia epositos 1 11 11 5 51
(FGD)
Gerencia (GER) 2 18 17 1 41
Gestion Activos y Pasivos
20 141 141 522
(DAP)
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Dependencia Procesos Total, Riesgos Riesgos Infraestructura Riesgos Planes de Total
P Relevantes Riesgos  Tacticos Proceso tecnologica Proyectos  mitigacion controles
Gestion Riesgos y
. 7 40 25 15 3 184
Cumplimiento (GRC)
Secretaria General (SGE) 1 6 6 1 22
Servicios Compartidos (DSC) 29 144 144 4 842
Servicios Tecnolégicos (DST) 14 290 81 195 14 3 1.298
Sistemas de Pago (DSP) 33 252 220 32 4 1.108
Transformacion Estrategia
on -y g 34 180 109 71 5 900
(DTE)
Riesgos BCCR 3 5 5 25

Totales 162 1.209 ‘ 17 823 19527 ‘ 174 ‘ 27 5.653

Fuente de datos: Banco Central de Costa Rica, 2026.

Al 30 de junio de 2026, se identificaron 34 riesgos que excedieron los limites de aceptacion
establecidos por el BCCR, De éstos, 24 corresponden a procesos, 4 a infraestructura
tecnolégica y 6 a proyectos. Con el fin de atender esta exposicion, se encuentran en ejecucion
27 planes de mitigacion, los cuales cuentan con responsables y plazos definidos. Esto para
asegurar su tratamiento oportuno y contribuir a la reduccién de su impacto potencial sobre la
gestion del BCCR.

Infraestructura Tecnoldgica

En materia de infraestructura tecnolégica, se tienen identificados 195 riesgos (174
corresponden a infraestructura tecnolégica y 21 a servicios en la nube). Estos riesgos se
relacionan con activos, servicios, plataformas y componentes tecnolégicos que apoyan la
continuidad de los procesos y servicios; por lo tanto, requieren seguimiento periédico
conforme a su criticidad y exposicion residual.

Luego de considerar la efectividad de los controles implementados, la mayoria de los riesgos
se ubicé dentro de los niveles de aceptacion definidos, con exposiciones residuales
clasificadas como muy bajas o bajas. No obstante, se identificaron cuatro riesgos cuyos
niveles residuales superaron los umbrales establecidos por el BCCR: tres con nivel alto, y uno
de nivel muy alto.

Estos resultados reflejan una gestion de riesgos efectiva y una adecuada mitigacion de la
exposicion inherente. Sin perjuicio de lo anterior, resulta indispensable mantener un
seguimiento continuo de las acciones de tratamiento definidas, con especial énfasis en los

27 Incluye 21 riesgos relacionados con servicios en la nube.
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riesgos que presentan mayores niveles de exposicion residual y en aquellos casos asociados
a componentes tecnoldgicos que soportan servicios y procesos criticos para la Institucion.

3.6.2. Riesgos financieros

El BCCR cuenta con metodologias formalmente establecidas para cuantificar los riesgos de
mercado y de crédito asociados a las Reservas Internacionales Netas (RIN), las cuales se
sustentan en la metodologia de Valor en Riesgo (VaR). Estas herramientas permiten medir de
forma sistematica la exposicion a los riesgos financieros y respaldan las actividades de
monitoreo, control y gestion, de conformidad con los lineamientos técnicos definidos por la
entidad. Adicionalmente, el Banco dispone de una metodologia especifica para la evaluacion
del riesgo de liquidez de balance.

Al cierre del primer semestre de 2026, las estimaciones de riesgo de mercado y de crédito se
mantuvieron dentro de los parametros de aceptacion vigentes, con niveles de exposicion
catalogados como muy bajos.

En relacion con el riesgo de liquidez de balance, la definicion de los umbrales y niveles de
tolerancia contintia en proceso de desarrollo, dado que aln se requiere acumular informacion
suficiente que permita calibrar un indicador con el grado de robustez necesario para su
utilizacién en el marco de gestion de riesgos. Mientras dicho proceso concluye, este riesgo
continla sujeto a un seguimiento quincenal. Al 30 de junio de 2026, la posicion de liquidez
en délares del BCCR mantiene un margen favorable, respaldado principalmente por los
recursos disponibles en la cartera de inversion.

3.6.3. Gestion de cumplimiento

Durante el primer semestre de 2026, la Gestiéon de Cumplimiento avanz en el proceso de
contrataciéon de una herramienta para automatizar la debida diligencia de terceras partes y el
seguimiento transaccional de los clientes de Central Directo. Como resultado, se concluyeron
etapas administrativas relevantes que permitiran, durante el segundo semestre del 2026,
adjudicar la licitacién e iniciar la implementacion de la solucion.

Asimismo, se fortalecié la gobernanza de la Gestion de Cumplimiento, mediante la
actualizacién de su proceso y la oficializacién de nueve subprocesos. Adicionalmente, se
formularon propuestas de modificaciéon al Reglamento de Central Directo, orientadas a
reforzar los controles aplicables a los servicios que brinda la entidad.

También se avanzé en la consolidacion de la informacion derivada de la autoevaluacion de
control interno correspondiente al periodo 2025. En este proceso, todas las dependencias del
Banco realizaron el ejercicio autoevaluativo de cumplimiento y analisis de sus controles, cuyos
resultados seran integrados en el informe final previsto para el segundo semestre de 2026.
Dicho informe permitira resaltar las oportunidades de mejora identificadas, asi como el nivel
de madurez del sistema de control interno del BCCR. De igual forma, se atendieron los

Pagina | 125



BANCO
CENTRAL DE
COSTA RICA

requerimientos de informacion formulados por autoridades judiciales y administrativas
competentes, conforme al ambito de competencia y a los procedimientos aplicables.

Finalmente, durante el periodo, la Gestion de Cumplimiento desarrolld acciones de
capacitacion y sensibilizacion, entre ellas la atencion de solicitudes de capacitacion sobre el
reporte de operaciones o actividades sospechosas, la participacion en la Certificacion de
Riesgos Operativos, la aplicacion de encuestas sobre fraude a los funcionarios del BCCR y la
difusion de un video informativo sobre este riesgo.

3.6.4. Riesgos estratégicos

El proceso de identificacién de riesgos estratégicos se ejecuta de forma alineada con el
analisis de la Estrategia Institucional 2025-2030 presentado a la Junta Directiva y a la
Gerencia. Ademas, incorpora los requerimientos especificos planteados por dichas instancias.
Este proceso contribuye a fortalecer la trazabilidad, coherencia y oportunidad de la gestion de
riesgos estratégicos, asi como su integracion efectiva con la planificacién en el Banco.

Como resultado de este ejercicio, se avanza en la identificacion y formulacion de los riesgos
estratégicos asociados a los seis ejes de la Estrategia 2025-2030. Este trabajo se desarrolla
en coordinacion con la Divisién de Transformacion y Estrategia, a fin de validar su alineacion
con los objetivos de la entidad, enriquecer su contenido mediante un proceso de analisis y
revisién conjunta, de modo tal que se consolide una propuesta integral que sirva de base para
la posterior valoracion, priorizacién y tratamiento de los riesgos estratégicos, por parte de
autoridades superiores del BCCR.

3.7. Alineamiento Plan Estratégico Nacional

En atencion al Reglamento Organico del Poder Ejecutivo N°43580-MP-PLAN, en el cual se
detalla la conformacién del Sector Hacienda Publica y dado que el Banco Central de Costa
Rica no se incluy6 en ninglin sector definido, el alineamiento al periodo 2026 se realizé6 con
el Plan Estratégico Nacional, coordinado con el Ministerio de Planificacién Nacional y Politica
Econémica.

Segln dicho alineamiento en el siguiente cuadro se muestra el resultado del seguimiento
realizado.

Cuadro 56.Resultado alineamiento con el PEN
Plan Estratégico Nacional
Programa gobierno 2022-2026 Un gobierno que nos saque de la crisis: reactivaciéon econémica y empleo

Objetivo del plan regional y

cobertura geografica por region N/A

Objetivo estratégico institucional
(PEI)

Mantener la inflacion baja y estable y afianzar la estabilidad externa de la economia
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Programacion estratégica presupuestaria Avance
AT . : o Codigo y
programa o ot pr_oducto f|_n el Mieeseteres Linea base Cantidad
y/0 intermedio de producto
Syl izl (bienes/servicios) inci6 i i final y/o
presupuestario Descripcion Cantidad28 Usuario (a) : y/0
intermedio
1. Estabilidad Proveer
interna y informacion, Procesos de 2026: 6 Cantidad de
externa de la investigacion y asesoria y de : Sociedad informes
moneda y asesoria desarrollo de 2026-2030:  costarricense presentados 6 6 3
estabilidad del | econdmica para  investigacién 6 por afio ’ ’ a la Junta
sistema la toma de econdmicas Directiva.
financiero. decisiones

Comentario de cumplimiento de la meta:

La Divisién Econémica elabora instrumentos que permiten dar seguimiento a la evolucién reciente de la economia, la implementaciéon de medidas
de politica y el cumplimiento de los objetivos del Banco Central. La manifestacion tangible de este esfuerzo, al 30 de junio de 2026,
corresponde a la preparacion de los instrumentos que se utilizan para la discusion en Junta Directiva y la elaboracion de los tres borradores de
acuerdo de Junta Directiva sobre el nivel de la Tasa de Politica Monetaria de los meses de enero, marzo y mayo (ver detalle en:
https://www.bccr.fi.cr/marco-legal/acuerdos-de-junta-directiva).

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

3.8. Matriz de Cumplimiento

En atencion a las disposiciones del Decreto Ejecutivo N°39753-MP “Deber de la
Administracion Central de cumplir con las obligaciones derivadas del Sistema de Control
Interno” 'y la Directriz N°058-MP “Cumplimiento por parte de la Administracion
Descentralizada de las obligaciones derivadas del Sistema de Control Interno”, el Banco
Central de Costa Rica publica la Matriz de Cumplimiento (MACU) de recomendaciones de la
Auditoria Interna. Al respecto, la informacién para el 2026 se encuentra en el siguiente vinculo
https://www.bccr.fi.cr/transparencia-institucional/InformesGestion/resumen-de-
recomendaciones-de-auditoria-interna-del-primer-semestre-de-2026.pdf.

28 E| criterio de concordancia del Plan Presupuesto 2026, emitido por MIDEPLAN mediante el oficio CARTA-
MIDEPLAN-DM-0913-2025 del 29 de setiembre del 2025, se tramitdé considerando que la cantidad de informes
asociados al programa seria de ocho. No obstante, mediante el articulo 7 del acta de la sesion 6299-2025,
celebrada el 18 de diciembre de 2025 la Junta Directiva del Banco dispuso “reducir la frecuencia de las reuniones
en las cuales la Junta Directiva del Banco Central de Costa Rica revisa el nivel de la Tasa de Politica Monetaria, de
ocho a seis reuniones al ano. [...]". Por lo tanto, se ajusta la meta anual a seis informes.
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4, Situacion Financiera y resultado contable del periodo
4.1 Situacion Financiera

Seguidamente se presenta el detalle de la composicién y variaciones de las distintas
categorias del Estado de Situacién Financiera.

Cuadro 57. Estado de Situacion Financiera a junio 2026 y diciembre 2025
Cifras en millones de colones

A junio 2026

Descripcion

A diciembre 2025

Variacion

ACTIVOS

Efectivo e inversiones

Instrumentos financieros derivados
Aportes a organismos internacionales

Préstamos, cuentas, intereses y comisiones por
cobrar

Propiedad, mobiliario y equipo y act. Intangibles
Otros activos
TOTAL, ACTIVOS

PASIVOS

Depositos monetarios

Emisiones de deuda

Instrumentos financieros derivados

Billetes y monedas en circulacion
Préstamos, intereses y comisiones por pagar
Pasivos con organismos internacionales
Otros Pasivos

TOTAL, PASIVOS

PATRIMONIO

9.277.248,0
57.968,5
646.459,1

59.975,1

72.872,6
257,5
10.114.780,7

7.172.158,3
4.380.944,8
2.338,2
1.423.975,9
64.970,7
499.899,2
51.920,6
13.596.207,7

(3.481.426,9)

8.438.072,2
11.291,4
695.186,2

89.497,8

72.137,3
3.283,3
9.309.468,3

5.612.934,1
4.249.859,4
16.606,3
1.625.018,7
65.407,4
554.337,3
47.261,9
12.171.425,2

(2.861.956,9)

839.175,7
46.677,1
(48.727,1)

(29.522,7)

735,2
(3.025,8)
805.312,5

1.559.224,2
131.085,4
(14.268,2)
(201.042,7)
(436,7)
(54.438,1)
4.658,7
1.424.782,5

(619.470,0)

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

Para junio 2026 en comparaciéon con diciembre 2025, el total de activos aumentd en
¢805.312,5 millones (8,7%), principalmente en Efectivo e inversiones, compensado
especialmente por las disminuciones en la partida de Aportes a Organismos Internacionales y
Préstamos, cuentas, intereses y comisiones por cobrar.

El aumento general en los activos se da principalmente por el crecimiento significativo de las
Reservas Internacionales netas durante este semestre, en USD 3.651,9 millones, los cuales
pasaron de USD 17.081,7 millones al cierre de diciembre 2025 hasta los USD 20.733,5
millones al cierre de junio 2026; el crecimiento se explica mayormente por las compras en
MONEX que superaron a las ventas en USD 1.952,4 millones y el aumento en los depésitos
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de gobierno que se resguardan en el Banco Central, en EUR 729,4 millones y en USD 575,7
millones.

El aumento en los Instrumentos Financieros derivados se dio por las valoraciones positivas
durante estos primeros seis meses.

En la linea de Aportes a Organismos Internacionales, en relacion con el semestre anterior, la
disminucién se da por efecto cambiario (apreciacion del colén frente al délar), a pesar de la
capitalizacion de los dividendos del FLAR por USD 30,1 millones.

En los Préstamos, cuentas, intereses y comisiones por cobrar se presenta una disminucién en
comparacion con el semestre anterior. Este comportamiento se explica, principalmente, por
la reduccion en el saldo de los préstamos a residentes otorgados mediante el MIL, asi como
por una menor acumulacion de intereses provenientes de los depdsitos corrientes mantenidos
en el exterior y de las inversiones en portafolios.

Los pasivos presentan un aumento de $1.424.782,5 millones (11,7%) en comparacion con
el semestre anterior, esto se explica por el aumento en las partidas de los depdsitos
monetarios y las emisiones de deuda, esto compensado con una disminucién en las partidas
de Billetes y monedas en circulacion y de pasivos con organismos internacionales.

En referencia a los depdsitos monetarios, estos aumentaron en ¢1.559.224,2 millones.
Dentro de estos, los depdsitos monetarios de Gobierno crecieron en $1.638.327,3 millones
(€1.046.831,2 millones M/Ny £591.496,1 millones en M/E) y los otros depdsitos monetarios
decrecieron en ¢79.103,1 millones (-¢134.512,4 millones en M/E y £55.409,3 millones en
M/N).

La partida de emisiones de deuda aumentd en €131.085,4 millones (mayor colocacion de
titulos del MIL, Papel comercial y BEM (€£65.169,2 millones, $37.787,9 millonesy ¢£28.378,2
millones, respectivamente), mientras que se observé una disminucion en los DEP por $249,8
millones. Desde la perspectiva de los plazos de vencimiento, el incremento se concentré en
las emisiones de largo plazo, muy corto plazo, corto plazo, mientras que las emisiones de
mediano plazo registraron una disminucién.

Los billetes y monedas en circulacién al publico disminuyeron, lo que indica un menor
movimiento de efectivo del pulblico para la realizacién de transacciones y, ademas, se
identifica claramente el efecto estacional de mayor movimiento de efectivo que se presenta
en diciembre de cada ano.

En otros pasivos, el aumento se debe principalmente al depésito en garantia forward recibido.

En los pasivos a organismos internacionales se presentan disminuciones debido a variaciones
cambiarias durante el periodo en analisis.

Finalmente, la disminucion en el patrimonio por $619.470,0 millones, se origina,
principalmente, por el aumento en la pérdida contable en el resultado neto por diferencias de
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cambio asociadas a la apreciacion del colon respecto al dolar y otros resultados mixtos por las
diferentes fuentes de ingresos que mantiene el Banco Central.

4.2 Resultado contable
En esta seccion se presenta el detalle de las categorias del estado de resultados:

Cuadro 58. Estado de Resultados para el primer semestre de cada afo
Cifras en millones de colones

Descripcion Detalle 2026 I Sgr(’r;gztre I Sgr&egtre Variacion
Resultado neto por Intereses 38.072,3 10.393,7 27.678,6
Ingresos 166.122,2
Gastos (128.049,9)
Resultado neto por Comisiones 36.046,9 36.765,6 (718,7)
Resultado neto por Activos financieros no derivados (44.228,9) 58.499,8 (102.728,7)
Resultado neto por Activos financieros derivados (6.579,6) (132.744,9) 126.165,3
Resultado neto de Forwards (5.151,7) - -
Resultado neto de Futuros (1.428,0)
Otros resultados financieros 46,5 0,3 46,2
Resultado neto por diferencias de cambio (598.411,5) 81.890,4 (680.301,9)
Moneda extranjera en relacién con el USD 10.855,4
USD en relacién con el colon (609.266,8)
Otros ingresos y gastos (44.415,7) (39.646,0) (4.769,7)

Resultado neto del periodo (619.470,0) 15.159,0 (634.629,0)
Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

Al mes de junio 2026 se presenta una pérdida acumulada por $619.470,0 millones (a junio
2025 el resultado fue positivo por €15.159,0 millones), dicho resultado se origina
principalmente por concepto del diferencial cambiario (revaluaciones monetarias), la cual
tiene dos componentes, el de mayor peso £609.266,8 millones se origina por la apreciacion
acumulada del colén en 2026 con respecto al délar (€45,37), lo que parcialmente se
compensa con el resultado positivo en las otras monedas con respecto al délar $10.855,4
millones. Se presentaron otros resultados netos negativos, tanto en las partidas de otros
ingresos y gastos, en la valoracion de activos financieros derivados y no derivados. Para
completar el analisis, se obtuvieron resultados netos positivos en intereses y en comisiones.

Con relacion al resultado acumulado del BCCR segln la base devengado y metodologia de
cuentas monetarias, se observo un resultado positivo, este paso de $12.598,55 millones a
junio 2025 a €30.508,64 millones al cierre de junio 2026 (dato preliminar).

Seguidamente se presenta el detalle del resultado operativo:
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Cuadro 59. Resultado operativo de enero a junio del 2026 y 2025
Cifras en millones de colones
Descripcion Detalle | Semestre 2026 Detalle | Semestre 2025
Otros ingresos 46.087,9 46.463,6
Comisiones 38.632,2 39.471,0
Supervision, intervencion ODM, art. 15 6.180,9 5.062,7
Actualizacién saldos provisiones y estimaciones 365,7 1.240,9
Servicios de apoyo al FGD 77,6 51,7
Otros ingresos 831,5 637,3
Otros gastos 54.456,7 49.343,9
Personal 27.195,1 23.104,6
Servicios profesionales 6.024,5 3.858,8
Suscripciones, licencias, servicios informacion 4.411,3 3.985,5
Transferencias al INEC 3.924,3 3.885,4
Billetes y monedas 3.027,2 3.057,4
Depreciacion, amortizacion, bajas 2.688,7 3.978,5
Comisiones 2.585,3 2.705,4
Mantenimiento 970,4 454,6
Capacitacion, boletos, viaticos, reuniones, giras 538,3 275,8
Transferencia a Fundaciéon Museos 447,8 415,5
Servicio eléctrico, teleféno-internet, seguros 296,8 370,6
Arrendamientos 207,4 195,5
Otras transferencias a terceros 182,9 205,7
Resultado neto Fideicomiso BPDC 38,9 33,4
Otros gastos 1.917,8 2.817,1
Resultado neto del periodo (8.368,8) (2.880,4)

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

Del total de otros ingresos, la partida mas representativa es el rubro de comisiones, las cuales
a junio del 2026 ascendieron a la suma de ¢38.632,2 millones (83,8%), de los cuales
¢30.383,6 millones corresponde a ingresos por participacion en el mercado cambiario (25%
del margen de intermediacion cambiaria total) y ¢7.122,6 millones provienen de servicios
brindados a través de la plataforma SINPE.

En cuanto a la seccion de gastos, el mayor rubro corresponde a los costos asociados al
personal (49,9%), Servicios profesionales (11,1%), Suscripciones, licencias, servicios
informacion (8,1%) y transferencias al INEC (7,2%).
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Anexo 1. Detalle de componentes salariales

Anualidades

El pago de anualidades tiene su fundamento legal en la Ley General de Salarios de la

Administracién Publica (articulo 5°)

Se refiere al reconocimiento econémico exclusivo para los funcionarios cubiertos por la escala
de basico mas pluses, por concepto de anos servidos al Banco Central de Costa Rica o al
Sector Publico, calculado sobre sobre el salario base mas costo de vida del funcionario. Hasta
el 3 de diciembre de 2018, dicho reconocimiento fue de un 2% adicional por cada ano de
servicio a la Institucion o en el Sector Publico, el cual se aplica a partir del mes siguiente en el
que el funcionario cumple su aniversario de ingreso a la institucion, que se reconoce una vez

al afo y no tiene limite de crecimiento.

A partir del 4 de diciembre de 2018, con el inicio de vigencia de la Ley 9635: Ley de
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, el reconocimiento por anualidades se modificé a un
monto nominal fijo equivalente a un 1.94% para los puestos profesionales y 2.54% para los
no profesionales, con base en el esquema de evaluacion del desempeno definido por
MIDEPLAN. El incentivo por anualidad se concede Unicamente para aquellos servidores que
cumplan con una calificacion minima de “muy bueno” o su equivalente numérico, segln la
escala definida, y se utiliza como base fija de calculo el salario basico de cada categoria

salarial vigente para el ano 2018.

Bonificacion Profesional

Incentivo que otorga el Banco Central de Costa Rica a todos aquellos empleados que ocupan
puestos cuyo requisito académico minimo es el de bachiller universitario y que sus titulares
también lo ostentan. Es un rubro que funciona de acuerdo con un sistema de puntos, en el
cual se asignan y acumulan los puntos por diversos factores, tales como: grado académico,
cursos de capacitacién, experiencia profesional, experiencia docente y otros, y su filosofia es
promover e incentivar el desarrollo profesional del funcionario en su puesto y fuera de éste. Al
punto de bonificacion se le fija un valor mensual en colones y puede ser ajustado en el futuro
por disposicion del Servicio Civil. Su creacion se fundamenta en las normas que rigen a partir
del 1° de junio de 1994 para el BCCR y también es exclusivo para empleados de la escala de
basico mas pluses. El valor del punto se reajusta semestralmente, por tanto, dos veces cada

ano.
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A partir del 4 de diciembre de 2019, con el inicio de la vigencia de la ley 9635: Ley de
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, se establece que los nuevos puntos asignados solo
seran reconocidos salarialmente por un plazo maximo de cinco afnos, y no seran reconocidos
puntos para aquellos titulos o grados académicos que sean requisito para el puesto. Ademas,
las actividades de capacitacion se reconoceran a los servidores publicos siempre y cuando
éstas no hayan sido sufragadas por la institucion.

Méritos

Corresponde a un incentivo salarial del 2.5%, 3.0% o 3.5%, aplicado sobre el salario base y
costo vida, al que el empleado se hace acreedor mediante la obtencion de dos notas
semestrales satisfactorias y consecutivas en la evaluacion del desempeno, el cual se calcula

en relacién directa con la categoria salarial de la escala de basico mas pluses en la que se

encuentra ubicado el funcionario, segun el siguiente cuadro:

Cuadro 60. Reconocimiento de méritos para la escala basico mas pluses

seglin el rango de categorias
CATEGORIA PORCENTAJE

DelaOlalaO7 2.5
DelaO8ala 19 3.0
De la 20 en adelante 3.5

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026

Este plus salarial encuentra su fundamento en el documento denominado “Disposiciones

Relativas a la Evaluacion del Desempeio de los Empleados del Banco

Central de Costa Rica”, régimen que también es exclusivo para funcionarios de la escala de
basico mas pluses y se reajusta una vez al ano. Si el funcionario ingresé al Banco durante el
segundo semestre, el ajuste salarial aplica a partir de enero de cada anoy al resto del personal
que ingres6 durante el primer semestre, el ajusta aplicar a partir de julio de cada ano, en los

porcentajes indicados de acuerdo con la categoria salarial del funcionario.

A partir del 4 de diciembre de 2018, con el inicio de la vigencia de la ley 9635: Ley de
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, los méritos porcentuales acumulados pasaron a ser
un monto nominal fijo y los ajustes adicionales de igual forma, se aplican como un monto

también nominal fijo calculado sobre el salario basico de cada categoria del ano 2018.
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Salario Escolar

Rubro salarial que corresponde al 8.33% sobre el salario bruto percibido en el periodo anual
anterior, que se hace efectivo en un solo pago en el mes de enero de cada afo y estara sujeto
a las cargas sociales de Ley, excepto impuesto de renta. El salario escolar del Sector Publico
nacié por via Decreto Ejecutivo 23907-H, publicado en La Gaceta 246 del 27 de diciembre de

1994, que establece lo siguiente:

"Articulo 1°.- Se adiciona a la partida de Servicios Personales el rubro Salario Escolar, para
identificar el gasto por ajuste adicional, para los servidores activos, el aumento de salario
otorgado a partir del 1° de julio de 1994, que consiste en un porcentaje del salario nominal
de dichos servidores, para que sea pagado en forma acumulativa en el mes de enero de cada

”

ano.

Dicho plus es de aplicacién exclusiva a los empleados de la escala de basico mas pluses, sin
embargo; en la actualidad dos funcionarios de la escala regular global reciben dicho plus

salarial con base en resoluciones judiciales.

Con la nueva columna salarial que definié el MIDEPLAN para el BCCR, los salarios de dicha
escala global si contaran con el reconocimiento de salario escolar, la cual ha sido establecida
por el MIDEPLAN, mediante publicacion en el diario oficial la Gaceta del 5 de junio del 2025,
en su alcance nimero 102. Por tanto, a todos los funcionarios que se les aplique, se les

reconocera el salario escolar.

Ajuste Personal

Rubro nominal invariable, que corresponde a una cifra absoluta que se mantiene como
derecho adquirido por algunos funcionarios a partir del 1° de enero de 1989, al modificarse
el anterior Sistema de Evaluacion del Desempeno y quedar incluidos los montos por méritos
acumulados por el trabajador hasta esa fecha dentro de dicho plus, el cual es exclusivo para
funcionarios de la escala de basico mas pluses y es un monto fijo distinto para cada

funcionario.
Prohibicién
Reconocimiento econémico de un sesenta y cinco por ciento (65%) sobre el salario basico de
cada categoria de puesto de las escalas regulares, que se deriva de aplicar la prohibicion del

ejercicio liberal de la profesién a los funcionarios profesionales, establecido por leyes

especificas.
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A los funcionarios de las areas de auditorias internas (incluye Auditor y Subauditor Interno),
segln articulo 34 de la Ley General de Control Interno, No. 8292. Los puestos de Director de
la Divisiébn Servicios Compartidos, Director de Departamento de Proveeduria y a todos los
puestos de nivel gerencial y ejecutivo, segln articulo 14 de la Ley Contra la Corrupcion y el

Enriquecimiento llicito en la Funcion Publica, No. 8422.

En el caso de los empleados regulares que devengan un salario global, se utiliza como
referencia para el calculo del 65% el salario base mas el costo de vida del puesto homdlogo
en la escala de Basico Mas Pluses. En el caso de las escalas gerenciales globales representa
el 37.3% del salario global que se defina en cada categoria salarial. Adicionalmente, al Director
del Departamento Pagos y Cobros asi como un subalterno el Profesional en Gestion Bancaria

2, con base en la Ley N°5867, Ley de Compensacién Econémica.

A partir del 4 de diciembre de 2018, con el inicio de la vigencia de la ley 9635: Ley de
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, el porcentaje que se reconoce sera de un 30% para
licenciados y de un 15% para bachilleres, sin embargo, el personal que ya cuenta con dicho

plus salarial mantiene la condicién anterior (65%).

Costo de vida

Representa la acumulacion de aumentos salariales en cifras absolutas, decretadas por el
Gobierno de la Republica y que la Instituciéon no incorporé al salario basico de cada categoria
de la escala salarial, para evitar la alteracion de la armonia de la escala, ya que en ese
momento existia una diferencia relativa del 7% entre cada categoria. De acuerdo con los

registros, este rubro se reconoce en el Banco Central desde el 1° de julio de 1988.

En la actualidad forma parte del salario base definido en la escala de basico mas pluses, sobre
el cual se calculan los demas rubros salariales que se encuentran referenciados a él y también
por formar parte del salario base es de aplicacion exclusivo para empleados de la escala de
basico mas pluses, y se ajusta en la misma proporcidon en que sea reajustado el salario base

de cada categoria, cuando la Junta Directiva de la institucion asi lo determinara.
Ajuste personal de mercado

Componente salarial variable y temporal, que permite equiparar el salario compuesto total de
un funcionario de la escala regular de basico mas pluses, con el salario global del puesto

homélogo en la escala regular global. Aprobado por la Junta Directiva, mediante articulo 6 del
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o,

acta de la sesion 5312-2007, y actualmente es de aplicacion exclusiva para los funcionarios

de la escala regular de basico mas pluses.
Salario Global

Corresponde al monto total del salario que devengan los funcionarios cubiertos por las escalas
de salarios globales (Regular, Gerencial y de Servicios Especiales), que hoy representan la
mayor proporcion del personal de la instituciéon. Dicho rubro se ajusta solo una vez al ano por
acuerdo de Junta Directiva. A partir del inicio de la vigencia de la ley 9635: Ley de
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, quedd establecido que ningln funcionario podra
superar por mes el equivalente a 20 salarios base mensual de la categoria mas baja de la
escala de sueldos de la Administracion Publica, dicho aspecto contempla, también a los

empleados que no perciben un salario global.

Con base en la ley 10159 Marco de Empleo Publico del 8 de marzo del ano 2022, en la Gaceta
del 5 de junio de 2025 MIDEPLAN publicé la nueva columna salarial global definida para
Banco Central de Costa rica, la cual sera la que rija para las nuevas contrataciones de personal

de la institucion.
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Anexo 2. Cuadro resumen de plazas ocupadas, salarios
promedio mensual en cada division del BCCR

Cuadro 61. Detalle de plazas ocupadas y salarios promedios mensual segln su clasificacion y division
Cifras en cantidad y millones de colones

Division Actividad ocupacional Pz SelEno promiseis
ocupadas mensual
Auditoria Interna 2,63
Auditor Interno
Director de Departamento 2 4,28
Ejecutivo 2 3,36
Auditoria Interna Ejecutivo Banca y Supervision 2 3,01
Profesional Banca y Supervision 3 14 2,17
Profesional Gestion Bancaria 3 3 2,49
Profesional Gestion Bancaria 4 1 3,00
Técnico Servicios Institucionales 1 1 0,73
Secretaria General 18 1,95
Director de Departamento 1 3,88
Ejecutivo 1 2,56
Ejecutivo Banca y Supervision 2 2,59
Secretaria General Profesional Banca y Supervision 3 7 1,89
Profesional Banca y Supervision 4 1 2,21
Profesional Gestion Bancaria 3 3 1,96
Técnico Servicios 1 1 0,63
Técnico Servicios Institucionales 1 2 0,73
Presidencia 5 2,65
Asistente Servicios Institucionales 1 1 0,56
. . Presidente 1 5,74
Presidencia Profesional Gestion Bancaria 4 1 2,44
Profesional Gestion Bancaria 5 1 3,72
Técnico Servicios 2 1 0,78
Gerencia 13 2,36
Ejecutivo Banca y Supervision 1 2,59
Gerente 1 5,60
Profesional Banca y Supervision 2 3 1,61
Gerencia Profesional Banca y Supervision 3 3 1,89
Profesional Banca y Supervision 4 1 2,21
Profesional Gestion Bancaria 5 2 4,03
Técnico Servicios 2 1 0,78
Técnico Servicios Institucionales 2 1 0,92
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Plazas Salario promedio

Division Actividad ocupacional
ocupadas mensual

Division Econémica 69 2,72

Analista Experto 1 4,03
Asesor TSI 2 1 0,92
Director de Departamento 2 3,85
Economista Jefe 1 5,97
Ejecutivo 1 2,70
Ejecutivo Banca y Supervision 3 2,59
Division Economica Gerente de Departamento Banca y Supervision 1 4,03
Profesional Banca y Supervision 2 2 1,61
Profesional Banca y Supervision 3 19 1,89
Profesional Banca y Supervision 4 20 2,21
Profesional en Investigacion 10 5,33
Profesional Gestion Bancaria 4 7 2,48
Técnico Servicios 1 1 0,63

Division Gestion de Activos y Pasivos

Analista Experto 2 4,03

Director de Division 1 5,42

Ejecutivo Banca y Supervision 5 2,59

Gerente de Departamento Banca y Supervision 3 4,03

Division Gestic?n de Activos ["profesional Banca y Supervision 1 1 1,37

y Pasivos

Profesional Banca y Supervision 2 6 1,61

Profesional Banca y Supervision 3 8 1,89

Profesional Banca y Supervision 4 2 2,21

Profesional Banca y Supervision 5 1 3,04

Técnico Servicios Institucionales 1 1 0,85

Division Sistemas de Pago 67 1,98

Asistente de Division 1 2,66

Director de Departamento 1 3,99

Director de Division 1 5,97

Ejecutivo 3 2,66

Ejecutivo Banca y Supervision 6 2,59

Division Sistemas de Pago Gerente de Departamento Banca y Supervision 2 4,03
Profesional Banca y Supervision 1 7 1,37

Profesional Banca y Supervision 2 10 1,61

Profesional Banca y Supervision 3 21 1,89

Profesional Gestion Bancaria 1 3 1,45

Profesional Gestion Bancaria 2 6 1,78
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Division

Divisidn Servicios
Compartidos

Divisién Asesoria Juridica

TR e Plazas Salario promedio
ocupadas mensual
Profesional Gestion Bancaria 3 3 1,91
Técnico Servicios Institucionales 1 3 0,76
Divisién Servicios Compartidos

Asistente de Division 1 2,74
Asistente Servicios 1 1 0,48
Asistente Servicios 2 2 0,55
Asistente Servicios Institucionales 1 6 0,69
Asistente Servicios Institucionales 2 1 0,67
Director de Departamento 1 4,28
Director de Division 1 6,60
Ejecutivo 5 2,46
Ejecutivo Gestién Organizacional 4 2,20
Gerente de Departamento Banca y Supervision 1 4,40
Gerente de Departamento Gestion Organizacional 1 2,73
Profesional Banca y Supervision 2 10 1,63
Profesional Banca y Supervision 3 5 1,89
Profesional en Enfermeria Gestiéon Organizacional 3 1,25
Profesional Especialista en Medicina 3 1,99
Profesional Gestion Bancaria 1 2 1,41
Profesional Gestion Bancaria 2 9 1,61
Profesional Gestion Bancaria 3 8 1,89
Profesional Gestiéon Organizacional 1 7 1,21
Profesional Gestiéon Organizacional 3 2 1,60
Técnico Servicios 2 1 0,78
Técnico Servicios Institucionales 1 2 0,75
Técnico Servicios Institucionales 2 23 0,92

Division Asesoria Juridica 20 2,17
Director de Division 1 5,51
Ejecutivo 1 2,50
Ejecutivo Banca y Supervision 2 2,59
Gerente de Departamento Banca y Supervision 1 4,03
Profesional Banca y Supervision 3 9 1,89
Profesional Banca y Supervision 4 3 2,21
Técnico Servicios 2 1 0,78
Técnico Servicios Institucionales 1 1 0,79
Técnico Servicios Institucionales 2 1 0,92

Division de Analisis de Datos y Estadisticas
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Division

Divisién de Analisis de
Datos y Estadisticas

Divisiéon Transformacion y
Estrategia

TR e Plazas Salario promedio
ocupadas mensual
Analista Experto 1 4,03
Asesor Profesional Banca y Supervision 1 5 1,37
Asesor Profesional Banca y Supervision 2 2 1,61
Asesor TSI 2 2 0,92
Asistente de Division 1 2,50
Director de Departamento 2 3,81
Ejecutivo 3 2,61
Ejecutivo Banca y Supervision 11 2,59
Gerente de Departamento Banca y Supervision 2 4,03
Gerente de Division Banca y Supervision 4,84
Profesional Banca y Supervision 1 3 1,37
Profesional Banca y Supervision 2 41 1,61
Profesional Banca y Supervision 3 28 1,89
Profesional Banca y Supervision 4 7 2,21
Profesional Gestion Bancaria 1 1 1,31
Profesional Gestion Bancaria 2 2 1,67
Profesional Gestion Bancaria 3 4 2,01
Técnico Servicios Institucionales 1 1 0,73

Divisiéon Transformacion y Estrategia

Asesor Profesional Banca y Supervision 2 3 1,61
Asesor Profesional Banca y Supervision 3 2 1,89
Director de Departamento 2 4,18
Director de Division 1 5,97
Ejecutivo 3 2,62
Ejecutivo Banca y Supervision 9 2,59
Ejecutivo Gestién Organizacional 1 2,20
Gerente de Departamento Banca y Supervision 4 3,99
Profesional Banca y Supervision 1 1 1,37
Profesional Banca y Supervision 2 25 1,61
Profesional Banca y Supervision 3 19 1,89
Profesional Banca y Supervision 4 2 2,21
Profesional Gestion Bancaria 2 11 1,54
Profesional Gestion Bancaria 3 6 1,88
Profesional Gestion Bancaria 4 2 2,53
Profesional Gestiéon Organizacional 1 5 1,21
Profesional Gestidén Organizacional 2 1 1,33
Técnico Servicios 2 1 0,78
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Division

Divisién Servicios
Tecnolégicos

Departamento Gestion
Integral De Riesgos

Departamento Fondo de
Garantia de Depoésitos

Total

TR e Plazas Salario promedio
ocupadas mensual
Técnico Servicios Institucionales 1 1 0,73
Técnico Servicios Institucionales 2 1 0,92
Division Servicios Tecnolégicos
Asesor Profesional Banca y Supervision 4 1 2,21
Director de Departamento 3,80
Director de Division 5,97
Ejecutivo en Tecnologias 2 2,65
Ejecutivo Tl Banca y Supervision 24 2,59
Gerente de Departamento Banca y Supervision 7 4,03
Profesional Banca y Supervision 3 1 1,89
Profesional Banca y Supervision 4 1 2,21
Profesional Gestion Bancaria 3 1 2,12
Profesional Gestion Bancaria 4 1 2,53
Profesional Gestion Informatica 1 3 1,61
Profesional Gestion Informatica 2 8 1,78
Profesional Gestion Informatica 3 8 2,35
Profesional TI Banca y Supervision 2 199 1,89
Profesional Tl Banca y Supervision 3 126 2,21
Técnico Servicios Institucionales 1 2 0,78
Técnico Servicios Institucionales 2 3 0,92
Departamento Gestion Integral De Riesgos 13 1,95
Asistente Servicios 1 1 0,48
Asistente Servicios Institucionales 1 1 0,56
Director de Departamento 1 3,80
Profesional Banca y Supervision 3 6 1,89
Profesional Banca y Supervision 4 1 2,21
Profesional Gestion Bancaria 2 1 1,76
Profesional Gestion Bancaria 4 2 2,63
Departamento Fondo de Garantia de Depdsitos 2 2,82
Gerente de Departamento Banca y Supervision 1 4,03
Profesional Banca y Supervision 2 1 1,61
968 2,07

Fuente.: Banco Central de Costa Rica, 2026.
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Anexo 3. Relacion de puestos de servicios especiales.

Anexo 3.1. Total servicios especiales BCCR

Cuadro 62. Resumen de la relacion de puestos de servicios especiales BCCR al 30 de junio 2026
Salario global

Categoria Clase de puesto ML el clEniE mensual 2026 en | Nimero de meses TOt?I el
puestos semanal (millones)
colones
05 Asesor Técnico Servicios Institucionales 2 S. Especiales 3 40 hrs 915.625 12 32,96
5.1GO | Asesor Técnico Servicios 2 S. Esp. G. 13 40 hrs 780.957 12 121,83
Organizacional

6.1BS Asesor Profesional Banca y Supervision 1 S. Esp. Bancay Superv. 22 40 hrs 1.370.100 12 361,71
7.1BS Asesor Profesional Banca y Supervision 2 S. Esp. Bancay Superv. 10 40 hrs 1.607.584 12 192,91
8.1BS Asesor Profesional Banca y Supervision 3 S. Esp. Bancay Superv. 4 40 hrs 1.886.171 12 90,54
9.1BS Asesor Profesional Tl Banca y Supervision 3 S. Esp. Bancay Superv. 9 40 hrs 2.210.428 12 238,73

Total Salarios Servicios especiales
Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

Anexo 3.2. Relacion de puestos por servicios especiales a nivel de programa.
Cuadro 63. Resumen por programa de la relacién de puestos de servicios especiales al 30 de junio 2026
Total Programa 01

Nidmero de
puestos

Programa 04
Salario global
mensual 2026 en
colones

Nimero de
puestos

Total anual
(millones)

Ndmero de
puestos

Total anual
(millones)

Total anual
(millones)

Categoria

Clase de puesto Escala

05 Asesor Tecnico Servicios | ¢ oo ciales 915.625 3 32,96 1 10,99 2 21,98

Institucionales 2

5.1GO Asesor Tecnico Servicios S. Esp. G. 780.957 13 121,83 11 103,09 2 18,74
2 Organizacional

6.1BS Asesor Profesional Banca | S. Esp. Banca 1370.100 22 361,71 2 32,88 20 328,82
y Supervision 1 y Superv.

7.1BS Asesor Profesional Banca | S. Esp. Banca 1607.584 10 192,91 10 192,91
y Supervision 2 y Superv.

8.1BS Asesor P_ro_fesmnal Banca | S. Esp. Banca 1886.171 4 90,54 4 90,54
y Supervision 3 y Superv.

9.1BS Asesor Profesional Ti S. Esp. Banca 2210.428 9 238,73 9 238,73
Banca y Supervision 3 y Superv.

Total

Fuente.: Banco Central de Costa Rica, 026.
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Anexo 4. Relacion de puestos de plazas fijas BCCR.

Anexo 4.1. Resumen de la relacion de puestos de plazas fijas del BCCR.
Cuadro 64. Relacién de puestos de plazas fijas BCCR al 30 de junio 2026

Salario mensual

Categoria Clase de puesto Escala NgLneesrt%:e ;grr‘::r(::l glogﬂﬁ ?ﬁ:ico Numero de meses To;zlcggﬂggf S
(en colones)
01 Subauditor Interno G. Global Banca y Supervision 1 40 hrs 4.192.506 12 50,31
02 Auditor Interno G. Global Banca y Supervisién 1 40 hrs 4.621.804 12 55,46
10 Director de Departamento G. Global Banca y Supervision 1 40 hrs 4.030.770 12 48,37
03 Subgerente Gerencial Global 1 40 hrs 4.250.526 12 51,01
04 Gerente Gerencial Global 1 40 hrs 4.362.382 12 52,35
05 Presidente Gerencial Global 1 40 hrs 4.474.238 12 53,69
2 Asistente Servicios Institucionales 1 Global 4 40 hrs 556.021 12 26,69
3 Asistente Servicios Institucionales 2 Global 3 40 hrs 667.166 12 24,02
4 Técnico Servicios Institucionales 1 Global 9 40 hrs 733.089 12 79,17
5 Técnico Servicios Institucionales 2 Global 28 40 hrs 915.625 12 307,65
7 Profesional Gestion Bancaria 2 Global 9 40 hrs 1.442.742 12 155,82
7 Profesional Gestion Informatica 1 Global 1 40 hrs 1.442.742 12 17,31
8 Profesional Gestién Bancaria 3 Global 7 40 hrs 1.748.719 12 146,89
8 Profesional Gestién Informatica 2 Global 5 40 hrs 1.748.719 12 104,92
9 Profesional Gestion Informatica 3 Global 2 40 hrs 2.196.215 12 52,71
10 Analista Experto Global 4 40 hrs 4.030.770 12 193,48
10 Profesional Gestién Bancaria 5 Global 2 40 hrs 4.030.770 12 96,74
12 Director de Divisién Global 3 40 hrs 5.166.000 12 185,98
12 Profesional en Investigacion Global 10 40 hrs 5.166.000 12 619,92
2.1GO | Asistente Servicios 1 Global Gestion Organizacional 4 40 hrs 484.102 12 23,24
3.1GO | Asistente Servicios 2 Global Gestién Organizacional 1 40 hrs 552.607 12 6,63
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Salario mensual

Categoria Clase de puesto Escala NST:S':(%:e ;g::::::l glotgla;/n ti)l?‘:ico Numero de meses To;zlcglrz)i:]lgg)e S
(en colones)
4.1GO | Técnico Servicios 1 Global Gestion Organizacional 40 hrs 634.813 12 15,24
5.1GO | Técnico Servicios 2 Global Gestion Organizacional 5 40 hrs 780.957 12 46,86
6.1GO | Profesional Gestion Organizacional 1 Global Gestién Organizacional 12 40 hrs 1.205.688 12 173,62
6.2GO | Profesional en Enfermeria Gestién Organizacional | Global Gestién Organizacional 3 40 hrs 1.251.358 12 45,05
7.1GO | Profesional Gestion Organizacional 2 Global Gestidn Organizacional 2 40 hrs 1.328.997 12 31,90
8.1GO | Profesional Gestiéon Organizacional 3 Global Gestidn Organizacional 1 40 hrs 1.598.450 12 19,18
8.2GO | Profesional Especialista en Medicina Global Gestion Organizacional 3 40 hrs 1.991.212 12 71,68
9.3GO | Ejecutivo Gestion Organizacional Global Gestion Organizacional 5 40 hrs 2.036.882 12 122,21
10.1GO | Gerente de Departamento Gestiéon Organizacional | Global Gestidon Organizacional 1 40 hrs 2.731.066 12 32,77
6.1BS Profesional Banca y Supervision 1 Global Banca y Supervision 16 40 hrs 1.370.100 12 263,06
7.1BS Profesional Banca y Supervision 2 Global Banca y Supervisién 121 40 hrs 1.607.584 12 2.334,21
7.2BSP | Profesional Banca y Supervision 2 Global Banca y Supervision 1 40 hrs 1.607.584 12 19,29
8.1BS Profesional Banca y Supervision 3 Global Banca y Supervisiéon 143 40 hrs 1.886.171 12 3.236,67
8.1BS Profesional Tl Banca y Supervisién 2 Global Banca y Supervisiéon 203 40 hrs 1.886.171 12 4.594,71
8.2BSP | Profesional Banca y Supervision 3 Global Banca y Supervision 14 40 hrs 1.886.171 12 316,88
9.1BS | Profesional Banca y Supervisién 4 Global Banca y Supervision 40 40 hrs 2.210.428 12 1.061,01
9.1BS Profesional Tl Banca y Supervisién 3 Global Banca y Supervision 127 40 hrs 2.210.428 12 3.368,69
9.2BS | Ejecutivo Banca y Supervision Global Banca y Supervision 42 40 hrs 2.594.056 12 1.307,40
9.2BS Ejecutivo Tl Banca y Supervision Global Banca y Supervision 24 40 hrs 2.594.056 12 747,09
9.4BSP | Ejecutivo Banca y Supervision Global Banca y Supervisién 40 hrs 2.594.056 12 62,26
10.1BS | Profesional Banca y Supervision 5 Global Banca y Supervision 40 hrs 3.041.622 12 73,00
10.2BS | Gerente de Departamento Banca y Supervision Global Banca y Supervision 19 40 hrs 3.877.383 12 884,04
10.3BSP | Gerente de Departamento Banca y Supervision Global Banca y Supervision 40 hrs 3.877.383 12 46,53
12.1BS | Asesor Legal de la Junta Directiva del BCCR Global Banca y Supervision 40 hrs 4.302.114 12 51,63
13.1BS | Economista Jefe Global Banca y Supervision 40 hrs 5.032.834 12 60,39
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Salario mensual

Categoria Clase de puesto Escala NST:S';%:e :g::::::l glot;la;/n ti)l?‘:ico Numero de meses To;:lcf)rlrz)illlgg)e S
(en colones)
8 Asistente Servicios Institucionales 1 Basico mas Pluses 4 40 hrs 266.978 12 12,81
10 Técnico Servicios Institucionales 1 Bésico mas Pluses 6 40 hrs 303.662 12 21,86
12 Técnico Servicios Institucionales 2 Basico mas Pluses 3 40 hrs 373.429 12 13,44
19 Profesional Gestion Bancaria 1 Bésico mas Pluses 5 40 hrs 546.855 12 32,81
21 Profesional Gestion Bancaria 2 Basico mas Pluses 24 40 hrs 624.110 12 179,74
21 Profesional Gestion Informatica 1 Basico mas Pluses 2 40 hrs 624.110 12 14,98
22 Profesional Gestion Bancaria 3 Basico mas Pluses 29 40 hrs 693.523 12 241,35
22 Profesional Gestién Informatica 2 Basico mas Pluses 4 40 hrs 693.523 12 33,29
25 Asistente de Division Basico mas Pluses 3 40 hrs 863.762 12 31,10
25 Ejecutivo Basico mas Pluses 19 40 hrs 863.762 12 196,94
25 Ejecutivo en Tecnologias de Informacién Basico mas Pluses 2 40 hrs 863.762 12 20,73
25 Profesional Gestion Bancaria 4 Basico mas Pluses 14 40 hrs 863.762 12 145,11
25 Profesional Gestion Informatica 3 Basico mas Pluses 6 40 hrs 863.762 12 62,19
31 Director de Departamento Basico mas Pluses 14 40 hrs 1.202.763 12 202,06
31 Profesional Gestion Bancaria 5 Basico mas Pluses 1 40 hrs 1.202.763 12 14,43
36 Director de Division Basico mas Pluses 4 40 hrs 1.744.208 12 83,72

Total Salarios cargos fijos
Fuente.: Banco Central de Costa Rica, 2026.
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Anexo 4.2. Resumen por programa de la relacion de puestos de plazas fijas BCCR.
Cuadro 65. Relacion de puestos a nivel de programa de plazas fijas al 30 de junio 2026

Salario Total Programa 01 Programa 02 Programa 03 Programa 04
mensal — — 4

Categoria Clase de puesto Escala global/basico Ndmero de Total Ndmero Total Namero Total Namero| Total | Nimero Total

planilla anual de anual de anual de anual de anual

puestos

(en colones) (millones) puestos (millones) puestos (millones) | puestos | (millones) | puestos (millones)

G. Global Banca y
01 Subauditor Interno Supervision 4192.506 1 50,31 1 50,31
G. Global Banca y
02 Auditor Interno Supervision 4621.804 1 55,46 1 55,46
G. Global Bancay
10 Director de Departamento Supervision 4030.770 1 48,37 1 48,37
03 Subgerente Gerencial Global 4250.526 1 51,01 1 51,01
04 Gerente Gerencial Global 4362.382 1 52,35 1 52,35
05 Presidente Gerencial Global 4474.238 1 53,69 1 53,69
Asistente Servicios
2 Institucionales 1 Global 556.021 4 26,69 4 26,69
Asistente Servicios
3 Institucionales 2 Global 667.166 3 24,02 3 24,02
Técnico Servicios Institucionales
4 1 Global 733.089 9 79,17 2 17,59 7 61,58
Técnico Servicios Institucionales
2 Global 915.625 28 307,65 28 307,65
7 Profesional Gestion Bancaria 2 Global 1442.742 9 155,82 9 155,82
Profesional Gestion Informatica
7 1 Global 1442.742 1 17,31 1 17,31
8 Profesional Gestion Bancaria 3 Global 1748.719 7 146,89 7 146,89
Profesional Gestion Informatica
8 2 Global 1748.719 5 104,92 5 104,92
Profesional Gestion Informatica
9 3 Global 2196.215 2 52,71 2 52,71
10 Analista Experto Global 4030.770 4 193,48 3 145,11 1 48,37
10 Profesional Gestion Bancaria 5 Global 4030.770 2 96,74 2 96,74
12 Director de Division Global 5166.000 3 185,98 1 61,99 2 123,98
12 Profesional en Investigacion Global 5166.000 10 619,92 10 619,92
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Clase de puesto

Escala

Salario
mensual
global/basico
planilla
(en colones)

Total

Nidmero de
puestos

Total
anual
(millones)

Programa 01

Nidmero
de

Total
anual

puestos (millones)

Programa 02

Nidmero Total
de anual

Programa 03

Ndmero
de

Total
anual de

Ndmero

Programa 04

Total
anual

puestos (millones) | puestos | (millones) | puestos (millones)

Global Gestion

2.1GO | Asistente Servicios 1 Organizacional 484.102 4 23,24 4 23,24
Global Gestion

3.1GO | Asistente Servicios 2 Organizacional 552.607 1 6,63 1 6,63
Global Gestion

4.1GO | Técnico Servicios 1 Organizacional 634.813 2 15,24 1 7,62 1 7,62
Global Gestion

5.1GO | Técnico Servicios 2 Organizacional 780.957 5 46,86 5 46,86
Profesional Gestion Global Gestion

6.1GO | Organizacional 1 Organizacional 1205.688 12 173,62 12 173,62
Profesional en Enfermeria Global Gestion

6.2G0 | Gestién Organizacional Organizacional 1251.358 3 45,05 3 45,05
Profesional Gestion Global Gestion

7.1GO | Organizacional 2 Organizacional 1328.997 2 31,90 2 31,90
Profesional Gestion Global Gestion

8.1GO | Organizacional 3 Organizacional 1598.450 1 19,18 1 19,18
Profesional Especialista en Global Gestion

8.2GO | Medicina Organizacional 1991.212 3 71,68 3 71,68
Global Gestion

9.3GO | Ejecutivo Gestion Organizacional Organizacional 2036.882 5 122,21 5 122,21
Gerente de Departamento Global Gestion

10.1GO | Gestién Organizacional Organizacional 2731.066 1 32,77 1 32,77
Profesional Banca y Supervision Global Bancay

6.1BS |1 Supervision 1370.100 16 263,06 1 16,44 8 131,53 7 115,09
Profesional Banca y Supervision Global Banca y

7.1BS |2 Supervision 1607.584 121 2.334,21 12 231,49 1 19,29 11 212,20 97 1.871,23
Profesional Banca y Supervision Global Banca y

7.2BSP |2 Supervision 1607.584 1 19,29 1 19,29
Profesional Banca y Supervision Global Bancay

8.1BS |3 Supervision 1886.171 143 3.236,67 33 746,92 24 543,22 86 1.946,53
Profesional Tl Banca y Global Bancay

8.1BS | Supervision 2 Supervision 1886.171 203 4.594,71 203 4.594,71
Profesional Banca y Supervision Global Bancay

8.2BSP |3 Supervision 1886.171 14 316,88 14 316,88
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Salario Total
mensual
global/basico Nii d Total Ndmero Total Namero Total |Namero| Total |Namero  Total
planilla umero de anual de anual de anual de anual de anual
(en colones) puestos (millones) puestos (millones) puestos (millones) puestos | (millones) | puestos (millones)

Programa 01 Programa 02 Programa 03 Programa 04

Categoria

Clase de puesto Escala

Profesional Banca y Supervision Global Bancay
9.1BS |4 Supervision 2210.428 40 1.061,01 21 557,03 19 503,98
Profesional Tl Banca y Global Bancay
9.1BS | Supervision 3 Supervision 2210.428 127 3.368,69 127 3.368,69
Global Bancay
9.2BS | Ejecutivo Banca y Supervision Supervision 2594.056 42 1.307,40 11 342,42 186,77 25 778,22
Global Banca y
9.2BS | Ejecutivo Tl Banca y Supervisiéon Supervision 2594.056 24 747,09 24 747,09
Global Banca y
9.4BSP | Ejecutivo Banca y Supervision Supervision 2594.056 2 62,26 2 62,26
Profesional Banca y Supervision Global Bancay
10.1BS |5 Supervision 3041.622 2 73,00 1 36,50 1 36,50
Gerente de Departamento Global Bancay
10.2BS | Bancay Supervision Supervision 3877.383 19 884,04 4 186,11 93,06 13 604,87
Gerente de Departamento Global Bancay
10.3BSP | Banca y Supervision Supervision 3877.383 1 46,53 1 46,53
Asesor Legal de la Junta Global Bancay
12.1BS | Directiva del BCCR Supervision 4302.114 1 51,63 1 51,63
Global Bancay
13.1BS | Economista Jefe Supervision 5032.834 1 60,39 1 60,39
Asistente Servicios
8 Institucionales 1 Basico mas Pluses 266.978 4 12,81 4 12,81
Técnico Servicios Institucionales
10 1 Basico mas Pluses 303.662 6 21,86 1 3,64 3,64 4 14,58
Técnico Servicios Institucionales
12 2 Basico mas Pluses 373.429 3 13,44 3 13,44
19 Profesional Gestion Bancaria 1 Basico mas Pluses 546.855 5 32,81 13,12 3 19,69
21 Profesional Gestion Bancaria 2 Basico mas Pluses 624.110 24 179,74 52,43 17 127,32
Profesional Gestion Informatica
21 1 Basico mas Pluses 624.110 2 14,98 2 14,98
22 Profesional Gestion Bancaria 3 Basico mas Pluses 693.523 29 241,35 1 8,32 33,29 24 199,73
Profesional Gestion Informatica
22 2 Basico mas Pluses 693.523 4 33,29 4 33,29
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Clase de puesto

Escala

Salario
mensual
global/basico
planilla
(en colones)

Total Programa 01 Programa 02 Programa 03 Programa 04

Total Nidmero Total Nidmero Total Ndmero Total Ndmero Total
anual de anual de anual de anual de anual
(millones) puestos (millones) puestos (millones) | puestos | (millones) | puestos (millones)

Nidmero de
puestos

Total

Fuente:Banco Central de Costa Rica, 2026.

25 Asistente de Division Basico mas Pluses 863.762 3 31,10 1 10,37 2 20,73

25 Ejecutivo Basico mas Pluses 863.762 19 196,94 1 10,37 3 31,10 15 155,48
Ejecutivo en Tecnologias de

25 Informacion Basico mas Pluses 863.762 2 20,73 2 20,73

25 Profesional Gestion Bancaria 4 Basico mas Pluses 863.762 14 145,11 8 82,92 6 62,19
Profesional Gestion Informatica

25 3 Basico mas Pluses 863.762 6 62,19 6 62,19

31 Director de Departamento Basico mas Pluses 1202.763 14 202,06 2 28,87 1 14,43 11 158,76

31 Profesional Gestion Bancaria 5 Basico mas Pluses 1202.763 1 14,43 1 14,43

36 Director de Division Basico mas Pluses 1744.208 4 83,72 1 20,93 3 62,79
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Anexo 5. Sesiones y dietas Junta Directiva

Anexo 5.1. Cantidad de sesiones

Cuadro 66. Participacion de los directivos en las sesiones de Junta Directiva

Total
segundo
trimestre

Total |
semestre

Sesiones
Junio

Sesiones
Mayo

Sesiones Sesiones

Marzo

Sesiones
Febrero

Sesiones
enero

Total primer
trimestre

16 |
16 |
16 |

|

Nombre del directivo

Charpentier Brenes, Silvia
Guardia Quirés Jorge
Soto Bolafios, Martha Eugenia
Soto Jiménez Max Alberto
Robalino Herrera Juan Andrés

16

16

80

OO D
ENENIENIENEN
OHIO|IO|O|O®

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

Anexo 5.2. Montos cancelados por dietas a miembros de Junta Directiva

Cuadro 67. Detalle de pagos realizados a miembros de Junta Directiva

Total
segundo
trimestre

Total |
semestre

Sesiones
Junio

Sesiones
Mayo

Sesiones
Abril

Sesiones
Marzo

Sesiones
Febrero

Sesiones
enero

Total primer

Nombre del directivo .
trimestre

Charpentier Brenes, Silvia

1.257.690

838.460

1.257.690

3.353.840

1.257.690

1.048.075

419.230

2.724.995

Guardia Quirés Jorge 1.257.690 | 838.460 | 1.257.690 EEEclRRZIN 1.257.690| 838.460 | 419.230 |WpasukRcizlol 5.869.220
Soto Bolafios, Martha Eugenia | 1.257.690 | 838.460 | 1.257.690 eRIRRZIN 1.257.690 | 838.460 | 419.230 EwRyiRcislol 5.869.220
Soto Jiménez Max Alberto 1.257.690 | 838.460 | 1.257.690 EEeRg:ZION 1.257.690| 628.845 0 RCESSRsKISA  5.240.375

Robalino Herrera Juan Andrés

1.257.690

6.288.450

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

838.460

1.257.690

3.353.840

1.257.690

1.048.075

419.230

2.724.995

6.078.835

6.078.835
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Anexo 6. Informaciéon complementaria del apartado de proyectos

Contenido:
Anexo 6.1

Anexo 6.2

Anexo 6.3

Anexo 6.4

Anexo 6.5

Anexo 6.6

Anexo 6.7

Seguimiento metodologico de proyectos a junio 2026

Enlace a Paneles de Proyectos BCCR con corte al 30 de junio 2026, por tipo de
portafolio y dependencia

Estado de iniciativas analizadas en el periodo 2026

Estado de los anteproyectos desarrollados durante el | semestre 2026, producto de
la evaluacion de iniciativas institucionales.

Indicador de avance de los proyectos (IAP) al 30 de junio 2026

Seguimiento de la Division Servicios Tecnolégicos del BCCR al portafolio de proyectos
de los Organos de Desconcentraciéon Maxima (ODM)

Registro de incidentes de Proyectos del BCCR al 30 de junio de 2026
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Proyectos

Anexo 6.1. Seguimiento metodolégico de proyectos a junio 2026

Cuadro 68. Se

Cronograma

Informe

final

Observaciones

Automatizacién de las Cuentas
ACM Macroecondmicas DDE o o N/A
Integracion de las Estadisticas
IEMC Monetarias y Crediticias DDE Q Q N/A
Carta de proyectos se remitié a Gerencia. Como parte de
. . la planificacion se considera la aprobacion del proyecto
IAF Indicadores de Alta Frecuencia (IAF) DDE o o N/A por parte de la JD mediante el acuerdo JD 6209/11. El
plan de proyecto se encuentra en actualizacion.
Aprobado por la Junta Directiva en 2025 (acuerdo
NDE Nicleo de Datos Empresariales (NDE) DDE N/A i)?a?ges/ F?ri)ygc'tg'sc'a:; ec%ﬂr??%l%?oioé?ai?fsé
encuentran en elaboracion.
El informe final de proyecto esta en construccion
para su posterior validacion por la Gerencia del
Sistema de Divulgacion de Datos BCCR. Para el Il semestre del afo se estara
SDDE Econdémicos DDE Q Q - coordinado una presentacion preliminar ante
Gerencia para exponer los principales resultados
del proyecto.
Modernizacién integral del
procedimiento de destruccion de Plan de proyecto actualizado con la solicitud de
MIPDN numerario del Departamento Emision y DSP Q Q N/A cambio aprobada en setiembre 2025.
Valores
2 Se encuentra en proceso la tramitacion de la firma
Modulo de acceso de d?t.os de deuda de la carta. Como parte de la planificacion se
ADMH para la consulta automatica de DSP A\ N/A - P
Hacienda Digital considera la aprobacion del proyecto por parte de
la JD mediante el acuerdo JD 6278/05.
Nuevo sitio web del BCCR, Sugese y Plan de proyecto en proceso de actualizacion
NSW Sugeval (NSW). DTE Q Q N/A conforme formulacién presupuestaria 2027.
Al cierre del periodo se esta actualizando el plan
. con la solicitud de cambio aprobada en el |
GEC gg?:g;ijggﬂggz(g%%se DTE o o A" trimestre 2026.
El informe final de proyecto estd en construccion
para su posterior validacion por la Gerencia del
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Proyectos

Dependencia

Documentacién del proyecto

Cronograma

Informe

Observaciones

final

BCCR. Para el Il semestre del afo se estara
coordinado una presentacion preliminar ante
Gerencia para exponer los principales resultados
del proyecto.

Migracién de Intranet a SharePoint

Plan de proyecto actualizado con la solicitud de
cambio aprobada en setiembre de 2025.

El informe final de proyecto estd en construccion
para su posterior validacion por la Gerencia del

MISPO Online (MISPO) DTE -~ BCCR. Para el Il semestre del aio se estara
coordinado una presentacion preliminar ante
Gerencia para exponer los principales resultados
del proyecto.
Se encuentra en proceso la tramitacién de la firma
de la carta. Como parte de la planificacion se
- . considera la aprobacién del proyecto por parte de
IMGC Igr:a]gtl%nr??:irg?:glr?tr;octsugerlngggl; para la DTE C (/] (/] N/A | la JD mediante el acuerdo JD 6079/03.
El proyecto se encuentra actualmente en estado
postergado, en espera de condiciones que
permitan su ejecucion.
Se encuentra en proceso la tramitacion de la firma
Modernizacion de la plataforma de de la carta. Como parte de la planificacion se
MPA atencion a usuarios del BCCR DTE -~ o o N/A considera la aprobacion del proyecto por parte de
la JD mediante el acuerdo JD 6278/05.
Este proyecto esté clasificado como de gestion
Implementacion de las NIIF de abreviada por lo que no requiere de carta de
NIFS Sostenibilidad S1y S2 en el Banco DTE N/A A" A" N/A proyecto. El plan y el cronograma se encuentran
Central de Costa Rica en construccion ya que el proyecto se encuentra
en etapa de planificacion.
Modernizacion de la plataforma de
MDM datos maestros DST o o o N/A
Implementacion de una herramienta Se encuentra en proceso la tramitacion de la firma
para la debida diligencia a terceros y de la carta. Como parte de la planificacion se
HDDCD seguimiento transaccional de clientes GRC N o o N/A considera la aprobacién del proyecto por parte de
de Central Directo la JD mediante el acuerdo JD 6278/05.
CAN Modernizacion del Servicio de Custodia DSP El informe final de proyecto estd en construccion

de Auxiliares de Numerario

para su posterior validacion por la Gerencia del
BCCR
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Documentacién del proyecto

Proyectos Dependencia Cronograma ]Lpfolrme Observaciones
ina

El informe final de proyecto esta en construccion.

No obstante, el cierre del proyecto fue validado por
DDE Q Q Q N parte de la Gerencia en presentacion que se
realizé el Il trimestre.

Indicadores Econémicos a partir de
Informacion Electronica

Fuente:Banco Central de Costa Rica, 2026.

Anexo 6.2 Enlace a Paneles de Proyectos BCCR, al 30 de junio de 2026, por tipo de portafolio y dependencia

A continuacién, se adjuntan los enlaces que refieren a los paneles de seguimiento de cada proyecto en ejecucion, los sitios
creados en la intranet permiten ampliar la informacion?2® de los proyectos y sus indicadores, los paneles consideran la informacion
del mes de enero al mes de abril. Debido a un proceso de actualizacion de funciones segln cargas de trabajo en el segundo
semestre se contara con la publicacién de los paneles de los meses de mayo y junio.

Cuadro 69. Enlaces a los paneles de proyectos del BCCR en ejecucion, por tipo de portafolio y dependencia

Tipo Dependencia Proyecto
Automatizacién de las Cuentas Macroecondmicas (ACM)
Indicadores de alta frecuencia (IAF)
DDE
Nucleo de datos empresariales (NDE). 30
Seguimiento
de Junta Sistema de Divulgacion de Datos Econémicos (SDDE)
Directiva DSP Modernizacién integral del procedimiento de destruccién de numerario del
Departamento de Emisién y Valoras (MIPDN)
DST Modernizacion de la Plataforma de Datos Maestros (MDM)
DTE Migracion de Intranet a SharePoint Online (MISPO)

2° Se adjuntan los enlaces a los paneles de proyectos en ejecucion, los cuales reemplazan las fichas de proyectos emitidas en 2023. El Departamento de Planeamientoy
Control de Gestiodn, siguiendo los principios de agilidad, ha propuesto unificar la informacidn relevante de los proyectos en una unica herramienta. Esto permite a los
administradores y supervisores de proyectos acceder a una vista detallada y resumida del avance y la informacién general de cada proyecto de manera sencilla.

30 El panel se encuentra en fase de construccion, dado que el proyecto inicié su ejecucion en la segunda quincena de junio.
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https://app.powerbi.com/links/JcWbvTF9tE?ctid=618d0a45-25a6-4618-9f80-8f70a435ee52&pbi_source=linkShare
https://app.powerbi.com/groups/6ba5af54-0449-4b1b-95db-99d9f2d43e2b/reports/10a2c8fe-7f1b-47d8-b88d-8f54872a1df9/ReportSection?experience=power-bi
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https://app.powerbi.com/groups/me/reports/022547a6-c043-483a-a370-44f96148b318/ReportSection?ctid=618d0a45-25a6-4618-9f80-8f70a435ee52&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/1fc3660c-6f18-4c32-9c58-8e4dd412534b/ReportSection?ctid=618d0a45-25a6-4618-9f80-8f70a435ee52&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/6ba5af54-0449-4b1b-95db-99d9f2d43e2b/reports/6461e969-46e8-4331-a6ed-d8778b0c3214/ReportSection?experience=power-bi

Cc
cC

E

g

2

ARI

2R

Tipo Dependencia Proyecto
Modernizacion de la plataforma de atencién a usuarios del BCCR (MPA)
Nuevo Sitio Web del BCCR, Sugese y Sugeval (NSW)
DDE Integracion de las Estadisticas Monetarias y Crediticias (IEMC)
GRC Implementacion de una herramienta para la debida diligencia a terceros y a
seguimiento transaccional de clientes de Central Directo (HDDCD)
Seguimiento DSP Mobdulo de acceso de datos de deuda para la consulta automatica de Hacienda
de Gerencia Digital (ADMH)
Gestor Estandarizado de Comunicaciones (GEC 2.0)
DTE
Implementacion de un médulo para la gestién de controles del BCCR (IMGC)

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.
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Anexo 6.3. Estado de iniciativas analizadas en el periodo 2026

Para el primer semestre del 2026 se registraron 11 iniciativas de varias dependencias. El siguiente cuadro presenta el detalle de estas

iniciativas.

Ndmero de caso y

fecha de registro

Caso: 512585

Fecha de registro:

19/02/2026

Caso: 515515

Fecha de registro:

17/03/2026

Caso: 517026

Fecha de registro:

31/03/2026

Caso: 514804

Fecha de registro:

10/03/2026

Caso: 515101

Fecha de registro:

12/03/2026

Cuadro 70. Iniciativas institucionales evaluadas en el primer semestre 2026

Desarrollo del sitio
web del FGD

Migracion segura
de la base de
datos de tasas de
Interés a Microsoft
Fabric (OneLake)

Informacién
macroeconémica
trimestral (IMA)

Seguridad
electronica de los
Museos de BCCR

Creacion del sitio
de formulacién
2027 en
Sharepoint

Dependenci
Nombre iniciativa epe_ _de cia
Solicitante

Fondo Garantia
de Depositos

Divisiéon Analisis
de Datos y
Estadisticas

Divisién Analisis
de Datos y
Estadisticas

Division Servicios
Compartidos

Division
Transformacion y
Estrategia

Dependencias participantes en

analisis de iniciativa

- Fondo Garantia de Depdsitos
- Planeamiento y Control de

Gestion

- Tl Colaboracién

- Calidad y Mejora Continua

- Captura y Depuracion de Datos
- Tl Econémica y Financiera

- Gestion de Riesgos y

Cumplimiento

- Calidad y Mejora Continua
- Planeamiento y Control de Gestion

Captura y Depuraciéon de Datos
Gestién de Riesgos y
Cumplimiento

Calidad y Mejora Continua

Tl Econémica y Financiera
Planeamiento y Control de Gestion

Divisién Servicios Compartidos
Planeamiento y Control de Gestion
Gestién de Riesgos y
Cumplimiento

Departamento Calidad y Mejora
Continua

Planeamiento y Control de Gestidn
Gestion de Riesgos y
Cumplimiento

Calidad y Mejora Continua

22/04/2026

22/04/2026

21/04/2026

Pendiente

13/03/2026

Fecha de
analisis

Iniciativa deber ser gestionada como un
proyecto mediante la metodologia
institucional

Puede desarrollarse con recursos
propios de la operacién de la Division,
aunque requerira seguimiento integral

por parte del SIG.

Iniciativa deber ser gestionada como un
proyecto mediante la metodologia
institucional

En proceso de andlisis para
convocatoria SIG

Puede ser gestionada directamente por
la dependencia de forma
independiente.
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Nimero de caso y O Dependencia Dependencias participantes en Fecha de
. Nombre iniciativa . . S L T Resultados
fecha de registro Solicitante analisis de iniciativa analisis

Caso 523198

Fecha de registro:

18/05/2026

Cas0:524627

Fecha de registro:

04/06/2026

Caso: 520982

Fecha de registro:

30/04/2026

Caso: 520512

Fecha de registro:

28/04/2026
Caso: 522402

Fecha de registro:

11/05/2026

Caso: 525011

Fecha de registro:

18/06/2026

Creacioén de un Area de - Planeamiento y Control de Gestion
estudio Comunicacion - Gestion de Riesgos y
Multimedia en el Institucional Cumplimiento
tercer piso Banco Calidad y Mejora Continua

Division de Servicios Tecnoldgicos

Central Division Servicios Compartidos
Servicio para el Division - Planeamiento y Control de Gestion
seguimiento y Sistemas de - Gestion de Riesgos y
alerta para la Pago Cumplimiento

Calidad y Mejora Continua
Division de Servicios Tecnoldgicos
Division Sistemas de Pago

prevencion de
fraudes en el
sistema de pagos

Operaciones Division - Planeamiento y Control de Gestién
Diferidas de Sistemas de - Division Sistemas de Pago
Liquidez (ODL) con Pago
cambio de
propiedad
Implementacion Division - Planeamiento y Control de Gestion
del estandar I1SO Sistemas de - Division Sistemas de Pago
20022 Pago
Pago electrénico Division - Planeamiento y Control de Gestion
con uso de Sistemas de - Gestion de Riesgos y
tecnologia QR y Pago Cumplimiento
NEC - Calidad y Mejora Continua

Divisiéon Sistemas de Pago
Remodelacion del | Division Servicios
ala este del Compartidos
edificio Museos
del BCCR
Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

22/05/2026

25/06/2026

12/05/2026

11/05/2026

22/05/2026

Valoracién
se realizara
en el mes de

Julio

Puede desarrollarse con recursos
propios de la operacién de la Division,
aunque requerira seguimiento integral

por parte del SIG.

Iniciativa deber ser gestionada como un
proyecto mediante la metodologia
institucional

Iniciativa deber ser gestionada como un
proyecto mediante la metodologia
institucional

Iniciativa deber ser gestionada como un
proyecto mediante la metodologia
institucional
Iniciativa deber ser gestionada como un
proyecto mediante la metodologia
institucional

Pendiente de analisis.
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Anexo 6.4 Estado de los anteproyectos desarrollados durante el primer semestre del 2026, producto de la evaluacion de
iniciativas institucionales.

Cuadro 71. Estado de los anteproyectos y plan de trabajo desarrollados durante el primer semestre 2026

L Fecha estimada entrega del
Nombre Anteproyecto Division Estado actual g
Documento Anteproyecto
Implementacién de un sistema de gestion . . Se espera concluir para el |
. j Servicios Compartidos En proceso
de activos a través de RFID (ISGA) semestre 2027

Fortalecimiento estratégico de la

infraestructura de emision y uso de Servicios Tecnologicos En proceso | semestre del 2026
certificados digjtales

Modelo de costeo y tarifas para servicios

. Trasformacion y Estrategia En proceso Diciembre 2026
que brinda el BCCR
Implementacion de las NIIF de
Sostenibilidad S1y S2 en el Banco Central Trasformacion y Estrategia En proceso En proceso de planificacion
de Costa Rica
Informaciéon macroecondémica trimestral L . Se espera concluir para el lll
Analisis de Datos y Estadisticas En proceso .
(IMA) trimestre del 2026

Fuente:Banco Central de Costa Rica, 2026.

Adicionalmente, se informa que, en relaciéon con el anteproyecto Rediseno del proceso de contratacion de personal del BCCR, el
area técnica determiné que las mejoras requeridas pueden incorporarse mediante la operativa habitual; por tanto, se encuentra
en elaboracion el informe de cierre del anteproyecto. Asimismo, respecto al anteproyecto Sistema de Seguridad Electrénica de Museos
(SISEM), el area técnica concluyd que su alcance y visidn deben ser replanteados en su totalidad, razdn por la cual se esta elaborando
el respectivo informe de cierre.
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Anexo 6.5 Indicador de avance de los proyectos (IAP) a junio 2026

El indicador de avance de los proyectos (IAP) atiende la solicitud por parte del Departamento de Riesgos y Cumplimiento del BCCR,
de contar con una medicion de la gestion de los proyectos cuyo propdsito sea valorar el avance real del cronograma del proyecto
en un momento determinado. A continuacion, se presenta la informacion correspondiente al cierre de marzo del 2026.

Los porcentajes de avance de proyectos que son insumo de este indicador para junio 2026 se evidencian en las imagenes de los
cuadros “Estado del portafolio de proyectos seglin avance” incluidos en este informe.

Dicho indicador obedece a la siguiente formula de calculo:
% de avance del proyecto (real vs planificado) = % avance real del cronograma / %avance planificado del cronograma.

Donde, % avance real = Estado actual del proyecto a una fecha determinada, expresado como el porcentaje de duracion del proyecto
completado.

% avance planificado = Estado estimado del proyecto, a una fecha determinada, como porcentaje de duracién del proyecto
completado.

Unidad de medida = % de avance del trabajo cronograma del proyecto.

Cuadro 72. Indicadores de avance de los proyectos (IAP) a junio 2026
% Avance % Avance Indicador de Avance

Proyecto Periodo

Real Planificado de Proyectos (IAP)

Modernizacion de la
DST plataforma de datos jun-26 74% 78% 95%
maestros (MDM)
Automatizacion de las
DDE Cuentas jun-26 70% 64% 109%
Macroecondémicas (ACM)
Integracion de las

DDE Estadisticas Monetarias jun-26 69% 72% 96%
y Crediticias (IEMC)
Indicadores de Alta

DDE . jun-26 36% 36% 100%
Frecuencia
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% Avance % Avance Indicador de Avance
Real Planificado de Proyectos (IAP)

Proyecto

Nicleo de Datos .
DDE Empresariales (NDE) Jun-26 0% 0% )
Modernizacion de
DSP Destruccion de jun-26 41% 42% 98%
Numerario (DEV)
Nuevo sitio web del .
DTE BCCR jun-26 80% 81% 99%
Implementacion del
modulo SAP Process
Control en la gestion del
Banco Central
Implementacién de una
GRC herramienta para la jun-26 33% 49% 67%
debida diligencia
Modernizacién de la
DTE plataforma para atencion jun-26 48% 48% 100%
a usuarios del BCCR
Médulo de Acceso a
Datos de Deuda para la
consulta Automatica de
Hacienda Digital-2025
Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.

DTE jun-26 Postergado

DSP jun-26 32% 31% 103%

Anexo 6.6 Seguimiento atencion de la Division Servicios Tecnologicos del BCCR al portafolio de proyectos de los ODM

(Wi

Anexo_proyectos_OD
Ms_2do_trimestre_20
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Anexo 6.7. Seguimiento a los registros de incidentes de proyectos afectados del BCCR
al 30 de junio 2026

Cuadro 73. Seguimiento a los registros de incidentes de proyectos afectados del BCCR
Del 1 de enero al 30 de junio de 2026

Fecha de registro

Proyecto ID de Registro Dependencia Detalle
del evento
Indicadores de Alta Frecuencia Andlisis de Datos y Funcionalidad tecnolégica limitada para la ejecucién del proyecto
1641 o ) . 26/01/2026
(IAF) Estadisticas Indicadores de Alta Frecuencia (IAF)
Recursos registrados incorrectamente: Se registré de forma
incorrecta un monto total de ¢15,6 millones, los cuales fueron
Modernizacién de la imputados al presupuesto de gasto operativo de la Division de
plataforma para atencién a | 1642 Transformacion y Estrategia Servicios Tecnolégicos (DST), especificamente en la subpartida | 27/01/2026
usuarios del BCCR (MPA) 5.99.03 “Bienes Intangibles”, en lugar de ser cargados al
presupuesto del proyecto modernizacion de la plataforma para
atencion a usuarios del BCCR (MPA)
Gestor  estandarizado  de
. 1644 Transformacién y Estrategia Aumento en el costo y plazo del proyecto. 29/01/2026
comunicaciones (GEC)
Finalizacion del contrato del fabricante: se identificé que uno de
los controles soporte del fabricante Informatica no va a estar
Plataforma de modernizacion . L disponible a partir del 21 de marzo de 2026. Sin embargo, la
1658 Servicios Tecnologicos . . . B 24/03/2026
de datos maestros (MDM) ventana sin soporte directo del fabricante sera corto, ya que se
tiene previsto salir a produccién en la nueva plataforma en nube
en junio 2026.
Implementacion de una
herramienta para la debida
diligencia a terceros 'y Gestién de Riesgos y Se identificaron retrasos en el cronograma debido a ajustes en los
1682 1/4/2026

seguimiento transaccional de
clientes de Central Directo
(HDDCD)

Cumplimiento

requerimientos para el proceso de contratacion,

Fuente:Banco Central de Costa Rica, 2026.
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Anexo 7. Transferencias realizadas e informes trimestrales de
modificaciones al presupuesto.

Anexo 7.1. Informes Trimestrales de Modificaciones Presupuestarias

Wil Wil

Informe | TRIMESTRE Informe Il Trimestre
2026 de modificacion 2026 de modificacion

Anexo 7.2. Transferencias

Cuadro 74. Detalle de transferencias realizadas
Acumulado del 1 de enero al 30 de junio de 2026
En millones de colones

Subpartida —_————————— Presupue-sto Variacion . % i
Vigente  Ejecutado Ejecucion
Al sector publico 41.605,3 16.850,0 24.755,3 40,5%
Superintendencia General de Entidades Financieras (Sugef) 16.453,6 5.613,6 10.840,0 34,1%
Superintendencia General de Valores (Sugeval) 6.408,4 2.592,8 3.815,6 40,5%
Superintendencia de Pensiones (Supen) 6.190,5 2.307,0 3.883,6 37,3%
Superintendencia General de Seguros (Sugese) 4.732,6 1.661,0 3.071,6 35,1%
Consejo Nacional de Supervision del Sistema Financiero (Conassif) 1.758,9 751,4 1.007,5 42, 7%
Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) 6.061,2 3.924,3 2.137,0 64,7%
A personas 951,2 169,7 781,5 17,8%
Becas a funcionarios 305,0 39,3 265,7 12,9%
Becas a terceras personas 116,1 19,1 97,0 16,4%
Prestaciones legales 150,0 9,7 140,3 6,5%
Pensiones y jubilaciones contributivas 172,4 76,7 95,7 44.5%
Decimotercer mes de jubilaciones y pensiones 14,4 6,4 8,0 44,5%
Otras prestaciones 166,4 12,3 154,1 7,4%
Ayuda a funcionarios 12,0 4,3 7,7 36,0%
Reintegro o devoluciones 15,0 1,9 13,1 12,9%
Al sector privado 609,7 4545 155,2 74,5%
Fundacion Museos Banco Central de Costa Rica 447.,8 447,8 0,0 100,0%
Indemnizaciones 161,9 6,7 155,2 4,1%
Al sector externo 280,3 37,3 243,0 13,3%
e g o Tt oo™ ™ ama s ame s
Total 43.446,5 17.511,5 25.935,0 40,3%

Fuente: Banco Central de Costa Rica, 2026.
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Anexo 8. Informe de ejecucion de la Fundacion Museos del BCCR

o

GFA1211-26 BCCR GFA1211-26 BCCR
Liquidacion PO2026 Liquidacion PO2026

Anexo 9. Informe de Sostenibilidad del BCCR al 30 de junio 2026.

Apartado de
sostenibilidad | sem.
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